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Extended Abstract

Introduction:  In the contemporary world order, geopolitics defines “space” be-

yond its physical dimensions, incorporating psychological, cultural, and media 

elements. Within this paradigm, cinema functions as a powerful “technology of 

seeing” and a primary instrument of “identity projection,” playing a foundational 

role in shaping geographical imaginaries and representing national identities. The 

main structural problem addressed in this research is the profound gap between the 

geopolitical dimensions of space and the media policy doctrines embedded in the 

upstream policy documents of the Islamic Republic of Iran. Despite Iran’s critical 

geopolitical position in the energy heartland, its ancient civilizational heritage, 

and its profound geocultural influence in West Asia—which provide considerable 

potential for establishing cultural hegemony and enhancing soft power—national 

cinema lacks a strategic and purposeful position within the country’s policy docu-

ments. Consequently, the international image of Iran is frequently affected by what 

this study conceptualizes as “cinematic terrorism” orchestrated through Western 

media hegemony. Concurrently, Iran’s export-oriented and festival-oriented cine-

ma, often seeking alignment with the Orientalist preferences of Western film festi-

vals, tends to portray a marginal, passive, and crisis-centered image of the nation. 

This study aims to critically evaluate these structural and discursive shortcomings 

and propose strategic policy recommendations, informed by successful interna-

tional experiences, to strengthen Iranian cinema as a driver of cultural influence 

and public diplomacy.

Methods: This research adopted a descriptive-analytical approach grounded in 

qualitative policy research methodology. To investigate the subject in depth, a 

qualitative research design combining documentary analysis and directed qualita-

tive content analysis was employed. The units of analysis encompassed domestic 

cultural policy documents—specifically the 20-Year National Vision Document 

and the 7th Development Plan—as well as the thematic and discursive patterns of 

spatial and identity representation in internationally screened Iranian films. Fur-

thermore, a comparative analysis was conducted of the cinematic policies and 

strategies of global powers, including the United States (Hollywood), South Korea 

(the Hallyu Wave), and China (the “Going Out” policy), to identify potentially 

adaptable models. Data were extracted through a systematic three-stage coding 

process: open, axial, and selective coding. The findings were organized around 
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three main axes: the discursive axis of Iran’s image, the geocultural axis, and the 

structural-institutional axis. Finally, a gap analysis model was employed to map 

the substantial distance between the current state of cinematic policymaking in 

Iran and the desired state of cinema as an engine of cultural influence and geopo-

litical capacity.

Findings: The findings indicate that the gap between Iran’s cultural policy struc-

ture and international geopolitical requirements operates across three intercon-

nected levels: discursive, structural-institutional, and economic-distributive. At 

the discursive level, Iran’s cultural policies remain predominantly protective and 

inward-looking, thereby limiting the geopolitical potential of cinema. The study 

therefore proposes an “Empowered Iran” discourse that emphasizes scientific 

progress, technological innovation, social resilience, and the cultural capacities 

of Shiite geoculture and Persian civilization. At the structural-institutional level, 

weak coordination between diplomatic and cinematic institutions necessitates the 

establishment of a Strategic Council for Cinematic Diplomacy and the expansion 

of international co-productions with allied countries. At the production and distri-

bution level, the findings highlight Iran’s limited integration into global distribu-

tion networks and its dependence on domestic state funding. Proposed measures 

include a national-interest clause in professional contracts and the establishment 

of a Cinematic Export Fund to strengthen regional distribution and expand the 

international reach of Iranian cinema.

Conclusion: This study demonstrates that cinema is not merely an entertainment 

industry but also a critical arena for the reproduction of geopolitical power and 

the naturalization of dominant discourses. The Islamic Republic of Iran’s cultural 

influence in the region will remain fundamentally incomplete without the strategic 

deployment of “strategic cinema.” The primary obstacle is not a lack of artistic 

talent or technical infrastructure, but structural shortcomings in discursive mean-

ing-making, institutional alignment, and the political economy of cultural exports. 

As long as the dominant cinematic portrayal of Iran remains confined to a society 

in crisis, and as long as there is no structural linkage between official diplomacy 

and cinematic output, cinema will fail to function effectively as a strategic instru-

ment of soft power. Therefore, transitioning from an “industry-oriented” perspec-

tive to a “geopolitically oriented” paradigm is essential. A comprehensive “Na-

tional Cinema Doctrine” should be integrated into the broader doctrine of national 

power, redefining cinema’s role in reproducing legitimacy, generating cultural at-

traction, and consolidating geocultural networks. By implementing the proposed 

policy packages, including targeted funding, geopolitical training for filmmakers, 

and measurable impact indicators, Iranian cinema can transform from a passive 

participant in the narrative struggle into a proactive agent capable of shaping a 

civilized, capable, and authoritative image of Iran on the global stage.

Keywords: Cinema geopolitics, Policy Research, cultural hegemony, Geo Cul-

ture, geographical imagination, cultural policy, public diplomacy.
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ژئوپلیتی5 سینما و نقش آن در ارتقای قدرت نرم و هژمون! فرهنگ! 
ایران؛ راهبردها و راه=ارهای سیاست گذاری

نوید کمال-١

چ=یده
سینما به عنوان یJ- از پرقدرت ترین ابزارهای تولید معنا در عصر حاضر، نقش- بنیادین در شJل ده- به 
 Qتخیل جغرافیایی و بازنمایی هویت های مل- ایفا م- کند. هدف این پژوهش واکاوی نسبت میان ژئوپلیتی
سینما و توانمندسازی قدرت نرم جمهوری اسلام- ایران است. مسئله اصل- پژوهش، فقدان یQ ال\وی 
راهبردی یJپارچه در بستر اسناد بالادست- برای بهره گیری پویا و هدفمند از پتانسیل های سینما در جهت 
تثبیت جای\اه هژمونیQ ایران در منطقه و جهان است. این پژوهش با رویJردی توصیف-‑تحلیل- و 
با بهره گیری از روش شناس- آمیخته (اسنادی و تحلیل محتوای کیف-)، به واکاوی تجربیات جهان- و 
کاست- های داخل- پرداخته است. یافته ها نشان م- دهد که سینمای ایران عل- رغم دستاوردهای هنری در 
جشنواره های بین الملل-، به دلیل غلبه نگاه صرفاً اخلاق-/داخل- بر نگاه ژئوپلتیQ/راهبردی، کارکرد مناسبی 
در دیپلماس- عموم- و بازنمایی وجه اثربخش از ”برند ایران“ نداشته است. نتایج پژوهش حاک- از آن 
است که گذار از سیاست گذاری بازدارنده به سیاست گذاری راهبردی، نیازمند تدوین ”دکترین مل- سینما“، 
اصلاح ال\وی مال- و تولیدی به سمت آثاری با پذیرش جهان- و نفوذ در لایه های ژئوکالچر منطقه ای است. 
این مقاله درنهایت راهبردهایی در سه سطح تولید، توزیع و گفتمان برای ارتقای جای\اه سینمای ایران در 
معادلات قدرت نرم ارائه م- دهد. همچنین تحلیل تطبیق- تجربه ایران با نمونه های جهان- نشان م- دهد 
که بدون بازتعریف گفتمان سینمایی، هم راستاسازی نهادی میان دیپلماس- رسم- و نهادهای سینمایی و 
استقرار سازوکارهای سنجش پذیر برای ارزیابی پیامدهای ژئوپلیتیJ- آثار، بخش عمده ظرفیت سینمای 

ایران در ارتقای قدرت نرم جمهوری اسلام- ایران بالفعل نخواهد شد.

واژگان کلیدی
ژئوپلیتیQ سینما، سیاست پژوه-، هژمون- فرهنگ-، ژئوکالچر، تخیل جغرافیایی، سیاست گذاری فرهنگ-، 

دیپلماس- عموم-.
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مقدمه
در  بلJــه  نظامــ-،  میدان هــای  در  نه تنهــا  رقابت هــا  و  نویــن جهانــ-، جنگ هــا  نظــم  در 
عرصه هــای نمادیــن و معنایــی جریــان دارنــد. ژئوپلیتیــQ معاصــر، مفهــوم ”فضــا“ را فراتــر از 
بعــد فیزیJــ- آن تعریــف م- کنــد و ابعــاد روانــ-، فرهنگــ- و رســانه ای را بــه آن م- افزایــد. در 
ایــن میــان، ســینما به عنــوان یــQ ”تکنولــوژی دیــدن“ و ابــزاری بــرای ”پروژه ریــزی هویــت“، 
ــا  ــل ایف ــای مل ــا و امیده ــه ترس ه ــJل ده- ب ــا و ش ــی جغرافی ــر در بازنمای ــ- انکارناپذی نقش
ــتری  ــه بس Jــت، بل ــرگرم- نیس ــQ س ــا ی ــینما تنه ــد (Power & Crampton, 2005). س م- کن
ــل  ــد م- شــوند و هویــت ”خــود“ در مقاب اســت کــه در آن ”نظام هــای فکــری مســلط“ بازتولی
ــاد  ــان ابع ــق می ــت عمی ــر، گسس ــش حاض ــاختاری پژوه ــئله س ــد مس ــا م- یاب ــری“ معن ”دی\
ــوری  ــت- جمه ــناد بالادس ــانه ای در اس ــت گذاری رس ــای سیاس ــا و دکترین ه ــQ فض ژئوپلیتی
ــرژی،  ــد ان ــران به واســطه موقعیــت حســاس در قلــب هارتلن ــران اســت. اگرچــه ای اســلام- ای
ــرای تثبیــت  ــراث تمدنــ- کهــن و نفــوذ در لایه هــای ژئوکالچــر منطقــه، پتانســیل بالایــی ب می
هژمونــ- فرهنگــ- و توســعه قــدرت نــرم خــود در غــرب آســیا دارد، امــا ســینمای ملــ- به عنــوان 
محــرک اصلــ- «تخیــل جغرافیایــی»١ در اســناد سیاســت- کشــور، جای\اهــ- راهبــردی نــدارد. 
ــر بین المللــ- ایــران در هژمونــ- رســانه ای  ایــن خــلأ ســاختاری ســبب شــده اســت کــه تصوی
غــرب دچــار اســتحاله و تروریســم ســینمایی شــود (نظیــر فیلم هــای آرگــو و ٣٠٠) و از ســوی 
دی\ــر، ســینمای صادراتــ- و جشــنواره ای کشــور نیــز بــه دلیــل انطبــاق بــا ذائقــه شرق شناســانه 

ــد.  ــی کن ــل و بحران محــور بازنمای ــری حاشــیه ای، منفع ــی، تصوی فســتیوال های غرب
بررســ- اولیه ســند یJسان ســازی و مرجع ســازی در حوزه ســینما و سیاســت های فرادســت- 
نشــان م- دهــد کــه جهت گیری هــای موجــود عمدتــاً بــر ابعــاد دفــاع ملــ-، صنعــت داخلــ- یــا 
ترجیحــات اخلاقــ- متمرکــز بوده انــد و از کارکــرد ســینما به عنــوان بــازوان دیپلماســ- عمومــ- 
و بازتولیدکننــده برنــد ملــ- غفلــت ورزیده انــد. ایــن رویJــرد هنجــاری و تحدیدکننــده، منجــر 
بــه عــدم هم راســتایی میــان دســتگاه دیپلماســ- رســم- و نهادهــای متولــ- تولیــد فیلــم شــده 
ــرض  ــت. ف ــاخته اس ــر س ــ- بی اث Jــای ژئوپلیتی ــور را در بزنگاه ه ــن کش ــرمایه های نمادی و س
اساســ- ایــن پژوهــش بــر آن اســت کــه کیفیــت بازنمایــی فضــا و هویــت در متــن ســینمایی، 
مســتقیماً ذهنیــت مخاطبــان خارجــ- را نســبت بــه مشــروعیت، جذابیــت و اعتبــار یــQ قــدرت 
منطقــه ای بازتعریــف م- کنــد؛ بنابرایــن، تحلیــل ســینما از لایــه زیبایی شــناخت- صــرف بایــد 

بــه لایــه سیاســت پژوه- راهبــردی منتقــل شــود.

1. Geographical Imagination
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ژئوپلیتی5 سینما و نقش آن در ارتقای قدرت نرم و هژمون![...] 

ــر ابزارهــای  ــا تکیه ب ــا ب ــد ت ــش، پژوهــش حاضــر تــلاش م- کن ــن چال ــرای خــروج از ای ب
سیاســت پژوه-، ارزیابــی دقیقــ- از شــJاف وضعیــت موجــود و مطلــوب ارائــه دهــد. در همین 

راســتا، ایــن تحقیــق بــه دنبــال پاســخ گویی بــه پرســش های دقیــق و آزمون پذیــر زیــر اســت:

پرسش های پژوهش:
١. کاســت- های ســاختاری و گفتمانــ- اســناد بالادســت- و رویه هــای سیاســت گذاری 
ســینمایی در ایــران از منظــر عــدم انطبــاق بــا الزامــات ژئوپلیتیــQ فرهنگــ- و قــدرت 

نــرم کدم انــد؟
ــد دادن  ــن) در پیون ــی و چی ــره جنوب ــJا، ک ــ- (آمری ــات جهان ــر تجربی ــم ب ٢. منطــق حاک
ســاختارهای دکتریــن سیاســت خارجــ- بــا زنجیــره ارزش صنعــت ســینما چیســت و 

ــد؟ ــه م- ده ــازی ارائ ــرای بوم- س ــ- ب ــای تطبیق ــه ال\وه چ
٣. ال\ــوی عملیاتــ- و الزامــات نهــادی، ابــزاری و شــاخص گذاری بســته سیاســت- متمــم 

بــرای ارتقــای ســینمای ایــران به مثابــه پیشــران هژمونــ- فرهنگــ- چیســت؟

پیشینه پژوهش

الف) پیشینه بین الملل! و جهان!
 Qپژوهش هــای متعــددی در دو حــوزه قــدرت نــرم و ســینما انجــام شــده، امــا نــگاه ژئوپلیتیــ
بــه ســینما در ادبیــات داخلــ- کمتــر مــورد واکاوی قــرار گرفتــه اســت. در ســطح بین المللــ-، 
جــوزف نــای١ (٢٠٠۴) بــا تعریــف قــدرت نــرم، بــر اهمیــت جذابیــت فرهنگــ- تأکیــد م- کند. 
همچنیــن محققانــ- چــون مارکــوس پــاور و ســیمون کرمپتــون٢ (٢٠٠٧) در کتــاب «ســینما و 
ژئوپلیتیــQ عامــه» نشــان م- دهنــد کــه چ\ونــه فیلم هــا در خدمــت سیاســت خارجــ- و جنــگ 
ســرد اســتفاده شــده اند. یوســفا لوشــیتزک-٣ (٢٠١٠) نیــز در بررســ- ســینمای پــس از یــازده 
ســپتامبر، بــه بازنمایــی ایدئولوژیــQ و شرق شناســانه غــرب از پدیده هــای هویتــ- م- پــردازد.

بررســ- ادبیــات پژوهــش در حــوزه تقاطــع ســینما، ژئوپلیتیــQ و قــدرت نــرم، حاکــ- از 
ــ- و  ــون بوم ــم در مت ــن تراک ــا ای ــت، ام ــ- اس ــطح بین الملل ــ- در س ــری قابل توجه ــای نظ غن
ــان  ــه می ــر مشــاهده م- شــود. در ســطح کلان، رابط ــران کمت سیاســت گذاری های فرهنگــ- ای
ــوده اســت. لامجهــادی۴ (٢٠٢٢) در  رســانه و سیاســت همــواره موضــوع چالش برانگیــزی ب

1. Nye

2. Power & Crampton

3. Loshitzky

4. Lamjahdi
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ــرل  ــQ دی\ــری را کنت ــا طــرح پرســش «کــدام ی ــل خــود از رابطــه رســانه و سیاســت، ب تحلی
م- کنــد؟»، بــر ایــن نکتــه تأکیــد م- کنــد کــه رســانه ها بازی\ــران بااســتعدادی هســتند کــه در 
چارچوب هــای ســاختاری محــدود، جهــان سیاســت را بــه شــیوه های گوناگــون تحــت تأثیــر 
قــرار م- دهنــد. او بــا نقــد نــگاه ســنت- کــه رســانه را صرفــاً ابــزاری در دســت قــدرت م- دانــد، 
ــ- و  ــای سیاس ــه هویت ه ــJل ده- ب ــده در ش ــ- تعیین کنن ــانه ها نقش ــه رس ــد ک ــان م- ده نش
تغییــر باورهــای شــهروندان ایفــا م- کننــد. ایــن دیــدگاه، مبانــ- نظــری لازم بــرای درک «قــدرت 

عمــل» ســینما را فراهــم مــ- آورد.
در حــوزه تخصص- تــر ژئوپلیتیــQ ســینما، ادبیــات جهانــ- به وضــوح نشــان م- دهــد 
کــه ســینما تنهــا یــQ پدیــده ســرگرم- محور نیســت، بلJــه یــQ «تکنولــوژی دیــدن» و ابــزاری 
بــرای بازنمایــی و تثبیــت هژمونــ- قدرت هــای بــزرگ اســت. باتائویــی١ (٢٠٢٢) در پژوهشــ- 
مســتند و معتبــر کــه بــر روی ســینمای هالیــوود پــس از یــازده ســپتامبر متمرکــز اســت، نشــان 
ــه و به طــور خــاص  ــگ عام ــق فرهن ــJا از طری ــQ آمری ــ- ژئوپلیتی ــه هژمون م- دهــد کــه چ\ون
ســینما بازتولیــد م- شــود. او اســتدلال م- کنــد کــه ســینما فضایــی اســت کــه در آن ایده هــای 
ــاره  ــتان هایی درب ــوند و داس ــد م- ش ــ- بازتولی ــت جهان ــاره سیاس ــ-» درب ــول» و «بدیه «معم
ــاص  ــور خ ــش به ط ــن پژوه ــد. ای ــازی م- گردن ــراد طبیع- س ــا و اف ــول دولت ه ــار قابل قب رفت
فیلــم «پادشــاه-» (The Kingdom, 2007) را تحلیــل کــرده و نشــان م- دهــد کــه چ\ونــه 
مناظــر جغرافیایــی و هویت هــای «خــود» و «دی\ــر» در ســینما، بــرای توجیــه گفتمــان «جنــگ 

علیــه تروریســم» و نفــوذ آمریــJا در خاورمیانــه بــه کار گرفتــه شــده اند.
همان طــور کــه در نظریه هــای ژئوپلیتیــQ عامــه٢ تبییــن م- شــود، فرهنــگ عامــه و ســینما 
نه تنهــا بازتابــی از روابــط بین الملــل هســتند، بلJــه خــود پدیــده ای «هویت بخــش» بــه سیاســت 
جهانــ- محســوب م- شــوند. ایــن دیــدگاه، مبانــ- نظــری قــدرت نــرم را تکمیــل م- کنــد؛ جایــی 
کــه جــوزف نــای (٢٠٠۴) بــر جذابیــت فرهنگــ- تأکیــد دارد، محققــان حــوزه ژئوپلیتیQ عامه 
بــر نحــوه «کدگــذاری» و ســاختار محتوایــی ایــن جذابیــت در متــون ســینمایی تمرکــز دارنــد تــا 
مشــخص کننــد ســینما چ\ونــه در بازتعریــف انگاره هــای فرامــرزی و بازنمایــی برندینــگ ملــ- 

نقــش کلیــدی ایفــا م- کنــد.
عـلاوه بـر ایـن، مطالعـات بین المللـ- که به طور مشـخص به «سـینمای ایـران به عنـوان ابزار 
دیپلماسـ- عمومـ- و قـدرت نـرم» پرداخته انـد، نشـان م- دهند کـه این سـینما در برخ- مقاطع 
توانسـته اسـت بخشـ- از تصویـر ایـران را از سـطح «تهدیـد امنیت-» به سـطح «فرهنـگ و هنر» 
1. Bataoui

2. Popular Geopolitics
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ژئوپلیتی5 سینما و نقش آن در ارتقای قدرت نرم و هژمون![...] 

منتقـل کنـد، امـا بـه دلیل نبود چارچوب راهبردی و سیاسـت- منسـجم، این دسـتاوردها پراکنده 
و ناپایـدار باقـ- مانده انـد و کمتـر به تغییر پایدار در ادراکات ژئوپلیتیJ- از ایران منجر شـده اند 

.(Ehteshami & Miles, 2015; Erhan, 2018; Naficy, 2012)

ب) پیشینه پژوهش های داخل! (بوم!)
ــان ســینما، سیاســت و ســاختارهای  ــات پژوهشــ- داخــل کشــور، واکاوی نســبت می در ادبی
حاکمیتــ- عمدتــاً بــر ســه محــور «سیاســت گذاری ســینمایی»، «دیپلماســ- فرهنگــ-» و 
ــه ای  ــش (١٣٩٨) در مطالع ــت. تاب ــوده اس ــز ب ــ-» متمرک ــت مل ــای هوی ــی مؤلفه ه «بازنمای
پیرامونــ-، بــر کارکــرد رســانه ســینما به عنــوان ابــزار دیپلماســ- در القــای بین المللــ- محتــوای 
هــدف و فرهنــگ ایرانــ- تأکیــد م- کنــد؛ بااین حــال وی معتقــد اســت ایــن پتانســیل تنهــا زمان- 
از لایــه انتــزاع بــه ســطح بالفعــل منتقــل م- شــود کــه در قالــب برنامــه ای هدفمنــد و مبتنــ- بــر 
اســناد بالادســت- ســازمان ده- گــردد. در لایــه ای عملیات- تــر، تابــش و همــJاران (١۴٠٠) بــا 
طراحــ- ال\ــوی بین الملل- شــدن فیلــم و ســینمای ایــران، موانــع ســاختاری صــادرات فرهنگــ- 
را واکاوی کــرده و نشــان داده انــد کــه ضعــف زیرســاخت های نهــادی، بازاریابــی بین المللــ- و 

زنجیــره ارزش بازارهــای منطقــه، مانــع اصلــ- توســعه ســهم ایــران از ایــن بازارهاســت. 
ــن صنعــت، پژوهش هــای حــوزه  ــر نظــام مســائل ای ــا تمرکــز ب ــن مســیر و ب ــداد ای در امت
سیاســت پژوه- بــا رویJــرد نظریه پــردازی داده بنیــاد ازجملــه پژوهش اســدزاده و آشــنا (١٣٩٩) 
ــر سیاســت های  ــد ب ــا تأکی ــل سیاســت گذاری ســینمای پــس از انقــلاب ب ــا موضــوع «تحلی ب
ــت گذاری  ــئله در سیاس ــایی مس ــد شناس ــه فرآین ــد ک ــات م- کنن ــی» اثب ــینمایی فاراب ــاد س بنی
ســینمایی کشــور هنــوز به صــورت نظام منــد انجــام نم- شــود و غلبــه نگاه هــای مقطعــ-، مانــع 
از صورت بنــدی دقیــق خلأهــای راهبــردی قبــل از ارائــه بســته های فرهنگــ- شــده اســت. ایــن 
ــدف  ــران باه ــینمای ای ــت گذاری در س ــدل سیاس ــ- م ــش «طراح ــاختاری در پژوه ــداد س انس
ارتقــای جایــ\اه بین المللــ- آن» نیــز ریشــه یابی شــده اســت؛ یافته هــای ایــن تحقیــق، وابســتگ- 
شــدیدِ تــوأم بــا نوســان ســینما بــه ســاختار سیاســ-، چالش هــای مزمــن مالــ-، نبــود فرمانده- و 
ســاختار یJپارچــه متمــم و غفلــت از بازاریابــی و برندســازی ملــ- را به عنــوان دســت اندازهای 
ــد کــه نشــان م- دهــد ارتقــای  ــ- م- کن ــران معرف ــ- ســینمای ای ــ\اه جهان ــ- ارتقــای جای اصل

قــدرت نــرم ســینمایی بــدون اصــلاح ســاختار نهــادی و اقتصــادی ناممJــن اســت.
 در امتــداد رویJردهــای موجــود، بخشــ- از ادبیــات جدیــد داخلــ- بــا تمرکــز بــر اقتصــاد 
سیاســ- ســینما، بــه تبییــن نســبت میــان ســاختارهای قــدرت، بــازار و تولیــد فرهنگــ- پرداختــه 
 Qــران در یــ ــد کــه ســینمای ای ــر نشــان م- دهن ــن چارچــوب، پژوهش هــای اخی اســت. در ای
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وضعیــت «دوگانــه نهــادی» میــان منطــق بــازار و الزامــات حاکمیتــ- عمــل م- کنــد؛ به گونــه ای 
ــر قابلیت هــای رقابت پذیــری بین المللــ-  ــد و هــم ب ــر ال\وهــای تولی کــه ایــن تعــارض، هــم ب
ــا تحلیــل اقتصــاد  ــال، درویشــ- کوهــ- و اعتمــادی فــرد (١۴٠٣) ب ــرای مث اثرگــذار اســت. ب
سیاســ- ســینمای ایــران نشــان م- دهنــد کــه وابســتگ- بــه منابــع دولتــ- و ضعــف نظــام توزیــع 
بین المللــ-، منجــر بــه شــJل گیری چرخــه ای از تولیــدات کم ریســQ و محــدود شــدن نــوآوری 
ــره  ــه ای پیرامــون «زنجی ــی و همــJاران (١۴٠٣) در مطالع ــن حمــزه لوی شــده اســت. همچنی
ــع  ــع و مصــرف، مان ــد، توزی ــان تولی ــد کــه گسســت می ــد م- کنن ــران» تأکی ارزش ســینمای ای
ــر کارآمــدی  ــر به طــور مســتقیم ب ــن ام ــدار فرهنگــ- شــده و ای ــQ اکوسیســتم پای از تحقــق ی
دیپلماســ- فرهنگــ- تأثیــر منفــ- م- گــذارد. ایــن یافته هــا نشــان م- دهــد کــه بــدون بازآرایــی 
ــج  ــه نتای ــازار، سیاســت گذاری فرهنگــ- در ســطح کلان ب ــم ب ســاختارهای اقتصــادی و تنظی

راهبــردی مــورد انتظــار دســت نخواهــد یافــت.
ــا  ــی (١۴٠٠) ب ــی و آقابابای ــش فدای ــا در پژوه ــ- رونده ــر، واکاوی تاریخ ــوی دی\ از س
ــ- (١٣۵٨‑ ــینمای مل ــت س ــا محوری ــران ب ــینمایی در ای ــت های س ــه سیاس ــوان «مطالع عن

رویJــردی  انقــلاب،  از  پــس  اســت کــه سیاســت های ســینمایی  آن  از  ١٣٩٢)» حاکــ- 
تکنیQ محــور، دســتورالعمل- و مبتنــ- بــر هدایــت متــن و روایــت داشــته اند و در مقابــل، بــه 
ــه  ــ- کم توج ــای پیرامون ــ- و تفاوت ه ــازی بین الملل ــای ستاره س ــور، لایه ه ــاد مخاطب مح ابع
ــد آن اســت کــه دکتریــن ســینمایی کشــور بیشــتر در ســطح صیانــت،  ــن امــر مؤی ــد؛ ای بوده ان
کنتــرل و هدایــت داخلــ- محــاط مانــده و نتوانســته اســت بــه ســطح برندســازی منطقــه ای و 
ژئوپلیتیJــ- ارتقــا یابــد. در حــوزه دیپلماســ- فرهنگــ- نیــز، شــیخ- و همــJاران (١٣٩٨) در 
تبییــن عوامــل مؤثــر بــر دیپلماســ- فرهنگــ- در ســینمای ایــران نشــان م- دهنــد کــه مؤلفه هایــی 
نظیــر هویــت دینــ-، بعــد فرهنگــ-، بعــد فنــ- و بعــد سیاســ-، زنجیــره ای درهم تنیــده را شــJل 
ــه،  ــن یافت ــا ای ــتا ب ــد. هم راس ــن م- کن ــر را تضمی ــرم تصوی ــدرت ن ــدی ق ــه کارآم ــد ک م- دهن
مطالعــات تکمیلــ- شــیخ- و همــJاران (١۴٠٣) پیرامــون «شناســایی و رتبه بنــدی مؤلفه هــای 
ــ- در  ــد فرهنگ ــ- و بع ــت دین ــه هوی ــرد ک ــات ک ــران» اثب ــینمای ای ــ- در س ــ- فرهنگ دیپلماس
اولویــت نخســت لایــه جذابیــت قــرار دارنــد و هرگونــه سیاســت گذاری ملــ- بــدون اتــکا بــر 

ــود. ایــن گرانی\اه هــای هویتــ- فاقــد اصالــت نفــوذ خواهــد ب
 از ســوی دی\ــر، در حــوزه حJمرانــ- فرهنگــ- و تنظیم گــری رســانه ای، مطالعــات جدیــد بر 
ضــرورت گــذار از ال\وهــای متمرکــز و دســتوری بــه ســمت حJمرانــ- شــبJه ای و چندســطح- 
تأکیــد دارنــد. در ایــن راســتا، میرمحرابــی و همــJاران (١۴٠١) بــا طــرح مدل سیاســت گذاری 
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ــد کــه کارآمــدی سیاســت ها درگــرو  ــا رویJــرد بین المللــ-، نشــان م- دهن ــران ب در ســینمای ای
ــربندی و  ــن س ــت. همچنی ــ- اس ــای فرامل ــ- و نهاده ــش خصوص ــت، بخ ــان دول ــل می تعام
همــJاران (١۴٠٣) بــا بررســ- تطبیقــ- نظام هــای تنظیم گــری ســینمایی، نتیجــه م- گیرنــد کــه 
فقــدان نهــاد تنظیم گــر مســتقل و شــفاف در ایــران، موجــب تداخــل کارکردهای سیاســت گذار، 
ناظــر و تولیدکننــده شــده و کارایــی نظــام تصمیم گیــری را کاهــش داده اســت. ایــن مطالعــات، 
در امتــداد مباحــث پیشــین، بــر ایــن نکتــه تأکیــد دارنــد کــه ارتقــای جایــ\اه بین الملل- ســینمای 
ــد  ــه نیازمن Jــ-، بل ــ- فرهنگ ــ- و دیپلماس ــای هویت ــف مؤلفه ه ــتلزم بازتعری ــا مس ــران نه تنه ای

اصــلاح ال\وهــای حJمرانــ- و تنظیم گــری در ســطح ســاختاری اســت.
ــای  ــه ای، پژوهش ه ــQ فرهنگــ- و دیپلماســ- منطق ــن راســتا، در حــوزه ژئوپلیتی در همی
کلیــدی بــر نقــش تصویرســازی رســانه ای و قــدرت نــرم به عنــوان ارکان نفــوذ فرامــرزی ایــران 
در غــرب آســیا تأکیــد دارنــد؛ به طوری کــه کمالــ- و محمدیــان (١۴٠١) نشــان م- دهنــد کــه 
دیپلماســ- فرهنگــ- کارآمــد منــوط بــه بازتعریــف بســترهای جغرافیایــی قــدرت نــرم اســت. 
همچنیــن، کمالــ- و پیــرزاده (١۴٠٣) بــا تحلیــل فضایــی مؤلفه هــای قــدرت نــرم ج.ا.ایــران 
تبییــن م- کننــد کــه حــوزه تمدنــ- و فرهنگــ- بــدون ابزارهــای رســانه ای و بازنمایــی مــدرن، 
پویایــی خــود را از دســت م- دهــد. یزدان جــو و احمدگلــ- (٢٠٢٢) نیــز ســینما را مهم تریــن 
ابــزار تصویرســازی تمدنــ- بــرای کشــورمان و تأمیــن منافــع ملــ- در عرصــه جهانــ- معرفــ- 
کرده انــد. ایــن مطالعــات بومــ- نشــان م- دهنــد کــه سیاســت گذاری رســانه ای بایــد از پوســته 
صیانتــ- خارج شــده و بــه بــازوی پویــای دیپلماســ- جغرافیایــی تبدیــل شــود. عــلاوه بــر ایــن، 
دیپلماســ- عمومــ- و رســانه نقشــ- تعیین کننــده در بازتعریــف ابعــاد فضایــی قــدرت نــرم و 

ــد (برزگــر و همــJاران، ١۴٠۴). ــا م- کنن ــدات ژئوپلیتیJــ- ایف خنث- ســازی تهدی

ج) واکاوی سوابق سیاست! و نهادی
تحلیـل لایه هـای سـاختاری نشـان م- دهـد کـه ریشـه چالش هـای فـوق را بایـد در مدل هـای 
نظـری حاکـم بـر مدیریـت فرهنگـ- جسـت وجو کـرد. واکاوی هـای پژوهـش «نظریـه سـینمای 
دولتـ- ایـران» (١٣٩٩) بیانگـر آن اسـت کـه از زمـان تأسـیس بنیـاد سـینمایی فارابـی به عنـوان 
بـازوی اجرایـی، دولـت نقشـ- همه جانبـه و تعیین کننـده در هدایـت، حمایـت و نظـارت بـر 
زنجیـره تولیـد و توزیـع فیلـم ایفـا کـرده اسـت. بااین وجـود، ایـن پارادایـم حمایت-‑نظارتـ- به 
علت نگاه صنف محور و درون مرزی، نتوانسـته اسـت به یQ فهم مشـترک و کلان از «سـینمای 
ملـ-»، «منافـع ژئوپلیتیـQ معاصـر» و «مخاطـب بین الملل-» دسـت یابد که همیـن امر تعارض 

در سیاسـت گذاری و چندپارگـ- در اهـداف نهادهـای مـوازی را در پـی داشـته اسـت.
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ایــن گسســت ســاختاری، در ارزیابی هــای مربــوط بــه «وضعیــت موجــود مؤلفه هــای 
ــه آن تــا وضعیــت مطلــوب» (١۴٠١) نیــز خــود  دیپلماســ- فرهنگــ- ســینمای ایــران و فاصل
را نشــان م- دهــد؛ ایــن ارزیابی هــا آشــJار م- ســازند کــه ســینمای ایــران گرچــه واجــد اعتبــار 
زیبایی شــناخت- بالایــی اســت، امــا ایــن ظرفیــت بــه دلیــل فقــدان معمــاری سیاســت- منســجم 
(عــدم پیونــد ارگانیــQ میــان زنجیــره تولیــد، توزیــع، روایــت و دســتگاه دیپلماســ- رســم-) و 

ــود بازاریابــی فرهنگــ- در بلوک هــای منطقــه ای همســو، بلاتکلیــف مانــده اســت. نب
بنابرایــن، نقــدی کــه بــر مجموعــه ادبیــات داخلــ- و خارجــ- وارد اســت، فقــدان یــQ نــگاه 
سیســتماتیQ بــه مفهــوم نظام منــد «ژئوکالچــر»١ و «تخیــل جغرافیایــی» اســت. گسســت میــان 
تحلیل هــای فرهنگــ- بــا اهــداف راهبــردی و فضایــی، یــQ آســیب مشــترک در سیاســت گذاری 
فرهنگــ- کشــور اســت. درنتیجــه، خــلأ پژوهشــ- موجــود، فقــدان ال\ویــی جامــع اســت کــه 
بتوانــد بــا الهــام از ســازوکارهای هژمونیــQ ســینمای جهــان (همان طــور کــه باتائویــی تحلیــل 
ــا رفــع انســدادهای ســاختاری بومــ-، راهبردهایــی عملیاتــ- در قالــب یــQ بســته  کــرده) و ب
سیاســت- متمــم بــرای تولیــد ســینمای راهبــردی و مؤثــر در معــادلات قــدرت نــرم ایــران ارائــه 

دهــد؛ امــری کــه پژوهــش حاضــر درصــدد پــر کــردن آن برآمــده اســت.

مرور سوابق سیاست!
بــرای تحلیــل انتقــادی مســیر طــ- شــده، بایــد بــه تجربیــات داخلــ- و مقایســه آن بــا نمونه هــای 

ــ- پرداخت. جهان

الف) تجربه جهان!:
ــر ســرگرم-  ــوود (دفت ــون و هالی ــQ پنتاگ ــJاری نزدی ــوود): هم ــده (هالی ١. ایالات متح
ــا  ــاپ گان“ ی ــون ”ت ــی چ ــت. فیلم های ــیQ اس ــوی کلاس ــQ ال\ ــلح) ی ــای مس نیروه
ــ-  ــJا طراح ــش و آمری ــر ارت ــازی تصوی ــت نوس ــتقیماً جه ــو“ مس ــر جنگج ”ماه- گی
ــی را  ــگ آمریJای ــا اســتفاده از ”نظــم جهان شــهودی“ خــود، فرهن ــوود ب شــدند. هالی

.(Kellner, 2010) به عنــوان فرهنــگ جهانــ- جــا زده اســت
٢. کــره جنوبــی (مــوج هالیــو): دولــت کــره جنوبــی بــا ســرمایه گذاری کلان در صنعــت 
محتــوا و ایجــاد ”قانــون ترویــج صنعــت موســیق- و فیلــم“، توانســت در کمتــر از دو 
ــه ای و  ــوذ منطق ــرای گســترش نف ــد ب ــزاری قدرتمن ــه اب ــاپ خــود را ب ــگ پ دهــه فرهن

.(Kim, 2017) ــد ــل کن گردشــ\ری تبدی
٣. چیــن: بــا سیاســت ”خــروج بــه بیــرون“ در ســال ٢٠٠١، ایــن کشــور بــا تزریــق 
1. Geo-culture
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ســرمایه های دولتــ- بــه ســینما و تولیــد آثــار تاریخ-‑حماســ- (ماننــد ”ول\ــرد“)، بــه 
.(De Souza, 2012) ــت ــی اس ــان غرب ــا گفتم ــه ب ــ- و مقابل ــت مدن ــت هوی ــال تثبی دنب

ایــن ســه ال\ــو، از منظــر ایــن پژوهــش، نشــان م- دهنــد کــه هــرگاه ســینما در پیونــد 
ســاختاری بــا دکتریــن سیاســت خارجــ- و راهبــرد برنــد ملــ- قــرار گرفتــه، توانســته اســت در 
مقــام ”ســلاح نمادیــن“ بــرای جابه جایــی مرزهــای نفــوذ و مشــروعیت عمــل کنــد؛ به ویــژه در 
مــورد هالیــوود و مــوج کــره ای کــه ترکیــب حمایــت دولتــ-، زیرســاخت صنعتــ- و آزادی نســبی 

خلاقیــت، ســینما را بــه رکــن متمــم قــدرت ملــ- بــدل کــرده اســت.
ب) تجربــه ایــران: در ایــران، ســازمان هایی همچــون ”بنیــاد ســینمایی فارابــی“ و ”دفتــر 

امــور ســینمایی و ســمع-‑بصری“ متولــ- اصلــ- هســتند.
‑ دهــه ۶٠ و ٧٠: ســینمای دفــاع مقــدس بــا رویJــرد مســتندگونه و البتــه بــا تکیه بــر 
ارزش هــای دینــ-، موفــق شــد تــا گفتمــان مقاومــت را شــJل دهــد، امــا مخاطــب ایــن 

آثــار عمدتــاً داخلــ- بــود.
‑ دهــه ٨٠ و ٩٠: بــا رویJــردی عقلان- تــر، ســینمای ”جشــنواره ای“ پدیــد آمــد. فیلم هــای 
اصغــر فرهــادی و عبــاس کیارســتم- افتخاراتــ- آوردنــد، امــا ســاختار سیاســت- ایــران 
نتوانســت از ایــن ”ســرمایه نمادیــن“ بــرای اهــداف دیپلماتیــQ اســتفاده کنــد. ســاختار 
ــاً  ــر اهــداف صرف ــا تکیه ب ــار ب ــه، اغلــب صــرف آث دولتــ- و بودجه هــای تخصیص یافت

ایدئولوژیــQ یــا بــازار داخلــ- شــد کــه فاقــد جذابیــت صادراتــ- بودنــد.
‑ تحلیــل انتقــادی اســناد بالادســت! و سیاســت های فرادســت! فرهنگــ!: واکاوی اســناد 
بالادســت- جمهــوری اســلام- ایــران نشــان دهنده یــQ «شــJاف ســاختاری و معرفتــ-» 
عمیــق میــان اهــداف ژئوپلیتیــQ کلان و ابزارهــای سیاســت گذاری رســانه ای اســت. 
ــرار  ــادی ق ــل انتق ــورد تحلی ــدی م ــند کلی ــه س ــت، س ــن گسس ــق ای ــن دقی ــرای تبیی ب

م- گیرنــد:
ــند  ــن س ــق ١۴٠۴): ای ــران (اف ــلام! ای ــوری اس ــاله جمه ــم انداز بیست س ــند چش ١. س
ــی آســیا  ــوب غرب ــاوری در منطقــه جن ــ\اه اول اقتصــادی، علمــ- و فن ــر احــراز جای ب
بــا هویــت اســلام- و انقلابــی تأکیــد م- کــرد. بااین حــال، تحلیــل انتقــادی ایــن ســند 
نشــان م- دهــد کــه عل- رغــم تأکیــد کلــ- بــر ارتقــای قــدرت نــرم، هیچ گونــه ســازوکار 
اجرایــی یــا پیونــد نهــادی میــان صنایــع خــلاق (به ویــژه ســینما) بــا دیپلماســ- رســم- 
تعریــف نشــده بــود. ســند چشــم انداز، ســینما را صرفــاً در لایــه اخلاق-/تربیتــ- 
درون مــرزی محــاط کــرده و از تعریــف مأموریــت فرامــرزی ژئوکالچــر بــرای آن غفلــت 
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ورزیــده بــود. ایــن خــلأ ســاختاری مانــع از آن شــده کــه «اعتبــار زیباشــناخت-» ســینمای 
ایــران بــه «قــدرت اقناعــ- و هژمونیــQ» در منطقــه ترجمــه شــود.

٢. مــاده ٧۵ قانــون برنامــه هفتــم پیشــرفت جمهــوری اســلام! ایــران (١۴٠٧‑١۴٠٣): 
ــف  ــلام- را مJل ــاد اس ــگ و ارش ــای ب و ج) وزارت فرهن ــژه بنده ــاده (به وی ــن م ای
بــه حمایــت از آثــار هنــری در جهــت ترویــج ســبQ زندگــ- ایران-‑اســلام- م- کنــد. 
ــرد  Jــر «روی ــلبی» ب ــرد صیانت-‑س Jــام «روی ــیطره ت ــاده، س ــن م ــر ای ــ- ب ــد اساس نق
قانــون،  ایــن  تهاجم-‑ژئوپلیتیJــ-» اســت. تخصیــص بودجــه و تســهیلات در 
منحصــراً بــه انطبــاق بــا معیارهــای هنجــاری داخــل کشــور مشــروط شــده و پتانســیل 
ــده  ــه ش ــده گرفت ــ- نادی ــر به کل ــه ای اث ــی منطق ــ- و بازاریاب ــازی مل ــرزی، برندس فرام
اســت. ایــن رویJــرد انقباضــ-، فیلم ســاز تــراز بین المللــ- را میــان دو لبــه قیچــ- رهــا 
م- کنــد: سانســور داخلــ- بــه دلیــل معیارهــای ســخت گیرانه ســبQ زندگــ- و ترجیــح 
بازارهــای غربــی بــه دلیــل نبــود حمایــت ســاختاری فرامــرزی؛ امــری کــه بــه بازنمایــی 
ــزام  ــه ال ــد. همچنیــن، فقــدان هرگون ــران دامــن م- زن شرق شناســانه و رنج محــور از ای
قانونــ- بــرای قراردادهــای هم تولیــدی بین المللــ-١ در ایــن مــاده، به عنــوان یــQ مانــع 
بــزرگ، ســینمای بومــ- را در انــزوای مالــ- و شــبJه توزیــع جهانــ- نگــه داشــته اســت.

٣. پیوســت فرهنگــ! قوانیــن برنامه هــای توســعه: ایــن پیوســت ها در عمــل به جــای 
آنکــه نقــش تســهیل\ر و محــرک توســعه صنایــع فرهنگــ- را ایفــا کننــد، بــه یــQ ابــزار 
ــه  ــدات ب ــد. ایــن پیوســت ها به جــای هدایــت تولی ــل یافته ان بروکراتیــQ نظارتــ- تقلی
ســمت شJســتن هژمونــ- رســانه ای رقبــا در غــرب آســیا، بــا تمرکــز بر جزئیــات ممیزی 

محتوایــی، پویایــی و جســارت را از تخیــل جغرافیایــی فیلم ســاز ســلب کرده انــد.
از منظــر نظریــه ســازه انگاری ونــت (٢٠١٢)، ایــن اســناد بــا بازتولیــد یــQ «هویــت 
 Qبرنــد ملــ- جــذاب، هژمونیــ» Qتدافعــ-، تداکاتــ- و درون گــرا» بــرای کشــور، از بازآفرینــ- یــ
و مهاجــم» (در معنــای گرامشــ-، ١٩٧١) بازمانده انــد. عــدم هم راســتایی میــان دســتگاه 
دیپلماســ- و نهادهــای ســینمایی، محصــول مســتقیم همیــن نــگاه غیرسیســتماتیQ در اســناد 

ــدارد. ــ- م- پن ــت مل ــردی در امنی ــد کارکــرد راهب ــزاری فاق بالادســت- اســت کــه ســینما را اب
همان گونـه کـه مشـخص اسـت اگرچه سـینمای ایران در سـطح جشـنواره ای و هنری موفق 
بـه ایجـاد نوعـ- ”اعتبـار زیباشـناخت-“ بـرای ایـران شـده اسـت، امـا فقـدان پیونـد ایـن سـرمایه 
نمادیـن بـا اسـتراتژی های دیپلماسـ- عمومـ- و سیاسـت خارجـ-، موجـب شـده اسـت که این 

١. Co-production
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ژئوپلیتی5 سینما و نقش آن در ارتقای قدرت نرم و هژمون![...] 

اعتبـار کمتـر بـه ”قـدرت اقناع- در موضوعات حسـاس ژئوپلیتیJـ-“ (مانند پرونده هسـته ای، 
.(Ehteshami & Miles, 2015) نقـش منطقـه ای ایـران یـا گفتمـان مقاومـت) ترجمـه شـود

مبان! نظری پژوهش
ایــن پژوهــش بــرای واکاوی پتانســیل های ســاختاری و گفتمانــ- ســینما، بــر پایــه  تلفیــق ســه 
چارچــوب نظــری و مفهومــ- اســتوار اســت تــا گسســت میــان متون فرهنگــ- و اهــداف فضایی 

را تبییــن نمایــد: 
١. قــدرت نــرم و هژمونــ!: آنتونیــو گرامشــ- هژمونــ- را به عنــوان ترکیبــی از زور و 
رضایــت تعریــف م- کنــد کــه در آن گفتمــان مســلط، حقانیــت و روایــات خــود را در 
ــز قــدرت  ــای نی ــد (Gramsci, 1971). جــوزف ن ذهــن مخاطــب طبیع- ســازی م- کن
ــار  ــه اجب ــت (و ن ــق جذابی ــم از طری ــه دســت آوردن آنچــه م- خواهی ــی ب ــرم را توانای ن
ــ-  ــا و بازآفرین ــذت، معن ــد ل ــا تولی ــد (Nye, 2004). ســینما ب ــ-) م- دان ــاداش مال و پ
ــت  ــق جذابی ــ- و خل ــن هژمون ــرای اعمــال ای ــن ابزارهــا ب ــ-، یJــ- از کارآمدتری هویت

.(Thussu, 2013) غیرمســتقیم اســت
 Q٢. ژئوپلیتیــ5 انتقــادی و ســینما: تواتیــل و دالبــی (١٩٩٨) معتقدنــد کــه جغرافیــا یــ
لــوح خالــ- و طبیعــ- نیســت، بلJــه توســط متــون مختلــف سیاســ- و رســانه ای نوشــته 
ــه  ــم ن ــا را در فیل ــا فض ــد ت ــQ م- کن ــا کم ــه م ــم ب ــود. ژئوکریتیسیس ــد م- ش و بازتولی
ــا در  ــل معن ــال و حام ــری فع ــوان عنص ــه به عن Jــ-، بل ــه خنث ــQ پس زمین ــوان ی به عن
فرآینــد جابه جایــی مرزهــای نفــوذ ببینیــم. از ایــن منظــر، ســینمای ایــران بایــد فضــای 
زندگــ- ایران-‑اســلام- و مؤلفه هــای «ژئوکالچــر» بومــ- را به درســت- بازنمایــی کنــد 
تــا بتوانــد فضاهــای خیالــ- و تروریســم رســانه ای تولیــد شــده توســط هژمونــ- غربــی 

را در هــم بشــJند. 
٣. ســاخت گرایی در روابــط بین الملــل: الJســاندر ونــت معتقــد اســت واقعیت هــای 
بین المللــ- صرفــاً مــادی نیســتند، بلJــه ریشــه در معنــا و انگاره هایــی دارنــد کــه 
بازی\ــران بــه آن هــا م- دهنــد (Wendt, 2012). ســینما در فرآینــد اجتماع- ســازی 
 Qــ ــینمای ی ــر س ــد. اگ ــ- م- کن ــری» را بازآفرین ــود» و «دی\ ــت «خ ــ-، هوی بین الملل
ــام  ــد، در نظ ــه ده ــود ارائ ــور از خ ــران زده و رنج مح ــه، بح ــری منفعلان ــور تصوی کش
ــان  ــت سیاســ- در ادراک مخاطب ــه یــQ واقعی ــر متن شــناخت- ب ــن تصوی ــل ای بین المل

فرامــرزی تبدیــل م- شــود. 
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۴. تلفیـق نظـری و انسـجام تحلیلـ! مفاهیـم: بـرای دسـتیابی بـه انسـجام تحلیلـ-، ایـن 
پژوهـش یـQ مـدل تلفیقـ- را مبنـا قـرار م- دهـد؛ بـه ایـن صـورت کـه «قـدرت نـرم» 
(Nye, 2004) منبـع اولیـه جذابیـت اسـت، امـا ایـن جذابیـت در فرآینـد جامعه پذیـری 
بین المللـ- و طبـق نظـر ونـت (٢٠١٢) از طریـق متون فرهنگ- شـJل م- گیرد. سـینما 
دقیقـاً همـان واسـطه ای اسـت کـه طبـق نظـر گرامشـ- (١٩٧١)، هژمونـ- را از طریـق 
تولیـد رضایـت و طبیع- سـازی روایـات در ذهـن مخاطـب بازتولیـد م- کنـد. پیونـد 
عملیاتـ- ایـن زنجیـره بـا جغرافیـا، از طریـق مفهـوم «ژئوپلیتیـQ انتقـادی» تواتیـل و 
دالبـی (١٩٩٨) برقـرار م- شـود؛ جایـی کـه فیلم ها با ابزار سـاخت مJان، بـه بازآفرین- 
«تخیـل جغرافیایـی» و مرزبنـدی میـان خودِ کنشـ\ر و دی\ریِ بحران زده دسـت م- زنند 
بنابرایـن، ترکیـب ایـن چارچوب هـا مبنایـی فراهـم م- کنـد تا سـینما نـه صرفـاً به عنوان 
یـQ متـن فرهنگـ- مجـزا، بلJـه به عنـوان فضایـی بـرای تولیـد هژمونـ- در نظـر گرفته 
شـود؛ فضایی که در آن جغرافیا در مقام صحنه، هویت در جای\اه کنشـ\ر و قدرت در 
قالـب یـQ رابطـه درهم تنیـده عمل م- کنند و برآینـد این فراینـد، صورت بندی جدیدی 

.(Iordanova, 2013) از تصـورات جهانـ- دربـاره ایـران اسـت

روش  پژوهش
ایــن پژوهــش مبنــای خــود را بــر چارچــوب روش شــناخت- سیاســت پژوه- کیفــ- بــا تمرکــز بــر 
دو ابــزار «تحلیــل اســناد بالادســت-» و «تحلیــل محتــوای کیفــ- جهــت دار» قــرار داده اســت. 
فرآینــد روش شــناخت- تحقیــق بــرای رفــع ابهامــات فنــ- در چهــار گام عملیاتــ- شــده اســت: 

١. واحــد تحلیــل و جامعــه پژوهــش: در بخــش سیاســت پژوه- بومــ-، جامعــه پژوهــش 
شــامل اســناد فرادســت- فرهنگــ- ایــران (بــا تمرکــز بــر پیش نویــس ســند یJسان ســازی 
و مرجع ســازی در حــوزه ســینما و مصوبــات کلان شــورای عالــ- انقــلاب فرهنگــ-) 
اســت. در بخــش مطالعــه تطبیقــ-، جامعــه پژوهــش معطــوف بــه دکترین هــای 
ــی) و سیاســت  ــره جنوب ــو (ک ــوج هالی ــJا)، م ــوود (آمری ــدرت هالی ســینمایی ســه ق
ــل  ــد تحلی ــناخت-، واح ــه متن ش ــن در لای ــت. همچنی ــن) اس ــرون (چی ــه بی ــروج ب خ
«تم هــا و ال\وهــای گفتمانــ-� بازنمایــی فضــا و هویــت» در فیلم هــای شــاخص ایرانــ- 

ــ- اســت.  اکــران شــده در ســطح بین الملل
٢. منطــق انتخــاب نمونه هــا: روش نمونه گیــری در ایــن تحقیــق از نــوع «هدفمنــد 
ــزان تأثیرگــذاری مســتقیم  اســتراتژیQ» اســت. منطــق انتخــاب اســناد بالادســت-، می
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ــت.  ــوده اس ــران ب ــینمای ای ــادی س ــی و نه ــه ای، محتوای ــذاری بودج ــر ریل گ ــا ب آن ه
منطــق انتخــاب نمونه هــای ســینمای بین الملــل (آمریــJا، کــره و چیــن)، توفیــق 
ســاختاری آن هــا در پیونــد دادن دکتریــن سیاســت خارجــ- بــا زنجیــره صنعــت تصویــر 
بــر اســاس ادبیــات موجــود (De Souza, 2012; Kellner, 2010; Kim, 2022) اســت. 
منطــق انتخــاب فیلم هــای شــاخص ایرانــ- نیــز، میــزان بازتــاب رســانه ای و نــرخ دیــده 
شــدن آن هــا در فســتیوال ها یــا بازارهــای منطقــه ای بــوده اســت تــا پاردایــم بازنمایــی 

ــ- واکاوی شــود.  ــران بحــران زده) به طــور عین ــر ای ــد در براب ــران توانمن (ای
٣. فرآینــد تحلیــل محتــوا و کدگــذاری: فرآینــد اســتخراج داده هــا به شــیوه تحلیــل محتوای 

کیفــ- جهــت دار و در ســه مرحلــه کدگــذاری انجام شــد: 
‑ کدگــذاری بــاز: اســتخراج گزاره هــا و مفاهیــم اولیــه از متــون اســناد و تم هــای ســاختار 

فیلم هــا. 
‑ کدگــذاری محــوری: دســته بندی کدهــای اولیــه در ذیــل مقوله هــای فرعــ- (نظیــر 
گسســت ســاختاری، نــگاه صرفــاً صیانتــ-، وابســتگ- بــه دروازه بانــان غربــی، بازنمایی 

شرق شناســانه رنــج). 
ــ-  ــا یعن ــ- یافته ه ــور اصل ــه مح ــول س ــا ح ــازمان ده- مقوله ه ــ,: س ــذاری گزینش ‑ کدگ
«محــور گفتمانــ- تصویــر ایــران»، «محــور ژئوکالچــر و حــوزه نفــوذ» و «محــور 

ســاختاری‑نهادی». 
ــا روی هم گــذاری یافته هــای حاصــل از واکاوی  ــل شــ=اف: درنهایــت ب ۴. الmــوی تحلی
ــه ملمــوس  ــ-، فاصل ــای جهان ــت ال\وه ــا منطــق موفقی ــق آن ب ــ- و تطبی اســناد داخل
میــان «وضعیــت موجــود سیاســت گذاری ســینمایی در ایــران» و «وضعیــت مطلــوب 
ــته  ــ- بس ــای طراح ــده و مبن ــ-)» ترسیم ش ــ- فرهنگ ــران هژمون ــه پیش ــینما به مثاب (س
سیاســت- متمــم قــرار گرفتــه اســت. روایــی و اعتبــار یافته هــا از طریــق ســه سوســازی 
ــ- کدهــای  ــراز) و بازبین ــات نظــری همت ــ-، ادبی داده هــا (اســناد، نمونه هــای بین الملل

ــد.  ــد گردی ــ- تأیی ــت گذاری فرهنگ ــان سیاس ــط متخصص ــده توس استخراج ش

یافته های پژوهش (ارائه راهبردها)
ــای پژوهــش  ــل شــJاف، یافته ه ــوژی تحلی ــ- و متدول ــه چارچــوب نظــری تلفیق ــا توجــه ب ب
 Qــان ســاختار سیاســت گذاری فرهنگــ- و الزامــات ژئوپلیتیــ نشــان م- دهــد کــه گسســت می
بین المللــ- در ســه ســطح گفتمانــ-، ســاختاری‑نهادی و توزیــع اقتصــادی قابــل صورت بنــدی 
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اســت. بــرای گــذار از چارچوب هــای راهبــردی انتزاعــ- بــه ســطح طراحــ- اجرایــی، در ایــن 
بخــش بــه ازای هــر یــQ از راهبردهــای شــش گانه، «ابزارهای سیاســت-»، «ســازوکار عملیات-»، 
«نهادهــای مســئول/همJار» و «شــاخص های کمــ- ارزیابــی» تدویــن شــده اســت تــا در قالــب 

یــQ بســته سیاســت- منســجم عمــل نماینــد. 

١. لایه گفتمان! و ژئوپلیتی5 بازنمایی (اصلاح تصویر مل!)
‑ راهبرد نخست: گذار از گفتمان قربان- به گفتمان توانمند

‑ ابــزار سیاســت,: بازتعریــف نظــام ترجیحــ- تســهیلات و حمایت هــای دولتــ- (یارانه هــا 
و ســرمایه گذاری های حمایتــ-) بــر اســاس رویJــرد «ایــران پیشــران». 

‑ ســازوکار عملیاتــ,: تغییــر جهــت حمایت هــای مــادی و معنــوی بنیــاد ســینمایی 
فارابــی و مرکــز گســترش ســینمای مســتند و تجربــی از ســینمای موســوم بــه فســتیوال-� 
رنج محــور (کــه بــا ذائقــه شرق شناســانه همخوانــ- دارد) بــه ســمت آثــاری کــه 
ــاب آوری اجتماعــ- جامعــه  ــوآوری، و ت ــاوری، زیســت بوم ن پیشــرفت های علمــ-، فن

ــد.  ــی م- کنن ــه ای بازنمای ــQ و حرف ــی دراماتی ــ- را در قالب ایران
ــا  ــگ و ارشــاد اســلام- (ســازمان ســینمایی) ب ــ8ار: وزارت فرهن ــاد مســئول و هم ‑ نه

ــوری.  ــت جمه ــان ریاس ــاد دانش بنی ــاوری و اقتص ــ-، فن ــت علم ــJاری معاون هم
ــه  ــا درون مای ــ- ب ــران بین الملل ــای اک ــالانه فیلم ه ــهم س ــی: «س ــ, ارزیاب ــاخص کم ‑ ش
آثــار  پیشــرفت علمــ- و توانمنــدی بومــ-» (هدف گــذاری: حداقــل ٢۵٪ از کل 

صادراتــ-). 
‑ راهبرد دوم: بهره گیری هدفمند از ظرفیت های ژئوکالچر شیع- و تمدن فارس-

‑ ابــزار سیاســت,: تدویــن «پیوســت مأموریــت فرامــرزی متــون ســینمایی» و دســتورالعمل 
دیالوگ نویســ- منطقــه ای. 

حماســه های  تاریخــ-،  درام هــای  تولیــد  بــر  ســرمایه گذاری  عملیاتــ,:  ســازوکار   ‑
ــلام و  ــان اس ــوق در جه ــورد وث ــن م ــخصیت های نمادی ــی و ش ــترک مل-‑مذهب مش
ــل  ــی مشــترک در تخی ــ\اه معنای ــQ گرانی ــوروز، به منظــور ســاختن ی ــ- ن حــوزه تمدن
ــزی).  ــیای مرک ــتان و آس ــان، افغانس ــوریه، لبن ــراق، س ــه (ع ــان منطق ــی مخاطب جغرافیای
ــا همــJاری حــوزه  ــگ و ارتباطــات اســلام- ب ــاد مســئول و همــ8ار: ســازمان فرهن ‑ نه

ــری انقــلاب اســلام- و صداوســیما.  هن
‑ شــاخص کمــ, ارزیابــی: «نــرخ نفــوذ و ضریــب جذابیــت آثــار در پلتفرم هــای پخــش 

(VOD) کشــورهای حــوزه هــدف». 
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٢. لایه ساختاری و نگاشت نهادی (دیپلماس! سینمایی)
‑ راهبرد سوم: تأسیس شورای راهبردی دیپلماس- سینمایی

‑ ابــزار سیاســت,: ایجــاد نهــاد هماهنگ کننــده بین دســتگاه- و تدویــن «نقشــه محتوایــی 
ــور». اولویت مح

‑ سـازوکار عملیاتـ,: اسـتقرار دبیرخانـه دائم- شـورا با هـدف پایان دادن بـه تعارضات و 
موازی کاری هـای نهادهـای نظارتـ- و اجرایی. این شـورا وظیفـه دارد اطلس جغرافیای 
مخاطبـان جهانـ- را ترسـیم کرده و پیش از تولید آثار اسـتراتژیQ، پیوسـت دیپلماسـ- 
عمومـ- فیلم هـا را در موضوعاتـ- چـون تصویـر ایـران در خلیـج فـارس، غرب آسـیا و 

آمریـJای لاتیـن هم راسـتا بـا دکترین سیاسـت خارجـ- تنظیم کند.
ــ- انقــلاب فرهنگــ- (نهــاد بالادســت-)؛ وزارت  ‑ نهــاد مســئول و همــ8ار: شــورای عال

امــور خارجــه و ســازمان ســینمایی (نهادهــای مجــری).
ــه ازای پروژه هــای  ــی: «تعــداد پیوســت های سیاســت- مصــوب ب ‑ شــاخص کمــ, ارزیاب

ــ-». ــژه بین الملل ــینمایی الف وی س
‑ راهبرد چهارم: عملیات- سازی قراردادهای هم تولیدی١

‑ ابــزار سیاســت,: تفاهم نامه هــای دو یــا چندجانبــه ســینمایی و مشــوق های مالیاتــ-/
حقوقــ- فرامــرزی.

ــه ای  ــ- و منطق ــور جهان ــای نوظه ــت ائتلاف ه ــتفاده از ظرفی ــ,: اس ــازوکار عملیات ‑ س
جهــت انعقــاد قراردادهــای تولیــد مشــترک بــا کشــورهای همســو (نظیــر روســیه، چین، 
ــا  ــتراک گذاری هزینه ه ــا اش ــه ب ــه ای ک ــت)؛ به گون ــور مقاوم ــورهای مح ــه و کش ترکی
و بهره گیــری از ســتارگان ســینمایی دو کشــور، روایتــ- هماهنــگ در مواجــه بــا 

ــود. ــد ش ــترک بازتولی ــ- مش Jــای ژئوپلیتی چالش ه
ــJاری  ــا هم ــی) ب ــینمایی فاراب ــاد س ــینمایی (بنی ــازمان س ــ8ار: س ــئول و هم ــاد مس ‑ نه

بخــش بین الملــل وزارت امــور خارجــه.
‑ شــاخص کمــ, ارزیابــی: «تعــداد پروژه هــای مشــترک ســینمایی� بــه ســرانجام رســیده و 
اکــران شــده در کشــورهای طــرف قــرارداد» (هدف گــذاری: تولیــد ســالانه حداقــل ٢ 

پــروژه مشــترک کلان).

٣. لایه تولید و توزیع (اقتصاد سیاس! فرهنگ)
‑ راهبرد پنجم: الحاق پیوست منفعت مل- به الزامات حقوق- و صنف- فیلم سازان

1. Co-production
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ــای  ــه ای و اصــلاح ال\ــوی قرارداده ــدی حرف ــف نظــام رتبه بن ــزار سیاســت-: بازتعری ‑ اب
تیــپ ســاخت فیلــم.

‑ ســازوکار عملیاتــ,: گنجانــدن بنــد حقوقــ- «متعهــد بــه حفــظ منافــع ملــ- و صیانــت 
از هویــت فرهنگــ- در عرصــه بین الملــل» در قراردادهــای اســتخدام- و حمایتــ- 
ــن  ــ-. ای ــت تبلیغات ــای گل درش ــا رویJرده ــتقیم ی ــور مس ــال سانس ــدون اعم ــینما ب س
ابــزار از طریــق کارگاه هــای آموزشــ- ژئوپلیتیــQ ســینما بــرای فیلم نامه نویســان، نوعــ- 
ــده  ــر خلق ش ــرزی تصاوی ــای فرام ــه پیامده ــبت ب گاه نس ــودآ ــردی خ ــیت راهب حساس

ایجــاد م- کنــد.
ــازمان  ــر س ــر نظ ــ-) زی ــاد صنف ــوان نه ــینما (به عن ــه س ــ8ار: خان ــئول و هم ــاد مس ‑ نه

ســینمایی.
ــ- در  ــزان کاهــش کدهــای بازنمایــی منفــ- از هویــت مل ‑ شــاخص کمــ, ارزیابــی: «می

ــل». ــش بین المل ــه بخ ــه ب ــای راه یافت فیلم ه
‑ راهبرد ششم: استراتژی توزیع شبJه محور و تشJیل صندوق صادرات سینمایی

‑ ابــزار سیاســت,: ایجــاد بلوک هــای توزیعــ- اختصاصــ- و مJانیــزم تأمیــن مالــ- پایــدار 
از گیشــه داخلــ-.

‑ سازوکار عملیات,: اختصاص درصدی مشخص از درآمد حاصل از گیشه بلیت فروش- 
سـینماهای داخل کشـور به «صنـدوق حمایت از صادرات فرهنگـ-». همچنین، انتقال 
ثقـل توزیـع از فسـتیوال های غربی به سـمت راه اندازی بازارهـای منطقه ای فیلم (مانند 
بازارچـه سـینمای مقاومـت یـا پلتفرم هـای پخـش اختصاصـ- در غرب آسـیا و آسـیای 

مرکـزی) جهت شJسـتن انحصار دروازه بانـان فرهنگ- غرب.
‑ نهــاد مســئول و همــ8ار: ســازمان ســینمایی بــا همــJاری موسســه سینماشــهر و ســازمان 

ــعه تجارت. توس
‑ شــاخص کمــ, ارزیابــی: «حجــم مبــادلات مالــ- ناشــ- از فــروش حــق پخــش١ فیلم های 

ایرانــ- در بلوک هــای منطقــه ای هــدف و درج آن در ســالنامه آمــاری».

1. Copyright
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جدول ١. مدل عملیات! بسته سیاست! متمم ژئوپلیتی5 سینمای ایران

محور 
تحلیل-

وضعیت موجود 
سیاست گذاری

وضعیت مطلوب و 
هدف سیاست-

ابزارها و 
سازوکارهای عملیات-

نهاد مسئول و 
همJار

شاخص های کم- 
ارزیابی

لایه 
گفتمان- 
و تصویر 

ایران

غلبه روایت 
رنج محور و 

منفعل؛ انطباق با 
ذائقه شرق شناسانه 
فستیوال های غربی

تثبیت تصویر ایران 
توانمند، خلاق، 

مرجع و کنش\ر در 
تخیل جغرافیایی 

منطقه

چرخش حمایت 
مادی به آثار 

پیشرفت محور؛ 
تدوین دستورالعمل 

دیالوگ نویس- 
منطقه ای در لایه 

ژئوکالچر

سازمان 
سینمایی، 
سازمان 

فرهنگ و 
ارتباطات، 
معاونت 

علم- ریاست 
جمهوری

سهم ٢۵ درصدی 
آثار پیشرفت محور 
در صادرات؛ نرخ 
 VOD نفوذ در

های منطقه

لایه 
ساختاری 
و نگاشت 

نهادی

گسست نهادی 
میان دستگاه 

دیپلماس- رسم- و 
نهادهای تولید فیلم؛ 
تعارضات ساختار 

تصمیم گیری

استقرار فرمانده- 
واحد و دیپلماس- 
سینمایی منسجم و 
هم راستا با سیاست 

خارج-

تأسیس شورای 
راهبردی دیپلماس- 
سینمایی؛ انعقاد 
تفاهم نامه های 

هم تولیدی با شرکای 
راهبردی

شورای عال- 
انقلاب 
فرهنگ-، 

وزارت امور 
خارجه، 
سازمان 
سینمایی

تعداد پیوست های 
ژئوپلیتیQ مصوب؛ 

تعداد پروژه های 
هم تولیدی سالانه 
(هدف: ٢ فیلم)

لایه تولید 
و اقتصاد 

توزیع

تمرکز بر بازار 
داخل- یا وابستگ- 

به فستیوال های 
غربی؛ غلبه نگاه 

صرفاً نظارت-

خودبسندگ- 
نسبی در زنجیره 
ارزش فرهنگ-؛ 
سنجش پذیری 

اثرگذاری 
ژئوپلیتیQ آثار

تخصیص درصد 
گیشه به صندوق 

صادرات سینمایی؛ 
ایجاد بلوک پخش 
اختصاص- و درج 
بند منافع مل- در 

قراردادها

سازمان 
سینمایی، خانه 
سینما، سازمان 
توسعه تجارت

حجم درآمد ارزی 
حاصل از فروش 
رایت در منطقه؛ 
سنجش سالانه 

نرخ تغییر نگرش 
مخاطب فرامرزی

بحث و نتیجه گیری
ــ-  ــه میدان Jــت ســرگرم- نیســت، بل ــQ صنع ــا ی ــه ســینما تنه پژوهــش حاضــر نشــان داد ک
ــوری  ــ- جمه ــ- فرهنگ ــت. هژمون ــQ اس ــطح ژئوپلیتی ــدرت در س ــد ق ــای بازتولی از میدان ه
ــد.  ــردی“ ناقــص خواهــد مان ــری از ”ســینمای راهب ــدون بهره گی ــه، ب ــران در منطق اســلام- ای
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ــه  ــد نقــش هدایت گــر (و ن ــات کــرد کــه ”دولــت“ م- توان ــی اثب ــوود و کــره جنوب ــه هالی تجرب
لزومــاً کنترل گــر مطلــق) را ایفــا کنــد تــا متــون ســینمایی در خدمــت منافــع ملــ- قــرار گیرنــد. 
ــد  ــای تولی ــ- فیلم ه ــا گاه ــت ت ــده اس ــث ش ــردی“ باع ــن راهب ــQ ”دکتری ــدان ی ــران، فق در ای
ــی  ــا فرصت هــای طلای ــد و ی ــرار گیرن ــل اهــداف سیاســت خارجــ- ق ــ-، در نقطــه مقاب داخل

ــد.  ــدر برون ــازی١ ه ــرای جاذبه س ب
ــان وضــع موجــود و  ــ- می ــه اصل ــن پژوهــش نشــان م- دهــد کــه فاصل ــ- ای ــج تحلیل نتای
وضعیــت مطلــوب، نــه در ســطح نبــود اســتعداد هنــری یــا فقــدان زیرســاخت های فنــ-، بلJــه 
در ســه ســطح ”معناســازی گفتمانــ-“، ”هم راستاســازی نهــادی“ و ”طراحــ- اقتصــاد سیاســ- 
هژمونــ- فرهنگــ-“ نهفتــه اســت. تــا هنگامــ- کــه تصویــر غالــب از ایــران در ســینما، تصویــر 
ــدات  ــم- و تولی ــ- رس ــان دیپلماس ــاختاری می ــد س ــد، پیون ــران زده باش ــاً بح ــه ای صرف جامع
ســینمایی برقــرار نشــود و شــاخص های اثرگــذاری ژئوپلیتیJــ- آثــار تعریــف نگــردد، ســینما در 
بهتریــن حالــت، تنهــا بخشــ- از چهــره فرهنگــ- ایــران را نمایــش خواهــد داد، بــدون آنکــه بــه 

ســطح ابــزار راهبــردی قــدرت نــرم ارتقــا یابــد. 
ــم  ــد یــQ پارادای ــرم ســینمایی“ نیازمن ــری ایــن پژوهــش آن اســت کــه ”قــدرت ن نتیجه گی
انتقــادی اســت کــه در آن، جغرافیــا، هویــت و قــدرت به صــورت مثلثــ- درآمیزنــد. بایــد از نــگاه 
صرفــاً ”صنعت گــرا“ بــه نــگاه ”ژئوپلیتیQ گــرا“ تغییــر وضــع دهیــم. تصویــر ایــران در ســینما 
بایــد از ”فضــای بحــران“ بــه ”فضــای تمــدن“ تغییــر یابــد. ایــن امــر بــدون حمایــت نهــادی، 

ــا نــگاه راهبــردی ممJــن نیســت. اصــلاح رویه هــای توزیــع و آمــوزش فیلم ســازان ب
در چنیــن پارادایمــ-، ”دکتریــن ملــ- ســینما“ نــه یــQ ســند صرفــاً صنفــ-، بلJــه بخشــ- از 
دکتریــن کلان قــدرت ملــ- تلقــ- م- شــود کــه در آن، نقــش ســینما در بازتولیــد مشــروعیت، 
خلــق جذابیــت فرهنگــ-، تقویــت شــبJه های ژئوکالچــر و کاهــش هزینه هــای اعمــال قــدرت 
ــر ایــن اســاس، ســینمای جمهــوری اســلام-  ســخت، به طــور روشــن تعریــف شــده اســت. ب
ایــران م- توانــد از یــQ بازی\ــر منفعــل در میــدان نبــرد روایت هــا، به کنشــ\ری فعال در ســاختن 

تصویــر ایــران توانمنــد، خــلاق و مرجــع در افــکار عمومــ- منطقــه و جهــان تبدیــل شــود.

در این رابطه پیشنهاد م! شود:
ــه  ــت فروشــ-) ب ــع: اختصــاص درصــدی از درآمــد حاصــل از گیشــه (بلی ــن مناب ١. تأمی
ــه بازارهــای منطقــه ای؛  ــا هــدف ورود ب صنــدوق ”صــادرات فرهنگــ- و ســینمایی“ ب
٢. آمــوزش: برگــزاری کارگاه هــای تخصصــ- ”ژئوپلیتیــQ ســینما“ بــرای کارگردانــان 

1. Soft Attraction
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ــ- در  ــای ایران ــذاری ارزش ه ــ- کدگ ــت چ\ونگ ــا محوری ــوان ب ــان ج و فیلمنامه نویس
فرم هــای نویــن ســینمایی؛ ٣. موانــع پیاده ســازی: اصــلاح ســاختار تصمیم گیــری 
چندگانــه و رفــع تعــارض میــان نهادهــای نظارتــ- و اجرایــی (ماننــد شــورای پروانــه 
و ســازمان ســینمایی) کــه مانــع از چابJــ- لازم بــرای بهره بــرداری از فرصت هــای 
ژئوپلیتیــQ اســت؛ ۴. ارزیابــی: ایجــاد شــاخص های کمــ- بــرای ســنجش ”تأثیرگذاری 
ژئوپلتیJــ-“ آثــار ســینمایی (ماننــد میــزان تغییــر نگــرش مخاطبــان خارجــ-) و درج در 

ســالنامه آمــاری.
اجــرای ایــن پیشــنهادها م- توانــد ســازوکاری پایــدار بــرای تبدیــل موفقیت هــای مقطعــ- 
ســینمای ایــران بــه دســتاوردهای پایــدار در حــوزه قــدرت نــرم و هژمونــ- فرهنگــ- فراهــم آورد 
و نســبت میــان ”سیاســت فرهنگــ-“ و ”سیاســت خارجــ-“ را از حالــت گسســته و واکنشــ- بــه 

وضعیــت هم افــزا و پیش دســتانه ارتقــا دهــد.

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.



 !" $%&      
'(& )*%+" 

۱۴۰۵ 012%3

۳۰۰

@?%<= >;+6 ـ :789!6

منابع و مآخذ

اسدزاده، مصطف- و حسام الدین آشنا (١٣٩٩). نظریه سینمای دولت- ایران (تحلیل سیاست گذاری سینمای پس از 
انقلاب با تأکید بر سیاست های بنیاد سینمایی فارابی)، مطالعات راهبردی سیاست گذاری عموم,، ١٠(٣۴)، 

.٢‑٢٧١۵٢

برزگر کشتل-، هادی؛ خسروی، ملQ تاج و محبوبه پاک نیا (١۴٠۴). دیپلماس- عموم- به مثابه رسانه و جای\اه آن 
در موفقیت برنامه های توسعه کشور (با تأکید بر تجربه دولت های هفتم تا دهم جمهوری اسلام- ایران)، علوم 
https://doi.org/10.22034/lrsi.2024.477246           .١۶١‑٢۴١(٢)، ٢۴ ،خبری

تابش، علیرضا؛ فرهنگ-، عل- اکبر؛ حسین-، سیدروح اله؛ و طهمورث شیری (١۴٠٠). ال\وی بین الملل- شدن فیلم 
و سینمای ایران در جهت کسب سهم از بازارهای منطقه ای و بین الملل-، نشریه هنرهای زیبا: هنرهای نمایش, و 

موسیق,، ٢۶(١)، ٢٣‑٣٣.

تابش، علیرضا. (١٣٩٨). نقش رسانه سینما به عنوان ابزار دیپلماس- در القای بین الملل- محتوای هدف و فرهنگ 
ایران-، فصلنامه علم, رسانه، ٣٠(١)، ١٠١‑١١٧.

ایران در دهه پنجم انقلاب اسلام-،  جوهری، محمد و محمدحسین وکیل (١٣٩٩). مسائل سیاست- سینمای 
اندیشه مدیریت راهبردی، ١۴(٢)، ۵۵٣‑۵٨۴.

در  ارزش  بر ساختار زنجیره  راهبردهای مؤثر  ابراهیم زاده (١۴٠٣).  حمزه لویی، شهرام؛ رشیدپور، عل- و رضا 
وضعیت فعل- صنعت سینمای ایران، کنفرانس/همایش علم, منتشرشده در سیویلی8ا.

 https://civilica.com/doc/2223044 

 Qدرویش- کوه-، مصطف- و سیدمهدی اعتمادی فرد (١۴٠٣). سینمای ایران و نظم سیاس- اقتصادی (نقد ایدئولوژی
فیلم های ١٣۴٠ تا ١٣۵٧). مطالعات جامعه شناخت, (نامه علوم اجتماع, سابق)، ٣١(١)، ٢١١‑٢٢۶.

 https://doi.org/10.22059/jsr.2025.323445

سربندی، فرناز؛ صالح- امیری، سیدرضا؛ حاجیان-، ابراهیم و میثم موسائ- (١۴٠٣). بررس- تطبیق- سیاست گذاری 
اقتصاد سینمای ایران و ارائه راهJارهایی برای آینده، مطالعات فرهنگ, و ارتباطات، ٢٠(٧۶)، ٨٧‑١٢٣. 

https://doi.org/10.22034/jcsc.2020.108913. 

شیخ-، حبیب؛ سلطان- فر، محمد و افسانه مظفری (١۴٠١). مطالعه وضعیت موجود مؤلفه های دیپلماس- فرهنگ- 
سینمای ایران و فاصله آن تا وضعیت مطلوب، ماهنامه جامعه شناس, سیاس, ایران، ۵(١٠)، ١٩٠٢‑١٩١٩. 

https://doi.org/10.30510/psi.2022.251286

شیخ-، حبیب؛ سلطان- فر، محمد؛ و افسانه مظفری (١٣٩٨). شناسایی عوامل مؤثر بر دیپلماس- فرهنگ- در 
سینمای ایران، مطالعات رسانه ای، (۴۶)، ۵٧‑٧۶.

فدائ-، محمد و امید آقابابایی (١۴٠٠). مطالعه سیاست های سینمایی در ایران با محوریت سینمای مل- (١٣۵٨‑
١٣٩٢)، سیاستگذاری عموم,، ٧(۴)، ١٨٩‑٢١٠.

کمال-، نوید و احد پیرزاده (١۴٠٣). اطلاعات فرهنگ, در مأموریت های بین الملل,: با تأکید بر افغانستان. تهران: 
دانش\اه فرمانده- و ستاد ارتش جمهوری اسلام- ایران، انتشارات دافوس.

اصول  برون مرزی:  مأموریت های  در  عموم,  دیپلماس,  راهنمای   .(١۴٠١) محمدیان  عباس  و  نوید  کمال-، 
معاونت  اسلام-،  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت  تهران:  با مخاطبان خارج,،  مؤثر  ارتباط  برقراری  و  اطلاع رسان, 
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ژئوپلیتی5 سینما و نقش آن در ارتقای قدرت نرم و هژمون![...] 

مطبوعات- و اطلاع رسان-، دفتر مطالعات و برنامه ریزی رسانه ها.

مدل  طراح-   .(١۴٠١) ابطح-  علیرضا  و  عل- اکبر؛  فرهنگ-،  طاهر؛  اربطان-،  روشندل  رضا؛  میرمحرابی، 
سیاست گذاری در سینمای ایران با هدف ارتقای جای\اه بین الملل- آن، مدیریت دولت,، ١۴(٢)، ١۶٩‑١٩۴. 

https://doi.org/10.22059/jipa.2022.341680.3141 

 Hamzeh Louei, S., Rashidpour, A., & Ebrahimzadeh, R. (2024). Effective strategies for the value 

chain structure under the current conditions of Iran’s cinema industry. Civilica. https://civilica.com/

doc/2223044 .[In Persian]

Darvishi Kouhi, M., & Etemadi Fard, S. M. (2024). Iranian cinema and the political-economic order (An 

ideological critique of Iranian films, 1961-1978). Journal of Sociological Studies (Formerly Social 

Sciences Letter), 31(1), 211-226. https://doi.org/10.22059/jsr.2025.323445.1671.  [In Persian]

Sarabandi, F., Salehi Amiri, S. R., Hajiani, E., & Mousaei, M. (2024). A comparative study of policy-

making in the economy of Iranian cinema and recommendations for the future. Cultural Studies and 

Communication, 20(76), 87-123. https://doi.org/10.22034/jcsc.2020.108913.1930.  [In Persian]

Mirmahrabi, R., Roshandel Arbatani, T., Farhangi, A. A., & Abtahi, A. (2022). Designing a policy model 

for Iranian cinema with the aim of enhancing its international position. Journal of Public Administra-

tion, 14(2), 169-194. https://doi.org/10.22059/jipa.2022.341680.3141.  [In Persian]

Asadzadeh, M., & Ashna, H. (2020). The Theory of Iranian State Cinema (Analysis of Post-Revolution-

ary Cinema Policy with Emphasis on Farabi Cinema Foundation Policies). Strategic Studies of Public 

Policy, 10(34), 252-271. [In Persian]

Barzegar Keshtli, H., Khosravi, M. T., & Paknia, M. (2025). Public Diplomacy as Media and Its Position 

in the Success of the Country’s Development Programs (With Emphasis on the Experience of the 

Seventh to Tenth Governments of the Islamic Republic of Iran). News Sciences, 14(2), 142-162. doi: 

10.22034/lrsi.2024.477246.1242 [In Persian]

Bataoui, M. (2022). Cinema, Geopolitics, and Power Surveillance: Screening Middle East in Post-9/11 

Hollywood Films. Arab Journal of International Law, Special Issue 2, 18-47. https://doi.org/10.5281/

zenodo.7424679. 

De Souza, L. (2012). Global Chinese cinema: the culture and politics of Hero . International Journal of 

Cultural Policy, 18(3), 356-358. https://doi.org/10.1080/10286632.2012.658780. 

Ehteshami, A., & Miles, S. (2015). The modalities of Iranian soft power: From cultural diplomacy to soft 

war. Politics, 35(3-4), 364-377. https://doi.org/10.1111/1467-9256.12084.

Erhan, H. (2018). Cinema as a tool of influence in the portfolio of Iran’s public diplomacy. In Pro-
ceedings of 13th International Conference “Scientific Research and Education in the Air Force” 
(pp. 241-246). Brașov: “Henri Coandă” Air Force Academy.

Fadaei, M., & Aghababaei, E. (2021). Study of Cinema Policies in Iran with a Focus on National Cinema 

(1979-2013). Public Policy, 7(4), 189-210. [In Persian]

Ghofrani, T. (2024). Hollywood, a platform for shaping cultural coherence / divergence: A critical tex-

tual analysis of the representation of Iranians in contemporary Hollywood action films. International 

Communication Gazette.

Gramsci, A. (1971). Selections from the Prison Notebooks. New York: International Publishers.



 !" $%&      
'(& )*%+" 

۱۴۰۵ 012%3

۳۰۲

@?%<= >;+6 ـ :789!6

Iordanova, D. (2013). Cinema at the periphery: Cinematic geopolitics and soft power. Edinburgh: Edin-

burgh University Press.

Johari, M., & Vakil, M. H. (2020). Policy Issues of Iranian Cinema in the Fifth Decade of the Islamic 

Revolution. Strategic Management Thought, 14(2), 553-584. [In Persian]

Kamali, N., & Mohammadian, A. (2022). Guide to Public Diplomacy in Overseas Missions: Principles of 

Information and Effective Communication with Foreign Audiences. Tehran: Ministry of Culture and 

Islamic Guidance, Press and Information Deputy, Office of Media Studies and Planning. [In Persian]

Kamali, N., & Pirzadeh, A. (2024). Cultural Intelligence in International Missions: With an Emphasis 

on Afghanistan. Tehran: Command and Staff University of the Islamic Republic of Iran Army (DA-

FOOS). [In Persian]

Kellner, D. (2010). Cinema Wars: Hollywood Film and Politics in the Bush-Cheney Era. John Wiley & 

Sons.

Kim, Y. (2022). The Soft Power of the Korean Wave: Parasite, BTS and Drama (pp. 31-44). Routledge.

Lamjahdi, A. (2022). Media and Politics: Which is Controlling Which?. Arab Journal of International 

Law, Special Issue 2, 2-17. https://doi.org/10.5281/zenodo.7424641

Loshitzky, Y. (2010). Screening Strangers: Migration and Diaspora in Contemporary European Cine-

ma. Indiana University Press.

Naficy, H. (2012). A social history of Iranian cinema (Vols. 1-4). Durham, NC: Duke University Press.

Nye, J. S. (2004). Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs.

Ó Tuathail, G., & Dalby, S. (Eds.). (1998). Rethinking Geopolitics. Routledge.

Power, M., & Crampton, A. (Eds.). (2007). Cinema and Popular Geo-politics. Routledge.

Sheikhi, H., Soltanifar, M., & Mozaffari, A. (2022). A Study of the Current Status of Cultural Diplomacy 

Components of Iranian Cinema and Its Distance from the Desired Status. Political Sociology of Iran 

Monthly, 5(10), 1902-1919. [In Persian]

Sheikhi, H., Soltanifar, M., & Mozaffari, A. (2019). Identifying the factors affecting cultural diplomacy 

in Iranian cinema. Media Studies, 15(46), 57-76. [In Persian]

Tabesh, A. (2019). The Role of Cinema Media as a Diplomacy Tool in the International Induction of 

Target Content and Iranian Culture. Media Scientific Quarterly, 30(1), 101-117. [In Persian]

Tabesh, A., Farhangi, A. A., Hosseini, S. R., & Shiri, T. (2021). The Internationalization Model of Iranian 

Film and Cinema towards Gaining a Share of Regional and International Markets. Honar-Ha-Ye-Ziba: 

Performing Arts and Music, 26(1), 23-33. [In Persian]

Thussu, D. K. (2013). Communicating India’s soft power: Buddha to Bollywood. New York, NY: Pal-

grave Macmillan.

Wendt, A. (2012). Social Theory of International Politics. Cambridge University Press.

Yazdanjoo, M., & Ahmadgoli, K. (2022). The politics of cultural diplomacy: The case of Asghar Far-

hadi’s A Separation and The Salesman. Quarterly Review of Film and Video, 39(1), 1-18. https://doi.

org/10.1080/10509208.2020.1855054

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.


