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Extended Abstract
Introduction: Cultural policymaking is a form of macro-level policymaking that plays 

a significant role in promoting the public interest and achieving national cultural objec-

tives. In the context of globalization and expanding transnational interactions, culture has 

become an important component of soft power, national identity, and sustainable develop-

ment. Consequently, the effectiveness of cultural governance increasingly depends on co-

herent, participatory, and efficient mechanisms for cultural policymaking, implementation, 

and evaluation. Iran and France represent two distinctive approaches to cultural policymak-

ing. While Iran’s cultural policies have largely emphasized the preservation of religious 

and ideological values and the promotion of cultural identity within the country, France 

has developed a more outward-oriented approach that emphasizes cultural diplomacy, the 

international promotion of the French language and culture, investment in cultural and 

creative industries, international cultural cooperation, festivals, and cultural institutions. 

Despite these differences, both countries share several policy instruments, including invest-

ment in cinema and culture, cultural festivals, cultural consultations, and human-resource 

development in the cultural sector. The present study was conducted to identify the major 

dimensions and components of cultural policymaking through a comparative analysis of 

Iran and France and to develop and validate a culturally appropriate model for strategic 

cultural policymaking in Iran. The study seeks to identify successful elements of the French 

experience while considering the cultural, social, and institutional context of Iran.

Methods: The study employed an exploratory mixed-methods approach consisting of qual-

itative and quantitative phases. Prior to conducting the interviews, relevant documents, 

laws, reports, and studies concerning the cultural policies of Iran and France were examined. 

These documentary findings provided the basis for developing the interview questions and 

identifying preliminary components of the model. In the qualitative phase, semi-structured 

interviews were conducted with experts and practitioners in cultural policymaking. Using 

purposive sampling, 17 experts were selected until theoretical saturation was achieved. 

Participants were required to hold at least a master’s degree, have substantial professional 

experience in cultural policymaking, and be familiar with cultural policymaking systems in 

European countries, particularly France.
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In the quantitative phase, 70 cultural policymaking experts were selected through simple 

random sampling based on statistical power analysis. Data were collected using a question-

naire consisting of eight major constructs and 40 five-point Likert-scale items. Qualitative 

data were analyzed through content analysis, while Interpretive Structural Modeling (ISM) 

was used to identify the hierarchical relationships among the components. Finally, Partial 

Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) was employed to validate the pro-

posed model. MAXQDA, MICMAC, and SmartPLS software were used for data analysis.

Findings: The comparative analysis revealed significant differences alongside several com-

mon policy instruments between Iran and France. French cultural policymaking emphasizes 

international cultural cooperation, promotion of the French language and culture, cultural 

institutions and festivals, cinema, cultural education, and cultural and creative industries, 

whereas Iranian policies place greater emphasis on religious and ideological values and the 

preservation of cultural and religious identity. Both countries, however, employ instruments 

such as investment in cinema, cultural festivals, cultural consultations, and human-resource 

development.

The qualitative analysis generated 517 initial codes, organized into eight major categories and 

40 subcategories. The resulting model comprised eight principal components: the policymaking 

system, policy evaluation, cultural policies, international interaction capacity, cultural consul-

tations, human-resource development, cultural festivals, and strategic cultural policymaking. 

ISM identified six hierarchical levels, while MICMAC classified the policymaking system and 

international interaction capacity as relatively independent variables, strategic cultural policy-

making, cultural policies, and human-resource development as dependent variables, and cultural 

consultations, policy evaluation, and cultural festivals as linkage variables. PLS-SEM confirmed 

all nine hypothesized relationships, with international interaction capacity showing a strong pos-

itive effect on the policymaking system (β = 0.701, t = 9.671) and cultural policies having the 

strongest effect on strategic cultural policymaking (β = 0.610, t = 5.472). The model explained 

84.3% of the variance in strategic cultural policymaking (R² = 0.843), while the measurement 

model demonstrated acceptable reliability and convergent validity.

Conclusion: The findings indicate that effective strategic cultural policymaking requires 

an interconnected system rather than isolated policy formulation. International interaction 

capacity and the policymaking system play foundational roles, while policy evaluation, cul-

tural consultations, festivals, human-resource development, and cultural policies contribute 

to the development of strategic policymaking. The French experience highlights the value 

of an outward-oriented approach integrating cultural diplomacy, international cooperation, 

cultural institutions, festivals, language promotion, and cultural and creative industries. 

Rather than direct replication, selected elements of this experience can be selectively adapt-

ed to Iran through stronger international cultural interaction, systematic policy evaluation, 

expanded cultural consultations and festivals, improved human-resource development, and 

greater institutional coherence. The proposed model thus provides an integrated framework 

for strengthening cultural governance and strategic cultural policymaking in Iran.

Keywords: Cultural Governance; Cultural Policymaking; Cultural Policy; Strategic Cul-

tural Policymaking; Policy Evaluation; Cultural Diplomacy; International Interaction Ca-

pacity; Comparative Study; Iran; France.
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طراح' ال9وی ح6مران' فرهنگ': مطالعه تطبیق' سیاست های
 فرهنگ' ایران و فرانسه

، ، حجت اله ایوبی٣ ، سیدرضا صالح- امیری٢ زهرا خلج-١
، فاطمه فراهان- عزیزآبادی۵  محمدباقر نوبخت۴

چ6یده
تدوین خط مش- فرهنگ- یb سیاست گذاری کلان است که نقش قابل اعتنایی جهت نیل به مصالح 
فرهنگ-  الgوی خط مش- گذاری  ارائه  با هدف  پژوهش حاضر  بنابراین  ایفا م- کند؛  منافع عموم-  و 
انجام شده است. پژوهش حاضر با روش آمیخته (کیف- کم-) انجام شد. جامعه آماری در بخش کیف- 
شامل مجریان و خبرگان سیاست گذاری فرهنگ- بود که با استفاده از نمونه گیری هدفمند، ١٧ نفر تا 
دستیابی به اشباع نظری انتخاب شدند. در بخش کم-، جامعه آماری شامل کارشناسان سیاست گذاری 
به عنوان  نفر  نمونه گیری تصادف- ساده، ٧٠  با روش  و  توان  اساس تحلیل  بر  بود که  فرهنگ- کشور 
نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده ها شامل مصاحبه نیمه ساختاریافته و پرسشنامه بود. داده ها با 
استفاده از تحلیل محتوا، مدل سازی ساختاری تفسیری (ISM) و مدل سازی معادلات ساختاری مبتن- بر 
حداقل مربعات جزئ- (PLS-SEM) تحلیل شدند. میزان تأثیر آموزش  و تربیت  نیروی انسان- در حوزه 
فرهنگ بر خط مش- گذاری فرهنگ- ٠/٣٣۴ و میزان تأثیر سیاست های فرهنگ- ٠/۶١٠ به دست آمده 
است. به طورکل- ضریب تعیین خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- ٠/٨۴٣ محاسبه شده است که مقدار 
قابل اعتنایی است. نتایج نشان داده است ظرفیت تعامل بین الملل- بر نظام خط مش- گذاری تأثیر دارد. 
این نظام از طریق برگزاری جشنواره های فرهنگ- و ارزیابی خط مش- موجب افزایش رایزن- های فرهنگ- 
م- شود. به این ترتیب م- توان با بهبود سیاست های فرهنگ- و آموزش و تربیت نیروی انسان- در حوزه 

فرهنگ به خط مش- گذاری راهبردی فرهنگیپرداخت.

واژگان کلیدی
ایران و  الgوی خط مش- گذاری فرهنگ-، سیاست های فرهنگ-، مطالعه تطبیق-،  ح~مران- فرهنگ-، 

فرانسه.
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مقدمه
مهم تریــن  از  ی~ــ-  بــه  فرهنــگ  فراملــ-،  تعامــلات  و گســترش  جهان- شــدن  در عصــر 
مؤلفه هــای قــدرت نــرم، هویــت ملــ- و توســعه پایــدار کشــورها تبدیــل شــده اســت. در چنیــن 
شــرایط-، موفقیــت نظام هــای فرهنگــ- بیــش از هــر زمــان دیgــری بــه وجــود ســازوکارهای 
خط مشــ- گذاری  اســت.  وابســته  فرهنگــ-  خط مشــ- گذاری  و  سیاســت گذاری  کارآمــد 
فرهنگــ- به منزلــه فراینــد تعییــن اهــداف، اولویت هــا، راهبردهــا و شــیوه های مداخلــه دولــت 
و نهادهــای عمومــ- در حــوزه فرهنــگ، نقــش تعیین کننــده ای در هدایــت تحــولات فرهنگــ-، 

ــد. ــا م- کن ــ- کشــورها ایف ــgاه بین الملل ــای جای ــ- و ارتق ــت مل ــظ هوی حف
ــه و  ــزا و ارکان جامع ــام اج ــا تم ــه ب ــت ک ــده اس ــر و پیچی ــه ای کلان، فراگی ــگ مقول فرهن
ــاط دارد.  حتــ- در ســطح- گســترده تر در جامعــه جهانــ- به طــور مســتقیم و غیرمســتقیم ارتب
اهمیــت انکارناپذیــر و حیاتــ- مقولــه فرهنــگ و ابزارهــای فرهنگــ- در شــرایط کنونــ- جوامــع 
 .(Redaelli, 2019: 201) انســان-، اقتضــا م- کنــد کــه بــه مقولــه فرهنگــ- بیشــتر پرداختــه شــود
به تبــع سیاســت گذاری پیرامــون فرهنــگ نیــز بایــد باتوجــه  بــه حساســیت های ویــژه ایــن مقولــه 
صــورت پذیــرد سیاســت گذاری، بســامان کــردن مــورد از ســوی دولــت و نهادهــای عمومــ- 
غیردولتــ- در یــb جامعــه اســت. ازآنجاکــه واژه امــور، حوزه هــای متعــدد و گســترده ای را در 
خــود جــای  م- دهــد؛ بنابرایــن سیاســت گذاری نیــز حوزه هــای فراوانــ- را شــامل م- شــود کــه 

ــن حوزه هــا سیاســت گذاری فرهنگــ- اســت (ملb محمــدی، ١٣٩۴). ی~ــ- از ای
ــم و  ــوان اصــول راهنمــای کارگــزاران فرهنگــ- و مجموعه علائ سیاســت فرهنگــ- را م- ت
نشــانه هایی دانســت کــه مســیر حرکــت را نشــان م- دهــد به عبارت دیgــر نوعــ- دســتورالعمل 
فرهنگــ- اســت کــه روشــنگر حرکــت و متخــذ از جهان بینــ- و انسان شناســ- اســلام- اســت 
(باقــری و همــ~اران، ١٣٩۴). پــس از جنــگ ســرد، «نقــش منازعــات فرهنگــ- کــه قبــلا� نامرئ- 
و مدفــون بــود، زبانــه کشــید. ملت هــا در ســطح محلــ- بــا هــم منازعــه م- کردنــد، امــا تنــش 
گســترده تری بیــن نیروهــای جهانــ- و محلــ- وجــود داشــت. فرهنــگ غــرب، نیــروی غالــب در 
فراینــد جهانــ- شــدن بــود؛ به نحوی کــه بــه نظــر م- رســید در پــی ی~سان ســازی تجربــۀ بشــری 
ــروز تضادهــا و منازعــات فرهنگــ-  ــن مســئله، ســبب ب اســت» (Kessler, 2020: 95-96). ای
ــدۀ  ــر بنیادیــن نیروهایــی بــود کــه تعییــن کنن شــد. هم چنیــن، پایــان جنــگ ســرد، شــاهد تغیی
سیاســت جهانــ- بودنــد (Bellon, 2019). پیــروزی غــرب نیــز موجــب ســرعت بخشــیدن بــه 
انقــلاب فــن آوری اطلاعــات و ارتباطــات شــد. الgوهــای در حــال تغییــر سیاســت جهانــ- و 
ملــ-، درک فرهنگــ- را نیــز ضرروی تــر م- ســاخت (باباخانــ- و افتخــاری، ١٣٩۵). درنتیجــه، 
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به تدریــج، شــاهد شــ~ل گیری گفتمــان فرهنگــ- در عرصــۀ سیاســت جهانــ- شــدیم کــه در آن، 
فرهنــگ و قــدرت نــرم از جایــgاه محــوری برخــوردار شــد. چــه در گفتمــان فرهنگــ-، تعاملات 
ــه  ــح و توجی ــای فرهنگــ-، توضی ــن کشــورها، ریشــۀ فرهنگــ- دارد و تئوری ه و مناســبات بی
کننــدۀ رفتارهــا و کنش هــای سیاســ- در عرصــۀ سیاســت بین الملــل اســت (پناهــ-، ١٣٩۴).

جمهــوری اســلام- ایــران از اعصــار گذشــته در کنار ســایر شــئون دیپلماســ-، بــا بهره مندی 
از دیپلماســ- فرهنگــ-، اقــدام بــه تعامل و هم~اری با ســایر کشــورها نموده اســت (درویشــوند 
و همــ~اران، ١۴٠۵). در جمهــوری اســلام- ایــران، عل- رغــم وجــود اســناد بالادســت- متعــدد 
نظیــر سیاســت های کلــ- فرهنگــ-، نقشــه مهندســ- فرهنگــ- کشــور و مصوبــات شــورای عال- 
انقلاب فرهنگــ-، همچنــان چالش هایــی نظیــر تعــدد نهادهــای تصمیم گیــر، مــوازی کاری 
ســازمان-، نبــود نظــام ی~پارچــه سیاســت گذاری، ضعــف در ارزیابــی سیاســت ها، محدودیــت 
تعامــلات فرهنگــ- بین المللــ- و فاصلــه میــان سیاســت های مصــوب و اجــرای عملــ- آن هــا 
مشــاهده م- شــود. ایــن چالش هــا موجــب شــده اســت کــه بخشــ- از ظرفیت هــای فرهنگــ- 

کشــور در عرصــه ملــ- و بین المللــ- به طــور مطلــوب مــورد بهره بــرداری قــرار نگیــرد.
ازســوی دیgر، کشــور فرانســه به عنــوان ی~ــ- از موفق تریــن نمونه هــای سیاســت گذاری 
ــا  ــن کشــور طــ- دهه هــای گذشــته توانســته اســت ب ــان شــناخته م- شــود. ای فرهنگــ- در جه
ایجــاد ســاختارهای منســجم ح~مرانــ- فرهنگــ-، توســعه دیپلماســ- فرهنگــ-، ســرمایه گذاری 
در صنایــع فرهنگــ- و خــلاق، گســترش شــب~ه های فرهنگــ- بین المللــ- و حمایــت نظام منــد 
از هنــر و میراث فرهنگــ-، جایــgاه ویــژه ای در عرصــه فرهنــگ جهانــ- بــه دســت آورد. تجربــه 
فرانســه نشــان م- دهــد کــه سیاســت گذاری فرهنگــ- م- توانــد فراتــر از مدیریــت امــور فرهنگــ- 
داخلــ-، بــه ابــزاری بــرای افزایــش نفــوذ فرهنگــ- و تقویــت قــدرت نــرم کشــورها تبدیــل شــود.

ــد،  ــم بودن ــک از ه ــلا� منف ــورها کام ــ- کش ــداف فرهنگ ــع و اه ــن، مناف ــا پیش ازای ــر ت اگ
امــروزه و در عصــر دیپلماســ-، اهــداف سیاســت گذاری فرهنگــ- بســیار بــه هــم نزدیــb شــده 
اســت. ی~ــ- از کشــورهای موفــق در حــوزه سیاســت گذاری فرهنگــ- فرانســه اســت. فرانســه از 
زبــان و فرهنــگ غنــ- اش بــه شــ~ل هدفمنــد، به عنــوان ابــزار دیپلماســ- بــه بخشــ- ســازنده از 
سیاســت خارجــ- آن تبدیــل شــده و تفاهمــ- ملــ- بــر ســر ایــن موضــوع، چــه در طبقــه سیاســ- 

و چــه در بیــن مــردم عــادی وجــود دارد (دهشــیری و همــ~اران، ١٣٩٨).
درواقــع بــا شــناخت کامــل و ســپس تجزیه وتحلیــل ماهیــت و کارکــرد نهادهــا و ســازه های 
دولتــ- و ح~ومتــ-، همــراه بــا الgوهــا و روش هــای آزمــوده شــده اروپایــی در مدیریــت 
نظام هــای سیاســ- داخلــ- و بین المللــ-، مزایــا و معایــب علمــ- و عملــ- لیبــرال دموکراســ- 
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بایــد ارزیابــی شــود. از ایــن رهgــذر بهتریــن و بیشــترین منافــع بــرای کشــور حاصــل خواهــد 
ــلوب های  ــا و اس ــق الgوه ــی و تلفی ــش غرب ــازی دان ــه بوم- س ــوان ب ــب م- ت ــد. به این ترتی ش
فرهنگــ- اروپــا بافرهنــگ غنــ- ایرانــ- بــه راهــ~ار مناســبی بــرای سیاســت گذاری های خارجــ- 

دســت پیــدا کــرد (طباطبایــی، ١٣٩٧: ١٧).
باوجــود اهمیــت مطالعــات تطبیقــ- در حــوزه سیاســت گذاری فرهنگــ-، بررســ- پیشــینه 
پژوهــش نشــان م- دهــد کــه اغلــب مطالعــات انجام شــده در ایــران بــه توصیــف سیاســت های 
فرهنگــ-، آسیب شناســ- نظــام فرهنگــ- یــا بررســ- مــوردی برخــ- ابعــاد دیپلماســ- فرهنگــ- 
پرداخته انــد و پژوهــش جامعــ- کــه بــه طراحــ- و اعتبارســنج- یــb الgــوی خط مشــ- گذاری 
ــر مشــاهده م- شــود؛  ــر مطالعــه تطبیقــ- ایــران و فرانســه منجــر شــود، کمت ــ- ب فرهنگــ- مبتن
ــات  ــد از تجربی ــری نظام من ــه بهره گی ــ- در زمین ــردی قابل توجه ــری و کارب ــلأ نظ ــن، خ بنابرای

ــرای ارتقــای نظــام خط مشــ- گذاری فرهنگــ- کشــور وجــود دارد. ــ- ب موفــق بین الملل
ــاد و  ــا شناســایی مؤلفه هــا، ابع ــ- پژوهــش حاضــر آن اســت کــه ب ــن رو، مســئله اصل ازای
ــی  ــوان الgوی ــه م- ت ــه، چgون ــران و فرانس ــ- ای ــت های فرهنگ ــر در سیاس ــازوکارهای مؤث س
بومــ- و درعین حــال بهره منــد از تجــارب موفــق جهانــ- بــرای خط مشــ- گذاری فرهنگــ- 
ــ-  ــه تطبیق ــق مطالع ــه از طری ــت ک ــی آن اس ــش در پ ــن پژوه ــر، ای gــان دی ــه بی ــرد؟ ب ــه ک ارائ
ــر شــ~ل گیری یــb نظــام کارآمــد  ــر ب ــدی مؤث سیاســت های فرهنگــ- دو کشــور، عوامــل کلی
خط مشــ- گذاری فرهنگــ- را شناســایی کــرده و الgویــی معتبــر بــرای بهبــود فرایندهــای 

ــد. ــه ده ــران ارائ ــ- در ای ــت گذاری فرهنگ سیاس
مناســب  الgــوی  از:  اســت  عبــارت  پژوهــش  پرســش  محــوری  براین اســاس، 
خط مشــ- گذاری فرهنگــ- مبتنــ- بــر مطالعــه تطبیقــ- سیاســت های فرهنگــ- ایــران و فرانســه 
ــرد؟ ــن ک ــار آن را تبیی ــوان اعتب ــه م- ت ــت و چgون ــ- اس ــا و روابط ــاد، مؤلفه ه ــه ابع دارای چ

پیشینه پژوهش
مطالعــات متعــددی در ســال های اخیــر بــه بررســ- سیاســت گذاری و خط مشــ- گذاری 
ــن پژوهش هــا  ــد. بااین حــال، بخــش عمــده ای ــران و ســایر کشــورها پرداخته ان فرهنگــ- در ای
بــر آسیب شناســ- سیاســت های فرهنگــ-، تبییــن چارچوب هــای نظــری سیاســت گذاری 

ــد. ــه برخــ- کشــورها متمرکــز بوده ان ــوردی تجرب ــا بررســ- م فرهنگــ- و ی
مرتضــ- مقتدائــ- و همــ~اران (١۴٠۵) در پژوهــش آسیب شناســ- سیاســت گذاری 
فرهنگــ- ایــران، ضعف هــای موجــود در مراحــل شــ~ل گیری، اجــرا و ارزیابــی سیاســت های 
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ــان نشــان داد کــه نظــام سیاســت گذاری  ــد. یافته هــای آن ــرار دادن فرهنگــ- را مــورد بررســ- ق
فرهنگــ- کشــور بــا مشــ~لات ســاختاری و اجرایــی متعــددی مواجــه اســت.

سیاســت گذاری  پیرامــون  مطالعــه ای  در  همــ~اران (١۴٠۴)  و  باقــری  محمدحســین 
فرهنگــ- در دولــت دینــ-، بــر اهمیــت مراحــل تدویــن، اجــرا و ارزیابــی سیاســت های فرهنگــ- 
ــازوکارهای  ــد س ــ- نیازمن ــت های فرهنگ ــت سیاس ــه موفقی ــد ک ــان دادن ــد و نش ــد کردن تأکی

ــق طراحــ- و نظــارت اســت. دقی
محمدرضا دهشـیری و هم~اران (١۴٠٣) در پژوهشـ- با عنوان «سیاسـت گذاری فرهنگ- 
ایـران و مقایسـه آن بـا فرانسـه در قبـال چیـن» نشـان دادنـد کـه فرانسـه از ظرفیت هـای فرهنگ- 
و قـدرت نـرم به عنـوان ابـزاری بـرای توسـعه منافـع اقتصـادی و سیاسـ- خـود بهـره م- گیـرد و 
دیپلماسـ- فرهنگـ- جایـgاه مهمـ- در سیاسـت خارج- این کشـور دارد. نتایج ایـن پژوهش بر 

نقـش مؤثـر سیاسـت های فرهنگـ- در افزایـش نفـوذ بین الملل- تأکیـد م- کند.
در  مؤثــر  ارزش گــذاری  «چارچوب هــای  پژوهــش  در   (١۴٠٣) براتعل- پــور  مهــدی 
سیاســت های فرهنگــ- جمهــوری اســلام- ایــران» نشــان داد کــه سیاســت گذاری فرهنگــ- در 
ایــران عمدتــاً مبتنــ- بــر حفــظ هویــت تاریخــ- و ثبــات اخلاقــ- جامعــه اســت و نقــش دولــت 
در هدایــت تحــولات فرهنگــ- بســیار پررنــگ اســت. بااین حــال، ایــن مطالعــه بــر ضــرورت 

ــد. ــد م- کن ــد سیاســت گذاری فرهنگــ- تأکی ــت مشــارکت اجتماعــ- در فراین تقوی
حســام زمانــ- و همــ~اران (١۴٠٣) در مطالعــه ای دربــاره تأثیــر سیاســت گذاری فرهنگــ- 
بــر قــدرت نــرم فرانســه بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه ســرمایه گذاری مســتمر در حــوزه زبــان، 
هنــر، ادبیــات، ســینما و صنایــع فرهنگــ- موجــب تقویــت جایــgاه بین المللــ- و افزایــش قدرت 
نــرم ایــن کشــور شــده اســت. همچنیــن هــادی همایــون و فرجنــژاد (١۴٠٣) در مطالعــه تطبیق- 
سیاســت های فرهنگــ- ایــران نشــان دادنــد کــه سیاســت گذاری فرهنگــ- در ایــران عمدتــاً بــر 
ــره  ــه و آینده نگــر به ــر از الgوهــای نوآوران ــ- اســت و کمت اســتمرار سیاســت های پیشــین مبتن
ــا بررســ- چالش هــای تحقــق اهــداف  ــرد. عبدالرحمــن افشــاری و همــ~اران (١۴٠١) ب م- ب
ــت ی~پارچــه،  ــدان مدیری ــر فق ــ- نظی ــد کــه عوامل ــران دریافتن سیاســت گذاری فرهنگــ- در ای
نبــود اجمــاع سیاســ-، ضعــف هماهنگــ- نهــادی و نگرش هــای سیاســ- متفــاوت از مهم تریــن 

موانــع تحقــق سیاســت های فرهنگــ- محســوب م- شــوند.
ــران و  ــوان سیاســت گذاری فرهنگــ- ای ــا عن ــه ای ب دهشــیری و همــ~اران (١٣٩٨) مطالع
ــد. بررســ- دیپلماســ- فرهنگــ- فرانســه در  ــن انجــام دادن ــال چی ــا فرانســه در قب مقایســه آن ب
قبــال چیــن گــواه آن اســت کــه کاخ الیــزه در تنظیــم روابــط دیپلماتیــb بــا چیــن بــه دنبــال تحقــق 
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منافــع اقتصــادی خــود و ســرمایه گذاری ویــژه در چیــن در بخش هــای مختلــف اقتصــاد 
چیــن از راه تقویــت قــدرت نــرم فرهنگــ- بــوده اســت. براتعلــ- پــور (١٣٩٨) مطالعــه ای بــا 
عنــوان چارچوب هــای ارزش گــذاری مؤثــر در سیاســت های فرهنگــ- ایــران انجــام داده اســت. 
یافته هــای ایــن پژوهــش نشــان م- دهــد کــه سیاســت گذاری فرهنگــ- در جمهــوری اســلام- 
بــه دنبــال تــداوم هویــت تاریخــ- و ثبــات اخلاقــ- جامعــه از طریــق دولت  مــداری اســت. تــوأم 
بــا آن، برنامه ریــزی جهــت ارتقــای هویــت و اخــلاق اجتماعــ- تک گویانــه نیــز بــا بهره گیــری 
از الgــوی جامعه‑دولت مــدار بــه میــزان کمتــری بــه چشــم م- خــورد. بــا این وجــود، حرکــت 
به ســوی خودشــ~وفایی هویتــ- و اخــلاق هم ســخنان اجتماعــ- بــا اتــکای بــر محوریــت جامعــه 
ــوع  ــوان ن ــا عن ــه ای ب ــ~اران (١٣٩٧) مطالع ــده اســت. افشــاری و هم ــق مان ــان بی رون همچن
ــران  شناســ- چالش هــای تحقــق اهــداف سیاســت گذاری فرهنگــ- در جمهــوری اســلام- ای
انجــام دادنــد. نتایــج نشــان داد هفــت بعــد عــدم اجمــاع و انســجام سیاســ-، فقــدان مدیریــت 
ــت  ــب، عدم حمای ــزاع سیاســ- رقی ــت سیاســ-، ضعــف عمل~ــرد سیاســ-، ن ی~پارچــه، هوی

سیاســ- و نگــرش سیاســ- متمایــز شــدند.
مفهــوم سیاســت فرهنگــ- و خط مشــ- گذاری فرهنگــ- ازجملــه مفاهیــم تــازه ای اســت کــه 
از حــدود چهــار دهــه قبــل در کشــورهای جهــان موردتوجــه قرار گرفته اســت. خط مشــ- گذاری 
مدیریــت فرهنگــ- ی~ــ- از اقداماتــ- اســت کــه در بســیاری از کشــورهای درحال توســعه ازجمله 
ــه  ــا ب ایــران جایــش خالــ- اســت، ولــ- وجــود ایــن نــوع سیاســت گذاری موجــب م- گــردد ت
بخــش قابل ملاحظــه ای از نیازهــای بخــش فرهنــگ عمومــ- پاســخ داده شــود. لازم اســت تابــه 
ــل  ــان حاص ــا اطمین ــود ت ــه ش ــ- توج ــ- گذاری فرهنگ ــاص در خط مش ــای خ ــن راه حل ه یافت
گــردد ایــن امــر از طریــق مدیریــت امــور فرهنگــ- قابل دســتیابی اســت (احمدی فــرد، ١٣٩۵).

ــت  ــ- در دول ــت گذاری فرهنگ ــوان سیاس ــا عن ــه ای ب ــ~اران (١٣٩۵) مطالع ــری و هم باق
دینــ- انجــام دادنــد. در ایــن مقالــه بــر اســاس مــدل ســه مرحلــه ای سیاســت گذاری (تدویــن، 
اجــرا و ارزیابــی)، مطالعــات کتابخانــه ای و گفتگــو بــا صاحب نظــران حــوزه فرهنــگ و 
ــن و  ــه تدوی ــ- مرحل ــه اول؛ یعن ــن صورت مســئله در مرحل ــه تبیی سیاســت گذاری فرهنگــ-، ب
ســؤال- کــه بایــد بــدان پاســخ گفــت، پرداختــه شــد. مقتدائــ- و همــ~اران (١٣٩۵) مطالعــه ای 
بــا عنــوان آسیب شناســ- سیاســت گذاری فرهنگــ- ایــران انجــام دادنــد. یافته هــا حاکــ- از آن 
اســت کــه در حــوزه سیاســت گذاری فرهنگــ- مشــ~لات عدیــده ای در بخش هــای مربــوط بــه 
مطالعــات نظــری و شــ~ل گیری، اجــرا و ارزیابــی وجــود دارد. بابایــی و همــ~اران (١٣٩۵) 
ــ- انجــام  ــدی سیاســت گذاری در ســازمان های دولت ــن مــدل فراین ــوان تدوی ــا عن ــه ای ب مطالع
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ــ-  ــه اصل ــار مرحل ــه از چه ــت ک ــ- اس ــ- مدل ــه صورت ــش ب ــن پژوه ــی ای ــه نهای ــد. نتیج دادن
ــی پســین تشــ~یل شــده و گام هــای  ــن سیاســت، اجــرای سیاســت و ارزیاب مســئله یابی، تدوی
هــر مرحلــه و ارتباطــات آن هــا مشــخص شــده اســت. زمانــ- و همــ~اران (١٣٩٣) مطالعــه ای 
ــد. نتایــج ایــن  ــرم فرانســه انجــام دادن ــر قــدرت ن ــر سیاســت گذاری فرهنگــ- ب ــوان تأثی ــا عن ب
ــات،  ــن اســت کــه اتخــاذ سیاســت فرهنگــ- منســجم در زمینه هــای ادبی پژوهــش بیان گــر ای

هنــر، زبــان، ســینما و فیلــم منجــر بــه افزایــش قــدرت نــرم فرانســه گردیــده اســت.
همایــون و فرج نــژاد (١٣٩٣) نیــز مطالعــه ای تطبیقــ- در سیاســت گذاری فرهنگــ- کشــور 
ــران در  ــون در کشــور ای ــه نظــر م- رســد تاکن ــه ب ــن مطالع ــج ای ــد. براســاس نتای انجــام داده ان
ــول مشــروعیت سیاســت های  ــا قب ــق مــدل فزاینده گرایــی ی بیشــتر مــوارد سیاســت گذاران طب
پیشــین، بــه برنامه ریــزی فرهنگــ- براســاس ســند اصــول سیاســت فرهنگــ- ایــران پرداخته انــد. 
ی~ــ- از مهم تریــن مباحــث در حــوزه خط مشــ- گذاری فرهنگــ- اســتفاده از سیاســت های 
ــه  ــاز ب ــم فرهنگــ- نی ــق، نظم دهــ- و ی~ــ- کــردن مفاهی ــرای ســنجش تطاب ــ- اســت. ب تطبیق
معیــاری اســت کــه بــه تــوان بــه راحتــ- و بــا اطمینــان بــه مقایســه پرداخــت. ازایــن رو اســتفاده 
از تجربه هــای فرهنگــ- در عرصــه سیاســت گذاری کشــورهای اروپایــی کارگشــا اســت. بایــد بــا 
دیدگاهــ- جامــع و فراتــر از خــود اســناد موجــود، بــه بررســ- رابطه میــان سیاســت های فرهنگ- 
کشــور و کشــورهای پیشــرو پرداخــت تــا نقــاط افتــراق و اشــتراک آن هــا مشــخص شــود. بــا 
رفــع اختلافــات و تقویــت اصــلاح اشــتراکات، م- تــوان خط مشــ- گذاری فرهنگــ- در کشــور 
را بهبــود بخشــید (همایــون و فرج نــژاد، ١٣٩٣). خط مشــ- گذاری فرهنگــ- بــه معنــای عــام 
و عرفــ-، مجموعــه ای از اهــداف، مبانــ-، اصــول، اولویت هــا و خط مشــ- های اجرایــی را 
شــامل م- شــود. درواقــع، خط مشــ- فرهنگــ- بــر نوعــ- توافــق رســم- و اتفاق نظــر مســئولان 
و متخصصــان امــور در تشــخیص، تدویــن و تبییــن مهم تریــن اصــول و اولویت هــای ضــروری 

بــرای هدایــت حرکــت فرهنگــ- دلالــت دارد (پورعــزت و همــ~اران، ١٣٩٢).
ــه نقــش سیاســت گذاری فرهنگــ- در  ــز پژوهش هــای متعــددی ب ــ- نی در ســطح بین الملل
ح~مرانــ- فرهنگــ- و توســعه قــدرت نــرم پرداخته انــد. بــرای نمونــه، امیلــ- ردائلــ-١ (٢٠١٩) 
بــر نقــش سیاســت های فرهنگــ- در توســعه شــهری و هویــت فرهنگــ- تأکیــد کــرده اســت. 
همچنیــن ورونیــb دورر٢ و همــ~اران (٢٠١٩) نشــان داده انــد کــه سیاســت گذاری فرهنگــ- 
ــان  ــارکت ذی نفع ــف و مش ــای مختل ــان نهاده ــل می ــد تعام ــ- نیازمن ــ- و مل ــطوح محل در س

1. Emily Redaelli

2. Véronique Durrer
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ــ- را در  ــ- فرهنگ ــش دیپلماس ــلر١ (٢٠٢٠) نق ــ-. کس ــوی دیgر، ام. س ــت. ازس ــ- اس فرهنگ
افزایــش نفــوذ و تعامــلات بین المللــ- کشــورها برجســته دانســته اســت.

جمع بندی و ش6اف پژوهش
مــرور پژوهش هــای پیشــین نشــان م- دهــد کــه مطالعــات انجام شــده عمدتــاً بــر آسیب شناســ- 
سیاســت گذاری فرهنگــ-، بررســ- ابعــاد نظــری سیاســت های فرهنگــ-، دیپلماســ- فرهنگــ- 
اهمیــت  باوجــود  بوده انــد.  مــوردی تجربــه کشــورهای مختلــف متمرکــز  یــا تحلیــل  و 
ایــن مطالعــات، پژوهشــ- کــه به صــورت هم زمــان و نظام منــد بــه شناســایی مؤلفه هــای 
سیاســت های فرهنگــ- ایــران و فرانســه، اســتخراج ابعــاد مشــترک و متمایــز آن هــا و طراحــ- 
ــ-  ــرد تطبیق ــر روی~ ــ- ب ــ- مبتن ــ- گذاری فرهنگ ــ- خط مش ــوی بوم gال bــ ــنج- ی و اعتبارس
بپــردازد، مشــاهده نشــد. ازایــن رو، پژوهــش حاضــر درصــدد اســت ایــن خــلأ علمــ- را پوشــش 

ــد. ــه کن ــران ارائ ــ- در ای ــ- گذاری فرهنگ ــام خط مش ــود نظ ــرای بهب ــی ب داده و الgوی

مبان' نظری پژوهش
نظریه سیاست گذاری فرهنگ'٢

سیاســت گذاری فرهنگــ- بــه مجموعــه تصمیمــات، برنامه هــا و مداخــلات آگاهانــه دولت هــا 
و نهادهــای عمومــ- بــرای هدایــت، حمایــت و توســعه فعالیت هــای فرهنگــ- اطــلاق م- شــود. 
از دیــدگاه دیویــد ترازبــی٣، سیاســت فرهنگــ- مجموعــه ای از ابزارهــا و اقدامات عموم- اســت 
کــه باهــدف حفاظــت از میراث فرهنگــ-، ارتقــای خلاقیــت فرهنگــ-، توســعه صنایــع فرهنگــ- 
 bــ ــا ی ــگ نه تنه ــن چارچــوب، فرهن ــه م- شــود. در ای ــه کار گرفت ــت جمعــ- ب ــت هوی و تقوی

ارزش اجتماعــ- بل~ــه یــb منبــع راهبــردی بــرای توســعه ملــ- محســوب م- شــود.
ــر  ــت ب ــتقیم دول ــرل مس ــد از کنت ــ-، تأکی ــت گذاری فرهنگ ــن سیاس ــای نوی در روی~رده
فرهنــگ بــه ســمت تســهیلgری، مشــارکت ذی نفعــان و ح~مرانــ- شــب~ه ای تغییریافتــه اســت. 
از ایــن منظــر، سیاســت فرهنگــ- موفــق سیاســت- اســت کــه میــان دولــت، نهادهــای مدنــ-، 

ــد. ــرار کن ــر برق ــه تعامــل مؤث ــع فرهنگــ- و جامع دانشــgاه ها، صنای

1. M. C. Kessler

2. Cultural Policy Theory

3. David Throsby
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نظریه ح6مران' فرهنگ'١
در دهه هــای اخیــر مفهــوم «ح~مرانــ- فرهنگــ-» جایgزیــن مفهــوم ســنت- «مدیریــت فرهنگــ-» 
شــده اســت. ح~مرانــ- فرهنگــ- بــه ســازوکارهای تصمیم گیــری، مشــارکت، اجــرا و ارزیابــی 
سیاســت های فرهنگــ- در تعامــل میــان دولــت، بخــش خصوصــ- و جامعــه مدنــ- اشــاره دارد. 
ژان پی یــر٢ و بــی گای پیتــرز٣ معتقدنــد ح~مرانــ- نویــن مبتنــ- بــر شــب~ه ای از بازیgــران اســت 
ــه،  ــن نظری ــاس ای ــر اس ــد. ب ــش دارن ــت گذاری نق ــد سیاس ــارکت- در فراین ــورت مش ــه به ص ک
موفقیــت نظــام فرهنگــ- صرفــاً بــه تدویــن سیاســت ها وابســته نیســت، بل~ــه کیفیــت اجــرای 
سیاســت ها، مشــارکت ذی نفعــان، نظــام ارزیابــی و ظرفیــت تعامــلات بین المللــ- نیــز اهمیــت 
اساســ- دارد. ایــن نظریــه م- توانــد تبیین کننــده متغیرهــای استخراج شــده پژوهــش نظیــر 

ــ- باشــد. ــل بین الملل ــت تعام ــی خط مشــ- و ظرفی نظــام خط مشــ- گذاری، ارزیاب

نظریه دیپلماس' فرهنگ'
ــون کامینگــز۴  ــرم اســت. میلت ــن زیرشــاخه های قــدرت ن دیپلماســ- فرهنگــ- ی~ــ- از مهم تری
ــ-  ــاد فرهنگ ــایر ابع ــا و س ــر، ارزش ه ــات، هن ــا، اطلاع ــه ایده ه ــ- را مبادل ــ- فرهنگ دیپلماس
میــان ملت هــا بــرای ایجــاد درک متقابــل تعریــف م- کنــد. بــر اســاس ایــن نظریــه، ابزارهایــی 
نظیــر رایزن- هــای فرهنگــ-، مؤسســات فرهنگــ- بین المللــ-، جشــنواره های هنــری، تبــادلات 
شــناخته  فرهنگــ-  روابــط  توســعه  ســازوکارهای  به عنــوان  زبــان  آمــوزش  و  دانشــgاه- 
م- شــوند. ایــن نظریــه ارتبــاط مســتقیم- بــا ابعــاد «افزایــش رایزن- هــای فرهنگــ-»، «برگــزاری 

ــش دارد. ــدل پژوه ــ-» در م ــل بین الملل ــت تعام ــ-» و «ظرفی ــنواره های فرهنگ جش
نظریه قدرت نرم۵

ی~ــ- از مهم تریــن نظریه هــای مرتبــط بــا سیاســت گذاری فرهنگــ-، نظریــه «قــدرت نــرم» 
ارائه شــده توســط جــوزف نــای۶ اســت. نــای قــدرت نــرم را توانایــی تأثیرگــذاری بــر دیgــران 
ــر اســاس  ــد. ب ــف م- کن ــا و مشــروعیت سیاســ- تعری ــت فرهنگــ-، ارزش ه ــق جذابی از طری
ــه شــمار مــ- رود. در  ــرم کشــورها ب ــ- قــدرت ن ــع اصل ــگ ی~ــ- از ســه منب ــه، فرهن ــن نظری ای
ــوزش  ــ-، آم ــد دیپلماســ- فرهنگــ-، جشــنواره های بین الملل ــی مانن ــن چارچــوب، ابزارهای ای

1. Cultural Governance Theory

2. Jon Pierre

3. B. Guy Peters

4. Milton Cummings

5. Soft Power Theory

6. Joseph Nye
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زبــان، صنایــع فرهنگــ- و خــلاق و ســینما و رســانه نقــش مهمــ- در افزایــش نفــوذ فرهنگــ- 
کشــورها ایفــا م- کننــد. تجربــه فرانســه ی~ــ- از موفق تریــن نمونه هــای بهره گیــری از قــدرت 
نــرم فرهنگــ- در جهــان محســوب م- شــود و بســیاری از سیاســت های فرهنگــ- ایــن کشــور 

ــا طراحــ- شــده اند. ــن مبن ــر همی ب
نظریه انتقال و یادگیری سیاست'١

ازآنجاکــه پژوهــش حاضــر ماهیــت تطبیقــ- دارد، نظریــه انتقــال سیاســت- اهمیــت ویــژه ای پیدا 
م- کنــد. دیویــد دلوویتــز٢ و دیویــد مــارش٣ انتقــال سیاســت- را فراینــدی م- داننــد کــه طــ- آن 
دانــش، تجربــه و ســازوکارهای سیاســت- یــb کشــور بــرای طراحــ- سیاســت های جدیــد در 
کشــور دیgــر مورداســتفاده قــرار م- گیــرد. بــر اســاس ایــن نظریــه، هــدف مطالعــات تطبیقــ- 
ــازی  ــق و بوم- س ــر موف ــایی عناص ــه شناس ــت، بل~ ــ- نیس ــای خارج ــد از الgوه ــاً تقلی صرف
آن هــا متناســب بــا شــرایط فرهنگــ-، اجتماعــ- و سیاســ- کشــور مقصــد اســت. از ایــن منظــر، 
مطالعــه تجربــه فرانســه م- توانــد زمینــه اســتخراج مؤلفه هــای موفــق سیاســت گذاری فرهنگــ- 

و طراحــ- الgویــی متناســب بــا شــرایط ایــران را فراهــم ســازد.

مدل مفهوم' پژوهش
ــام  ــ-، نظ ــل بین الملل ــت تعام ــه ظرفی ــرد ک ــتدلال ک ــوان اس ــر م- ت ــای زی ــه نظریه ه ــکا ب ــا ات ب
ــان-  ــروی انس ــوزش نی ــ-، آم ــای فرهنگ ــت ها، رایزن- ه ــی سیاس ــ-، ارزیاب ــ- فرهنگ ح~مران
و سیاســت های فرهنگــ- از مهم تریــن مؤلفه هــای اثرگــذار بــر خط مشــ- گذاری فرهنگــ- 
هســتند. بــر همیــن اســاس، مــدل مفهومــ- پژوهــش حاضــر شــ~ل گرفته و در بخــش یافته هــا 

از طریــق تحلیــل کیفــ- و اعتبارســنج- کمــ- مــورد آزمــون قــرار گرفتــه اســت.

1. Policy Transfer Theory

2. David Dolowitz

3. David Marsh
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ش6ل ١. مدل مفهوم' طراح' ال9وی ح6مران' فرهنگ': مطالعه تطبیق' سیاست های فرهنگ' ایران و فرانسه

روش  پژوهش
نــوع تحقیــق: ایــن مطالعــه از منظــر هــدف یــb تحقیــق بنیــادی اســت کــه بــا هــدف 
ــا روی~ــرد تطبیقــ- سیاســت های فرهنگــ-  اعتبارســنج- الgــوی خط مشــ- گذاری فرهنگــ- ب
ایــران و فرانســه صورت گرفتــه اســت. بــر اســاس نحــوه گــردآوری داده هــا نیــز یــb پژوهــش 
ــه  ــb پژوهــش آمیخت ــز یb ی ــر اســاس روش نی پیمایشــ- ‑ مقطعــ-١ محســوب م- شــود. ب
اســت کــه بــا روش هــای کیفــ- ‑ کمــ- انجــام شــده اســت. پیــش از انجــام مصاحبه هــا، اســناد 
ــورد  ــران و فرانســه م ــا سیاســت های فرهنگــ- ای ــط ب ــات مرتب ــا و مطالع ــن، گزارش ه و قوانی
تحلیــل قــرار گرفــت و نتایــج ایــن مرحلــه مبنــای طراحــ- ســؤالات مصاحبــه و اســتخراج اولیــه 
مؤلفه هــا قــرار گرفــت. بدیــن ترتیــب، داده هــای کیفــ- صرفــاً مبتنــ- بــر دیــدگاه خبــرگان نبــوده 

و بــر مبنــای شــواهد اســنادی نیــز هدایــت شــده اســت.
ــوزه  ــرگان ح ــا خب ــاختاریافته ب ــای نیمه س ــت از مصاحبه ه ــه نخس ــاس، در مرحل براین اس
سیاســت گذاری فرهنگــ- اســتفاده شــد. دلیــل انتخــاب مصاحبــه نیمه ســاختاریافته آن بــود کــه 
ایــن روش ضمــن برخــورداری از چارچــوب مشــخص، امــ~ان طــرح پرســش های تکمیلــ- و 
اســتخراج دیدگاه هــای تخصصــ- خبــرگان را فراهــم م- ســازد و بــرای شناســایی ابعــاد پنهــان و 
1. Cross-sectional survey
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کمتــر شناخته شــده موضــوع مناســب اســت. همچنیــن باتوجه بــه ماهیــت پیچیــده و چندبعــدی 
ــا درک  ــ~ان را داد ت ــن ام ــgر ای ــه پژوهش ــه ب ــتفاده از مصاحب ــ-، اس ــ- گذاری فرهنگ خط مش
عمیق تــری از مؤلفه هــای مؤثــر بــر نظــام سیاســت گذاری فرهنگــ- و نحــوه ارتبــاط آن هــا بــه 
دســت آورد. پــس از شناســایی مؤلفه هــا و ابعــاد اولیــه الgــو از طریــق تحلیــل کیفــ-، لازم بــود 
اعتبــار و روابــط میــان مؤلفه هــای استخراج شــده مــورد آزمــون قــرار گیــرد. بــه همیــن منظــور در 
مرحلــه دوم از روش کمــ- و ابــزار پرســش نامه اســتفاده شــد. پرســش نامه بــر اســاس یافته هــای 
مرحلــه کیفــ- طراحــ- گردیــد تــا امــ~ان ســنجش میــزان اهمیــت مؤلفه هــا و بررســ- روابــط 
ســاختاری میــان آن هــا فراهــم شــود. درواقــع، هــدف از مرحلــه کمــ-، تعمیم پذیــری یافته هــای 
کیفــ- و اعتبارســنج- الgــوی پیشــنهادی بــود؛ بنابرایــن اســتفاده از روش آمیختــه اکتشــاف-١ 
ایــن امــ~ان را فراهــم ســاخت کــه ابتــدا ابعــاد و مؤلفه هــای الgــوی خط مشــ- گذاری فرهنگــ- 
ــق داده هــای کمــ- و مدل ســازی  ــق داده هــای کیفــ- شناســایی شــوند و ســپس از طری از طری
معــادلات ســاختاری، اعتبــار و انســجام روابــط میــان آن هــا مــورد ارزیابــی قــرار گیــرد. چنیــن 
روی~ــردی نســبت بــه اســتفاده صــرف از روش هــای کیفــ- یــا کمــ-، از تــوان بیشــتری بــرای 

طراحــ- و اعتبارســنج- الgوهــای مفهومــ- برخــوردار اســت.
ــامل  ــو، ش gــه ال ــ- و ارائ ــش کیف ــش در بخ ــن پژوه ــاری ای ــه آم ــه: جامع ــه و نمون جامع
مجریــان و خبــرگان سیاســت گذاری فرهنگــ- کشــور اســت. لازم بــه ذکــر اســت مــلاک خبرگــ- 
حداقــل مــدرک کارشناس- ارشــد و ٢٠ ســال ســابقه کاری مرتبــط بــوده اســت. عــلاوه بــر دارا 
بــودن حداقــل مــدرک کارشناســ- ارشــد و ســابقه فعالیــت در حــوزه سیاســت گذاری فرهنگــ-، 
ی~ــ- از معیارهــای انتخــاب خبــرگان آشــنایی علمــ- و پژوهشــ- بــا نظام هــای سیاســت گذاری 
فرهنگــ- کشــورهای اروپایــی، به ویــژه فرانســه، بــود. بدیــن منظــور افــرادی انتخــاب شــدند کــه 
دارای ســوابق- نظیــر پژوهــش، تدریــس، ترجمــه آثــار علمــ-، فعالیــت در حــوزه دیپلماســ- 
فرهنگــ-، مطالعــات تطبیقــ- فرهنگــ- یــا همــ~اری بــا نهادهــای مرتبــط بــا روابــط فرهنگــ- 

ــد. ــ- بودن بین الملل
حجــم نمونــه در مطالعاتــ- کــه بــا روش کیفــ- و مصاحبــه انجــام م- شــوند معمــولا� بیــن 
۵ تــا ٢۵ نفــر توصیــه شــده اســت. به طورکلــ- فراینــد مصاحبــه در تحلیــل کیفــ- تــا رســیدن 
بــه اشــباع نظــری ادامــه پیــدا م- کنــد (رنجبــر و همــ~اران، ١٣٩١؛ جلالــ-، ١٣٩١؛ الوانــ- و 
بودلایــی، ١٣٩١). بــا اســتفاده از روش نمونه گیــری هدفمنــد ١٧ نفــر در ایــن مطالعــه شــرکت 
ــان  ــامل کارشناس ــاری ش ــه آم ــز جامع ــو نی gــنج- ال ــت اعتبارس ــش دوم جه ــد. در بخ کرده ان

1. Exploratory Mixed Method
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ــوان  ــل ت ــه از روش تحلی ــرای محاســبه حجــم نمون سیاســت گذاری فرهنگــ- کشــور اســت. ب
ــد  ــده بای ــن قاع ــاس ای ــت. براس ــده اس ــتفاده ش ــزار G*Power اس ــن، ١٩٩٠) و نرم اف (کوه
حداقــل ١٠ برابــر تعــداد مســیرهای بخــش ســاختاری مــدل، نمونــه وجــود داشــته باشــد (آذر و 
غــلام زاده، ١٣٩٨). حداقــل حجــم نمونــه لازم بــرای دســتیابی بــه ضریب تشــخیص ٢۵درصد 
ــ-  ــری از روش تصادف ــرای نمونه گی ــت. ب ــر اس ــداد ٧٠ نف ــد تع ــان ٩۵درص ــطح اطمین در س

ســاده شــده اســت و فراینــد نمونه گیــری تــا دســتیابی بــه ٧٠ نفــر ادامــه پیــدا کــرده اســت.
ابــزار گــردآوری داده هــا: ابــزار اصلــ- گــردآوری داده هــای پژوهــش مصاحبــه و پرســش نامه 
ــه روش نیمه ســاختاریافته انجــام شــده  ــوده و ب ــه ب ــج پرســش اولی ــه شــامل پن اســت. مصاحب
ــج  ــا طیــف لی~ــرت پن ــه ب اســت. پرســش نامه پژوهــش شــامل هشــت ســازه اصلــ-، ۴٠ گوی

درجــه و چهــار پرســش عمومــ- اســت.
برای بررسـ- اعتباربخش کیف- از محاسـبه ضریب هولسـت-١ اسـتفاده شـده اسـت. میزان 
توافـق دو کدگـذار در ایـن روش ٠/٧۶١ به دسـت آمده اسـت کـه از ٠/۶ بیشـتر اسـت؛ بنابرایـن 
تحلیل کیف- از اعتبار کاف- برخوردار اسـت. برای سـنجش اعتبار پرسـش نامه از روایی محتوا 
(نظرخواهـ- از خبـرگان) اسـتفاده شـد و اعتبـار آن تأییـد گردیـد. همچنین آلفـای کرونباخ کل- 
پرسـش نامه در یb مطالعه مقدمات- ٠/٨۵۶ به دسـت آمد. پس از توزیع پرسـش نامه در نمونه 
 (AVE) ـراgمنتخـب روایـی پرسـش نامه بـا سـه روش روایی سـازه (مـدل بیرونـ-)، روایی هم
و روایـی واگـرا بررسـ- شـد. مقـدار AVE بـرای تمامـ- متغیرهای بایـد بزرگ تر از ٠/۵ باشـد. 
بـرای محاسـبه پایایـی نیـز پایایـی ترکیبـی (CR) و ضریـب آلفـای کرونبـاخ هـر یـb از عوامل 
محاسـبه شـده اسـت. میـزان پایایی ترکیبـی و آلفای کرونباخ تمامـ- ابعاد باید بزرگ تـر از ٠/٧ 
باشـد (امانـ-، ١٣٩١؛ داوری و رضـازاده، ١٣٩٢). نتایـج مربـوط به هر یb از این شـاخص ها 

در بـرازش بیرونـ- مدل ارائه شـده اسـت.
مصاحبــه  از  تحقیــق  زیربنایــی  مقوله هــای  شناســایی  بــرای  داده هــا:  تحلیــل  روش 
نیمه ســاختاریافته و بــرای طراحــ- الgــوی اولیــه روش مدل ســازی ســاختاری ‑ تفســیری 
ــل  ــرای اعتبارســنج- الgــوی طراحــ- شــده از روش حداق ــت ب اســتفاده شــده اســت. درنهای
ــزار  ــا نرم اف ــ- ب ــاز کیف ــا در ف ــل داده ه ــده اســت. تجزیه وتحلی ــ- اســتفاده گردی ــات جزئ مربع

Maxqda و در فــاز کمــ- بــا نرم افــزار MicMac و Smart PLS انجــام شــده اســت.

ب) تحلیل توصیف' مشخصات جمعیت شناخت'
در بخــش کمــ- بــه دیــدگاه ١٧ نفــر از مجریــان سیاســت گذاری فرهنگــ- کشــور اســتناد شــده 

1. Holsti
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اســت. از نظــر جنســیت ٩ نفــر مــرد هســتند و ٨ نفــر نیــز زن م- باشــند. از نظــر ســن- ١ نفــر 
کمتــر از ٣۵ ســال ســن دارنــد، ۵ نفــر بیــن ٣۵ تــا ۴۵ ســال ســن دارنــد و ١١ نفــر نیــز بــالای 
۴۵ ســال هســتند. از نظــر تحصیــلات، ٨ نفــر از خبــرگان تحصیــلات کارشناســ- ارشــد داشــته 
و ٩ نفــر دکتــری دارنــد. درنهایــت ٧ نفــر بیــن ١٠ تــا ٢٠ ســال ســابقه کاری داشــته ١٠ نفــر نیــز 

بــالای ٢٠ ســال ســال تجربــه کاری دارنــد.

جدول ١. ویژگ' های جمعیت شناخت' خبرگان بخش کیف'

درصدفراوان-ویژگ- های جمعیت شناخت-

جنسیت
۵٣درصد٩مرد

۴٧درصد٨زن

سن

٩درصد١کمتر از ٣۵ سال

٢٩درصد٣۵۵ تا ۴۵ سال

۶٢درصد۴۵١١ سال و بیشتر

تحصیلات
۴٧درصد٨کارشناس- ارشد

۵٣درصد٩دکتری

سابقه  کاری

۴١درصد١٠٧ تا ٢٠ سال

۵٩درصد١٠بالای ٢٠ سال

١٠٠درصد١٧کل

در بخــش کمــ- ٧٠ نفــر از کارشناســان سیاســت گذاری فرهنگــ- کشــور در ایــن مطالعــه 
شــرکت کرده انــد. از منظــر جنســیت ۴٢ نفــر (۶٠درصــد) مــرد و ٢٨ نفــر (۴٠درصــد) را زنــان 
ــد. از منظــر تحصیــلات ٢۴ نفــر (٣۴درصــد) مــدرک کارشناســ-، ٣٣ نفــر  تشــ~یل م- دهن
(۴٧درصــد) نیــز تحصیــلات کارشناســ- ارشــد و ١٣ نفــر (١٩درصــد) تحصیــلات دکتــری 
دارنــد. از منظــر ســن ٧ نفــر (١٠درصــد) کمتــر از ٣۵ ســال ســن دارنــد، ٣٨ نفــر (۵۴درصــد) 
بیــن ٣۵ تــا ۴۵ ســال هســتند و ٢۵ نفــر (٣۶درصــد) نیــز ۴۵ ســال و بیشــتر ســن دارنــد. از 
منظــر ســابقه کاری نیــز ١۶ نفــر (٢٣درصــد) کمتــر از ١٠ ســال ســابقه کاری دارنــد. ١٣ نفــر 
(١٩درصــد) بیــن ١٠ تــا ١۵ ســال ســابقه کاری داشــته و ١٣ نفــر (١٩درصــد) نیــز بیــش از 

٢٠ ســال ســابقه کاری دارنــد.
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' aجدول ٢. ویژگ' های جمعیت شناخت' کارشناسان بخش کم

درصدفراوان-ویژگ- های جمعیت شناخت-

جنسیت
۶٠درصد۴٢مرد

۴٠درصد٢٨زن

سن

١٠درصد٧کمتر از ٣۵ سال

۵۴درصد٣۵٣٨ تا ۴۵ سال

٣۶درصد۴۵٢۵ سال و بیشتر

تحصیلات

٣۴درصد٢۴کارشناس-

۴٧درصد٣٣کارشناس- ارشد

١٩درصد١٣دکتری

سابقه کاری

٢٣درصد١۶کمتر از ١٠ سال

١٩درصد١٠١٣ تا ١۵ سال

۴٠درصد١۵٢٨ تا ٢٠ سال

١٩درصد١٣بیش از ٢٠ سال

١٠٠درصد٧٠کل

یافته های پژوهش

الف) یافته های توصیف' از مؤلفه های سیاست های فرهنگ' در ایران و فرانسه
ــه  ــران و فرانس ــور ای ــ- دو کش ــت های فرهنگ ــه سیاس ــد ک ــان م- ده ــش نش ــای پژوه یافته ه

ــتند. ــاداری هس ــات معن ــتراکات و افتراق دارای اش
در فرانســه، سیاســت های فرهنگــ- عمدتــاً بر ترویــج زبــان و ادبیــات فرانسوی، توســعه 
اماکــن و م~ان هــای فرهنگ-، فعالیت هــای هنری، هم~اری هــای فرهنگــ- و دانشــgاه- با ســایر 
گسترده، ســرمایه گذاری  فرهنگــ-  فرهنگ-، رایزن- هــای  جشــنواره های  کشــورها، برگزاری 
بــرای  آمــوزش  فرهنگ-، آژانــس  فرهنگ-، آموزش هــای  نفــوذ  ابــزار  به عنــوان  ســینما  در 
خارج- ها و بهبــود همــ~اری بــا کشــورهای جهــان در زمینه هــای تخصص- متمرکــز اســت. 
ایــن مؤلفه هــا نشــان دهنده روی~ــرد فعــال فرانســه در دیپلماســ- فرهنگ- و قــدرت نــرم از طریــق 

ــ- اســت. ــر و صنایــع خــلاق در ســطح بین الملل ــان، هن گســترش زب
ایدئولــوژی  و  ترویــج  بر ترویــج  ایران عمدتــاً  فرهنگــ-  مقابل، سیاســت های  در 
ســینما، برگزاری  در  نیز ســرمایه گذاری  ایــران  در  اگرچــه  اســت.  شــده  مذهب متمرکــز 
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جشــنواره های هنری، افزایــش رایزن- هــای فرهنگ- و آمــوزش و تربیــت نیــروی انســان- در 
حــوزه فرهنگ دنبــال م- شــود، امــا تأکیــد اصلــ- بر ترویــج مبانــ- ایدئولوژیــb در داخــل 

دین- اســت. ارزش هــای  کشــور و ترویج 
جشنواره های  برگزاری  سینما،  در  سرمایه گذاری  از:  است  کشور عبارت  دو  اشتراکات 
هنر.  و  فرهنگ  حوزه  در  انسان-  نیروی  آموزش  و  فرهنگ-  رایزن- های  افزایش  فرهنگ-، 
بااین حال، روی~رد فرانسه برون نگر و مبتن- بر نفوذ فرهنگ- بین الملل- است، درحال- که روی~رد 

ایران بیشتر درون نگر و معطوف به حفظ هویت دین- و ایدئولوژیb در داخل کشور است.
ازلحـاظ تاریخـ- ظهـور نظریه هـای سیاسـت گذاری فرهنگـ- ایـران بـه دوره رضـا پهلـوی 
برم- گـردد. در ایـن دوره مفاهیـم اصلـ- و کلیدی سیاسـت فرهنگ- شـ~ل گرفـت و از آن موقع 
تاکنـون ایـن مفاهیـم تغییـر نکرده اسـت. ازجمله مفاهیم ایـن بود که دولـت م- تواند فرهنگ را 
بسـازد و «ایـده فرهنگ سـازی» به عنـوان ی~ـ- از وظایـف نظام سیاسـ- و دولـت در همین دوره 
شـ~ل م- گیـرد (زائـری و همـ~اران، ١٣٩٨). بـا توجـه بـه وجـوه متکثـر فرهنـگ ایرانـ-، آنچه 
بیـش از همـه مطلـوب وضعیـت فرهنگـ- امـروز کشـور اسـت، وجود نوعـ- تعادل اسـت که به 
گاهـ- شـ~ل م- گیرد. مادام- که این نگاه در اهل سیاسـت شـ~ل نگیـرد، نم- توان  دنبـال خودآ

شـاهد سیاسـت گذاری هایی متعـادل درزمینـۀ فرهنگ- بـود (زمان- و همـ~اران، ١٣٩٣).
اولویت هــا و سیاســت های  فرهنگــ- کشــور در شــورای عالــ- انقــلاب فرهنگــ- (١٣٩١) 
بــه تصویــب رســیده اســت. بااین وجــود سیاســت گذاری های فرهنگــ- در کشــور توســط 
نهادهــای مختلــف و بعضــاً مــوازی صــورت م- گیــرد. نبــود ارتبــاط نظام منــد میــان نهادهــای 
متولــ- فرهنــگ گاهــ- ســبب ایجــاد بی نظمــ- و درنتیجــه عــدم تعــادل در نظام فرهنگــ- جامعه 
م- گــردد (براتعلــ- پــور، ١٣٩٨). انقــلاب اســلام- کــه داعیــه فرهنگــ- بــودن را داشــت، از 
همــان ابتــدا بــا مشــ~لات و مســائل گوناگــون و پیچیــده ای روبــرو شــد. درآمیختگــ- عوامــل 
ــش از  ــه پی ــه از جامع ــ- ک ــای گونه گون ــا فرهنگ ه ــه ت ــا گرفت ــه ها و دیدگاه ه ــدد از اندیش متع
انقــلاب بجــا مانــده بــود، وضعیتــ- را بــه وجــود آورد تــا امــر تدویــن راه  و روش فرهنگــ-، در 
لــوای سیاســت فرهنگــ- ســریع تر انجــام پذیــرد (ســاروخان- و همــ~اران، ١٣٩۶). در راســتای 
دســتیابی بــه اهــداف فرهنگــ-، میــزان دخالــت دولــت در فرهنــگ و نــوع آن بایــد تغییــر کنــد؛ 
و میــزان دخالــت از «ســطح حداکثــری» بــه یــb ســطح میانــ- و متوســط نزدیــb نمایــد. لازمه 
ایــن کار کاهــش مقــررات و ســازوکارهای دولتــ- در ایــن زمینــه اســت. درعین حــال لازم اســت 
کــه نــوع مداخلــه دولــت هــم بایــد تغییــر کنــد؛ «مداخله هــای مســتقیم» بایــد بــه «مداخله هــای 

غیرمســتقیم» تبدیــل شــود (شــاکری و صادقــ-، ١٣٩٧).



 !" $%&      
'(& )*%+" 

۱۴۰۵ 012%3

۵۷

طراح' ال9وی ح6مران' فرهنگ'[...]

توسعه اماکن فرهنگ�
ترویج زبان و ادبیات

های هنریفعالیت

ترویج ایدئولوژی

های فرهنگ�هم3اری

رایزن� فرهنگ�

های فرهنگ�جشنواره

های خط مش�های فرهنگ�آموزش

فرهنگ� ایران

ش6ل ٢. ال9وی سیاست های فرهنگ' در فرانسه

از دیربــاز فرهنــگ و زبــان نقشــ- کلیــدی در خودانگاره مردم فرانســه داشــته اند، به طوری که 
دولــت ایــن کشــور زودتــر از دیgــر دولت هــا بــه اهمیــت آن هــا بــرای سیاســت قــدرت پــی بــرده 
اســت. کاردینــال ریشــلیو در ســال ١۶٣۵ بــا تأســیس آکادمــ- فرانســه، اولیــن آکادمــ- دولتــ- 
در اروپــا، بنیان گــذار مرکــزی شــد کــه امــروزه از آن به عنــوان سیاســت فرهنگــ- نــام م- برنــد. 
ــت از  ــت مراقب ــق آن دول ــاد کــه طب ــان نه ــن کار ســنت فرانســوی خاصــ- را بنی ــا ای ریشــلیو ب
حیــات فرهنگــ- و گســترش آن را وظیفــه ذاتــ- خــود م- دانــد. ازایــن رو، مداخلــه فرهنگــ- بــا 
ایــن وســعت و فشــردگ-، ســابقه ای چندصدســاله در فرانســه دارد و تغییــر نظام هــای سیاســ- 
از ســلطنت تــا انقــلاب و از امپراتــوری تــا جمهــوری، تغییــری در آن بــه وجــود نیــاورده اســت. 
در زمــان جمهــوری پنجــم بــه رهبــری ژنــرال دوگل، ســرانجام ایــن دخالت هــا حالتــ- ســازمان- 
یافــت و وزارت فرهنــگ فرانســه بــه رهبــری آنــدره مارلــو در ســال ١٩۵٩ تأســیس شــد (ایوبی، 
ــز  ــ- فرانســه، در سیاســت خارجــ- آن نی ــگ در سیاســت داخل ــgاه والای فرهن ١٣٩٣). جای
ــنفکری  ــد روش ــود را مه ــه خ ــد فرانس ــه بع ــرن ١٩ ب ــوص از ق ــت. به خص ــه اس ــکاس یافت انع
ــد. بعــد از جنــگ جهانــ-  ــرازوی جهانــ- حقــوق بشــر معرفــ- م- کن و انقــلاب و درنتیجــه ت
دوم، فرانســه دیپلماســ- فرهنگــ- جــدی ای را در دســتور کار خــود قــرار داد. تــا بــه امــروز و در 
ــده و گرایــش سیاســ-  تمــام دوره هــای ریاســت جمهوری بعــد از دوگل دســت نخورده باقیمان

رؤســای جمهــور، تأثیــری بــر روی آن نگذاشــته اســت (ایوبــی و ژان کلــود، ١٣٨٨).
مبــارزه فرهنگــ- بــرای درخشــش فرانســه در جهان همچنــان تازگ- و اهمیت خــود را حفظ 
نمــوده اســت. «دیپلماســ- فرهنگــ-» امــروزه ی~ــ- از ابعــاد اساســ- سیاســت خارج- فرانســه و 
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به نوعــ- وجــه ممیــزه آن بــه شــمار مــ- رود. ایــن جهت گیــری بــرای تضمین جایــgاه امــروز زبان 
فرانســه و توســعه آن در آینــده و به طورکلــ- درخشــش کشــور فرانســه در دنیــا اساســ- اســت؛ 
زیــرا اگــر پیــام فرانســه در شــرایط جــذاب منتقــل نشــود، تــلاش بــرای ترویــج زبــان، فرهنــگ و 
علــوم و نیــز بــرای حفــظ تمــاس بــا بخشــ- از نخبــgان جهــان بــا ش~ســت مواجــه خواهــد شــد 
(مصــدق صدقــ-، ١٣٩٧). گســترش زبــان و فرهنــگ فرانســه را نبایــد هــدف غایــی دیپلماســ- 
فرهنگــ- ایــن کشــور برشــمرد؛ چراکــه پاریــس از ایــن گســترش، اهــداف نظامــ-، سیاســ- و 
 bــوان ابزارهــای غیرقابل چشم پوشــ- توصیــف یــ ــد. به عن ــال م- کن اقتصــادی خاصــ- را دنب
کشــور از خــود، کشــوری کــه همچنــان خــود را بــر اســاس هویــت فرهنگــ- و زبانــ- اش تعریــف 
ــgاه فرانســه در جامعــه  ــادی در خدمــت تثبیــت جای ــا حــد زی ــد، دیپلماســ- فرهنگــ- ت م- کن
ــاح  ــت. افتت ــا اس ــزد آن ه ــس ن ــاختن پاری ــرح س ــه آن و مط ــته ب ــای وابس ــ- و نهاده بین الملل
موسســه آکادمــ- فرانســه در عــراق و مــوزه لــوور در ابوظبــی ازجملــه سیاســت های فرهنگــ- 

.(Poiret, 2019) فرانســه در بخــش خاورمیانــه بــه شــمار مــ- رود

ایرانفرانسه

ترویج زبان 

ترویج مذهب

همکاري

بهبود همکاري با کشورهاي جهان در زمینه

تقویت حضور سمعی و بصري 

ایجاد انجمن

سرمایه

برگزاري جشنواره

آژانس آموزش براي 

سرمایه

توسعه مکان 

ترویج مبانی ایدئولوژیک در داخل کشور

افزایش رایزنی 

آموزش

ذاری در سینماسرمایه های فرهنگ'افزایش رایزن'گ

در حوزه فرهنگانسان'نیرویو تربیتآموزش

های فرهنگ'توسعه م5ان

های دانش7اه'هم5اری

شورهای جهان بهبود هم5اری با ک

هاآموزش برای خارج'آژانس 

ذاری در هنر و فرهنگسرمایه گ
های خط مش�

فرهنگ� فرانسه

ش6ل ٣. ال9وی سیاست های فرهنگ' در فرانسه

و  ایــران  فرهنگــ-  سیاســت گذاری های  م- تــوان  انجام شــده  بررســ- های  اســاس  بــر 
ــود. ــه نم ــر ارائ ــدول زی ــب ج ــه را در قال فرانس
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طراح' ال9وی ح6مران' فرهنگ'[...] 

جدول ٣. مقایسه خط مش' های اصل' فرهنگ' در ایران و فرانسه

ایرانفرانسهسیاست های فرهنگ-

*ترویج زبان
*ترویج مذهب

*هم~اری های دانشgاه-
*بهبود هم~اری با کشورهای جهان در زمینه های تخصص-

*تقویت حضور سمع- و بصری
*ایجاد انجمن های ادبی در سایر کشورها

**سرمایه گذاری در سینما به عنوان ابزار نفوذ فرهنگ-
**برگزاری جشنواره های هنری

*آژانس آموزش برای خارج- ها
*سرمایه گذاری در هنر و فرهنگ در داخل کشور

*توسعه م~ان های فرهنگ-
*ترویج مبان- ایدئولوژیb در داخل کشور

**افزایش رایزن- های فرهنگ-
**آموزش  و تربیت  نیروی  انسان-  در حوزه فرهنگ

(منبع: یافته های پژوهش)

ــا روی6ــرد تطبیقــ' سیاســت های  شناســایی مقوله هــای خط مشــ' گذاری فرهنگــ' ب
فرهنگــ' ایــران و فرانســه

ــای  ــ-، مصاحبه ه ــرد تطبیق ــا روی~ ــ- ب ــ- گذاری فرهنگ ــرای خط مش ــی ب ــه الgوی ــت ارائ جه
تخصصــ- نیمه ســاخت یافته بــا مجریــان سیاســت گذاری فرهنگــ- کشــور صورت گرفتــه 
اســت. در ایــن مرحلــه پیــش از شــروع مصاحبــه پنــج ســؤال بــاز در نظــر گرفتــه شــده اســت و 
در طــول فراینــد مصاحبــه ایــن پیش بینــ- در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه ســؤالات جدیــدی نیــز 
مطــرح شــود. بــرای اینکــه پژوهشــgر بــا عمــق و گســتره محتوایــی داده هــا آشــنا شــود اقــدام بــه 
بازخوانــ- م~ــرر داده هــا و خوانــدن داده هــا به صــورت فعــال (جســتجوی معانــ- و الgوهــا) 

گردیــده اســت. ســؤالات تخصصــ- مصاحبــه در جــدول ۴ ارائــه شــده اســت.
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 جدول ۴. سؤالات مصاحبه  طراح' ال9وی خط مش' گذاری راهبردی فرهنگ' با روی6رد تطبیق'

سؤالات مصاحبهردیف

١
مقوله های اصل-  الgوی خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- بر اساس بررس- تطبیق- سیاست های 

فرهنگ- ایران و فرانسه کدام اند؟

٢
مقوله های فرع- الgوی خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- بر اساس بررس- تطبیق- سیاست های 

فرهنگ- ایران و فرانسه کدام اند؟

٣
عوامل تأثیرگذار در الgوی خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- بر اساس بررس- تطبیق- سیاست های 

فرهنگ- ایران و فرانسه کدام اند؟

۴
الgوی خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- بر اساس بررس- تطبیق- سیاست های فرهنگ- ایران و فرانسه 

را چgونه ارزیابی م- نمایید؟

۵
آیا الgوی خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- بر اساس بررس- تطبیق- سیاست های فرهنگ- ایران و 

فرانسه از اعتبار کاف- برخوردار است؟

ــل  ــت. تحلی ــرار گرف ــل ق ــورد تجزیه وتحلی ــوا م ــل محت ــا روش تحلی ــا ب ــج مصاحبه ه نتای
پایــه،  اتریــد اســترلینگ (٢٠٠١) شــامل مضامیــن  بــر روش پیشــنهادی  محتــوا مبتنــ- 
ــل  ــش از آن به صــورت فای ــن مصاحبه هــا کــه پی ــر صــورت گرفــت. مت ســازمان دهنده و فراگی
متــن وارد نرم افــزار شــود بارهــا موردمطالعــه قــرار گرفــت و نــکات کلیــدی آن هــا به صــورت 
کــد وارد نرم افــزار MaxQDA شــد. بــرای ایــن منظــور متــن مصاحبه هــا چندیــن بــار مطالعــه 
و مــرور شــد. ســپس داده هــا بــه واحدهــای معنایــی در قالــب جمــلات و پاراگراف هــای مرتبــط 
بــا معنــای اصلــ- ش~ســته شــد. واحدهــای معنایــی نیــز چندیــن بــار مــرور و ســپس کدهــای 
مناســب هــر واحــد معنایــی نوشــته و کدهــا براســاس تشــابه معنایــی طبقه بنــدی شــد. جزیــان 
تجزیه وتحلیــل بــا اضافــه شــدن هــر مصاحبــه بــه همیــن ترتیــب تکــرار شــد. مصاحبه هــا تــا 
رســیدن بــه اشــباع نظــری ادامــه یافــت. مــلاک دســتیابی بــه اشــباع نظــری رســیدن بــه تکــرار 
ــد.  ــایی گردی ــد شناس ــاز ۵١٧ ک ــذاری ب ــه کدگ ــت. در مرحل ــوده اس ــتخراج- ب ــای اس در کده
درنهایــت از طریــق کدگــذاری محــوری بــه ٨ طبقــه (مقولــه اصلــ-) و ۴٠ شــاخص (مقولــه 
فرعــ-) دســت پیــدا شــد. شــاخص های الgــوی خط مشــ- گذاری راهبــردی فرهنگــ- بــا 

ــه شــده اســت. ــوا در ارائ ــل محت ــه روش تحلی روی~ــرد تطبیقــ- مســتخرج از مصاحبه هــا ب
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طراح' ال9وی ح6مران' فرهنگ'[...] 

جدول ۵. شاخص های ال9وی خط مش' گذاری راهبردی فرهنگ' با روی6رد تطبیق' براساس تحلیل محتوا

مضامین پایه سازمان دهندهفراگیر

خط مش- گذاری فرهنگ-

خط مش- گذاری 
راهبردی فرهنگ-

تعیین خط مش- ها و راهبردهای کلان فرهنگ-؛ هم~اری، مشارکت، میراث 
و هویت فرهنگ-؛ توسعه و پایداری ارزش های فرهنگ-؛ مشروعیت ده- 
به خط مش-؛ سازگاری و هم افزایی درون- و بیرون-؛ توانمند سازی رفتار 

مجریان سیاست های فرهنگ-

نظام 
خط مش- گذاری

الزامات  خط مش- ها؛  آسیب شناس-  خط مش-؛  پذیرش  و  تدوین 
متنوع  سیاست های  خط مش- گذاری؛  سلسله مراتب  خط مش- گذاری؛ 

اجرایی

ارزیابی خط مش-
ارزیابی  خط مش-؛  اهداف  تبیین  اجرایی؛  اقدامات  و  پیامدها  سنجش 
نظارت  خط مش-؛  تعامل-  سازوکار های  بررس-  خط مش-؛  محتوای 

هوشمند؛ سنجش شاخصه های فرهنگ-؛ نظارت چندسطح- و مستمر

سیاست های 
فرهنگ-

با  بهبود هم~اری  ابزار نفوذ فرهنگ-؛  به عنوان  سرمایه گذاری در سینما 
کشورهای جهان در زمینه های تخصص-؛ ترویج ایدئولوژی؛ ترویج زبان 

و ادبیات؛ تعیین هنجارهای ارزش-

روابط بین الملل- 
فرهنگ-

افزایش رایزن- های 
فرهنگ-

ایجاد انجمن های ادبی در سایر کشورها؛ تقویت حضور سمع- و بصری؛ 
بسترسازی نرم و سخت فرهنگ-؛ پایش و برنامه ریزی فرهنگ-

ظرفیت تعامل- 
بین الملل-

جهان- سازی  بین الملل-؛  مخاطبان  به  توجه  بین الملل-؛  روابط  افزایش 
تعاملات؛ بوم- سازی الgوهای غربی؛ تعمیق اخلاقیات و اصول دین

عوامل آموزش-

برگزاری 
جشنواره های 

فرهنگ-

برگزاری سمینارهای  داخل کشور؛  در  فرهنگ  و  هنر  در  سرمایه گذاری 
هنری؛ توسعه م~ان های فرهنگ-؛ آژانس آموزش برای خارج- ها

آموزش  نیروی  
انسان-  در حوزه 

فرهنگ

افزایش هم~اری های دانشgاه-؛ ارتقای آموزش های فرهنگ-؛ کارآفرین- 
فرهنگ-؛ نیازسنج- آموزش- نیروی انسان-

طراح' ال9وی اولیه خط مش' گذاری فرهنگ'
بــر اســاس الgــو تحقیــق گام بعــدی شناســایی روابــط درونــ- شــاخص های شناســایی و ارائــه 
الgــوی خط مشــ- گذاری فرهنگــ- اســت. در ایــن بخــش بــر شــاخص های ربــع اول (بهبــود) 
ــع دوم (ادامــه) تمرکــز شــده اســت. جهــت طراحــ- الgــوی نهایــی از روش الgوســازی  و رب
ســاختاری ‑ تفســیری١ اســتفاده شــده اســت. الgــوی روابــط بیــن شــاخص های شناسایی شــده 

بــا اســتفاده از الgــوی منــدرج در جــدول ۶ تعییــن شــده اســت.

1. Interpretive Structural Modelling



 !" $%&      
'(& )*%+" 

۱۴۰۵ 012%3

۶۲

<=%>; :9+4 ـ 5678!4

 جدول ۶. علائم مورد استفاده در طراح' ال9و ساختاری‑تفسیری

VAXOنماد

عدم وجود رابطهرابطه دوسویهمتغیر j بر i تأثیر داردمتغیر i بر j تأثیر داردرابطه

بــا شناســایی روابــط شــاخص ها، ماتریــس خودتعامل- ســاختاری١ (SSIM) تشــ~یل شــده 
است.

جدول ٧. ماتریس خودتعامل' ساختاری پژوهش

SSIMPEC02C03C04C05C06C07C08

(PE) -ارزیابی خط مشVXOVAAO

آموزش  نیروی انسان- در 
(HRE) حوزه فرهنگ

AXOAAV

برگزاری جشنواره های 
(HCF) -فرهنگ

VVAAV

سیاست های فرهنگ- 
(CP)

AAAV

افزایش رایزن- های فرهنگ- 
(ICP)

AOV

ظرفیت تعامل- بین الملل- 
(IIC)

VV

نظام خط مش- گذاری 
(PMS)

V

خط مش- گذاری راهبردی 
(SCP) -فرهنگ

ماتریــس دریافتــ-٢ (RM) از تبدیــل ماتریــس خــود تعاملــ- ســاختاری بــه یــb ماتریــس 
دوارزشــ- صفــر و یــb بــه دســت م- آیــد. در ماتریــس دریافتــ- درایه هــای قطــر اصلــ- برابــر 
یــb قــرار م- گیــرد. همچنیــن بــرای اطمینــان بایــد روابــط ثانویــه کنتــرل شــود. بــه ایــن معنــا کــه 
اگــر A منجــر بــه B شــود و B منجــر بــه C شــود در ایــن صــورت بایــد A منجــر بــه C شــود؛ 
یعنــ- اگــر بــر اســاس روابــط ثانویــه بایــد اثــرات مســتقیم لحــاظ شــده باشــد؛ امــا در عمــل ایــن 
اتفــاق نیفتــاده باشــد بایــد جــدول تصحیــح شــود و رابطــه ثانویــه را نیــز نشــان داد. فرمــول زیــر 

روش تعییــن دسترســ- را بــا اســتفاده از ماتریــس مجــاورت نشــان م- دهــد:

1. Structural Self-Interaction Matrix, SSIM

2. Reachability matrix, RM
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رابطه ١: تعیین ماتریس دسترس' نهایی

(A+I)=(A+I)n

ماتریــس A ماتریــس دسترســ- اولیــه ماتریــس همانــ- و ماتریــس دسترســ- نهایــی اســت. 
عملیــات بــه تــوان رســاندن ماتریــس طبــق قوانیــن بولیــن١ (رابطــه ٢) صــورت م- گیــرد.

 رابطه ٢: قوانین بولین'
1×1=1; 1+1=1

(آذر و خسروان-، ١٣٩٨، ص ٢۶٠).
ماتریس دسترس- نهایی در جدول ٨ ارائه شده است.

  جدول ٨. ماتریس دستیابی پس از سازگاری

SSIMPEC٠٢C٠٣C٠۴C٠۵C٠۶C٠٧C٠٨

(PE) -ارزیابی خط مشVXOVAAO

آموزش  نیروی انسان- در حوزه 
(HRE) فرهنگ

AXOAAV

برگزاری جشنواره های فرهنگ- 
(HCF)

VVAAV

(CP) -سیاست های فرهنگAAAV

افزایش رایزن- های فرهنگ- 
(ICP)

AOV

(IIC) -ظرفیت تعامل- بین المللVV

(PMS) نظام خط مش- گذاریV

خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ- 
(SCP)

ــد  ــن روابــط و ســطح بندی شــاخص ها بای ــرای تعیی پــس از تشــ~یل ماتریــس دســتیابی ب
«مجموعــه دســتیابی» و «مجموعــه پیش نیــاز» شناســایی شــود. بــرای متغیر مجموعه دســتیابی 
ــه آن هــا  ــا اثرگذاری هــا) شــامل متغیرهایــی اســت کــه از طریــق متغیــر م- تــوان ب (خروجــ- ی
رســید. مجموعــه پیش نیــاز (ورودی یــا اثرپذیری هــا) شــامل متغیرهایــی اســت کــه از طریــق 

آن هــا م- تــوان بــه متغیــر رســید.

1. Boolean rule
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ISM جدول ٩. تعیین سطح نخست در سلسله مراتب

اشتراکورودی: اثرپذیریخروج-: اثرگذاریمتغیرها

PEPE, HRE, HCF, CP, ICP, SCPPE, HCF, IIC, PMS
PE, 

HCF

HREHRE, CP, SCP
PE, HRE, HCF, CP, ICP, 

IIC, PMS
HRE, 

CP

HCFPE, HRE, HCF, CP, ICP, SCPPE, HCF, IIC, PMS
PE, 

HCF

CPHRE, CP, SCP
PE, HRE, HCF, CP, ICP, 

IIC, PMS
HRE, 

CP

ICPHRE, CP, ICP, SCPPE, HCF, ICP, IIC, PMSICP

IIC
PE, HRE, HCF, CP, ICP, IIC, 

PMS, SCP
IICIIC

PMS
PE, HRE, HCF, CP, ICP, PMS, 

SCP
IIC, PMSPMS

SCPSCP
PE, HRE, HCF, CP, ICP, 

IIC, PMS, SCP
SCP

اول  ســطح  متغیــر  به عنــوان   (SCP) فرهنگــ-  راهبــردی  خط مشــ- گذاری  بنابرایــن، 
محســوب م- شــود. متغیرهــای سیاســت های فرهنگــ- (CP) و آمــوزش  و تربیــت  نیــروی 
انســان- در حــوزه فرهنــگ (HRE) در ســطح دوم قــرار دارد. متغیــر افزایــش رایزن- هــای 
فرهنگــ- (ICP) در ســطح ســوم قــرار دارد. متغیرهــای ارزیابــی خط مشــ- (PE) و برگــزاری 
نظــام خط مشــ- گذاری  متغیــر  فرهنگــ- (HCF) ســطح چهــارم هســتند.  جشــنواره های 
ــ- (IIC) در  ــ- بین الملل ــر ظرفیــت تعامل (PMS) در ســطح پنجــم قــرار دارد. درنهایــت متغی
ســطح ششــم قــرار دارد. شــ~ل ٣ نمــودار قــدرت ‑ وابســتگ- را بــرای متغیرهــای موردمطالعــه 

را نشــان م- دهــد.

 جدول ١٠. قدرت نفوذ و میزان وابستگ' شاخص های خط مش' گذاری فرهنگ'

سطحقدرت نفوذمیزان وابستگ-متغیرهای پژوهش

(PE) -۴۶۴ارزیابی خط مش

(HRE) ٧٣٢آموزش  نیروی انسان- در حوزه فرهنگ

(HCF) -۴۶۴برگزاری جشنواره های فرهنگ
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(CP) -٧٣٢سیاست های فرهنگ

(ICP) -۵۴٣افزایش رایزن- های فرهنگ

(IIC) -١٨۶ظرفیت تعامل- بین الملل

(PMS) ٢٧۵نظام خط مش- گذاری

(SCP) -٨١١خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ

پــس از تعییــن روابــط و ســطح شــاخص های مذکــور، م- تــوان آن هــا را بــه شــ~ل الgویــی 
ــب  ــه ترتی ــا ب ــطح آن ه ــب س ــر حس ــاخص ها را ب ــدا ش ــور ابت ــن منظ ــه همی ــود. ب ــ- نم طراح
ــرار  ــطح ق ــ- در ۶ س ــاخص های کیف ــر ش ــش حاض ــردد. در پژوه ــم م- گ ــن تنظی از بالابه پایی
گرفته انــد. الgــوی نهایــی خط مشــ- گذاری فرهنگــ- بــا روی~ــرد تطبیقــ- سیاســت های 

ــران و فرانســه در شــ~ل ١ نمایــش داده شــده اســت. فرهنگــ- ای

فرهنگی ایران و فرانسههايگذاري فرهنگی با رویکرد تطبیقی سیاست مشیالگوي خط -1شکل 

های فرهنگ سیاست

های فرهنگ افزایش رایزن 

زاری جشنواره های فرهنگ برگ

در حوزه فرهنگانسان نیرویآموزش

ذاری راهبردی فرهنگ مش خط گ

مش ارزیابی خط

ذاریمش نظام خط گ

الملل ظرفیت تعامل بین

 ش6ل ١‑ ال9وی خط مش' گذاری فرهنگ' با روی6رد تطبیق' سیاست های فرهنگ' ایران و فرانسه

 (PMS) بــر اســاس نمــودار قــدرت نفــوذ ‑ وابســتگ- متغیرهــای نظــام خط مشــ- گذاری
و ظرفیــت تعاملــ- بین المللــ- (IIC) قــدرت نفــوذ بالایــی داشــته و تأثیرپذیــری کمــ- دارنــد 
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ــردی  ــ- گذاری راهب ــای خط مش ــت. متغیره ــه اس ــرار گرفت ــتقل ق ــای مس ــه متغیره و در ناحی
فرهنگــ- (SCP)، سیاســت های فرهنگــ- (CP) و آمــوزش  و تربیــت  نیــروی انســان- در 
ــن  ــوذ اندکــ- برخــوردار اســت؛ بنابرای ــا نف ــالا ام ــز از وابســتگ- ب ــگ (HRE) نی حــوزه فرهن
 ،(ICP) -ــ ــای فرهنگ ــش رایزن- ه ــای افزای ــوند. متغیره ــوب م- ش ــته محس ــای وابس متغیره
ارزیابــی خط مشــ- (PE) و برگــزاری جشــنواره های فرهنگــ- (HCF) نیــز قــدرت نفــوذ و 
میــزان وابســتگ- بالایــی دارد؛ بنابرایــن متغیرهــای پیونــدی هســتند. هیــچ متغیــری نیــز در ربــع 

اول یعنــ- ناحیــه خودمختــار قــرار نگرفتــه اســت.

ــا روی6ــرد تطبیقــ' سیاســت های  اعتبارســنج' ال9ــوی خط مشــ' گذاری فرهنگــ' ب
فرهنگــ' ایــران و فرانســه

پــس از آنکــه مــدل اولیــه خط مشــ- گذاری فرهنگــ- بــا روی~ــرد تطبیقــ- سیاســت های 
ــی از روش  ــدل نهای ــه م ــنج- و ارائ ــت اعتبارس ــد، جه ــ- ش ــه طراح ــران و فرانس ــ- ای فرهنگ
ــ- پژوهــش در  ــ- (PLS) اســتفاده شــده اســت. مــدل ســاختاری نهائ حداقــل مربعــات جزئ
شــ~ل ٢ نمایــش داده شــده اســت. در ایــن مــدل کــه خروجــ- نرم افــزار Smart PLS اســت 
خلاصــه نتایــج مربــوط بــه بــار عاملــ- اســتاندارد روابــط عوامــل مؤثــر بــر نــوآوری ارائه شــده 
 Error! ــز در ــاداری روابــط نی ــرای ســنجش معن اســت. آمــاره t و مقــدار بــوت اســتراپینگ ب

Reference source not found. آمــده اســت.

ش 6ل ٢. تکنی| حداقل مربعات جزئ' مدل کل' پژوهش
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میــزان تأثیــر ظرفیــت تعاملــ- بین المللــ- بــر نظــام خط مشــ- گذاری مقــدار ٠/٧٠١ و 
ــام  ــر نظ ــ- ب ــ- بین الملل ــت تعامل ــن ظرفی ــت؛ بنابرای ــده اس ــت  آم ــز ٩/۶٧١ به دس ــاره t نی آم

خط مشــ- گذاری تأثیــر مثبــت و معنــاداری دارد.
میــزان تأثیــر نظــام خط مشــ- گذاری بــر ارزیابــی خط مشــ- مقــدار ٠/۶٨٨ و آمــاره t نیــز 
ــر  ــی خط مشــ- تأثی ــر ارزیاب ــن نظــام خط مشــ- گذاری ب ٧/٧۴٧ به دســت  آمــده اســت؛ بنابرای

مثبــت و معنــاداری دارد.
میــزان تأثیــر نظــام خط مشــ- گذاری بــر برگــزاری جشــنواره های فرهنگــ- مقــدار ٠/٧١٨ 
ــزاری  ــر برگ ــ- گذاری ب ــام خط مش ــن نظ ــت؛ بنابرای ــده اس ــت  آم ــز ٩/٢۴١ به دس ــاره t نی و آم

ــاداری دارد. ــت و معن ــر مثب جشــنواره های فرهنگــ- تأثی
میــزان تأثیــر ارزیابــی خط مشــ- بــر افزایــش رایزن- هــای فرهنگــ- مقــدار ٠/٢٨٣ و آمــاره 
ــای  ــش رایزن- ه ــر افزای ــ- ب ــی خط مش ــن ارزیاب ــت؛ بنابرای ــده اس ــت  آم ــز ٢/٣۴۵ به دس t نی

فرهنگــ- تأثیــر مثبــت و معنــاداری دارد.
ــدار  ــش رایزن- هــای فرهنگــ- مق ــر افزای ــر برگــزاری جشــنواره های فرهنگــ- ب ــزان تأثی می
٠/۶٩۴ و آمــاره t نیــز ١٠/٣٩١ به دســت  آمــده اســت؛ بنابرایــن برگــزاری جشــنواره های 

ــاداری دارد. ــت و معن ــر مثب ــ- تأثی ــای فرهنگ ــش رایزن- ه ــر افزای ــ- ب فرهنگ
میـزان تأثیـر افزایـش رایزن- هـای فرهنگـ- بـر آمـوزش  و تربیـت  نیـروی انسـان- در حـوزه 
فرهنـگ مقـدار ٠/٨۵٩ و آمـاره t نیز ٧/۴٢٧ به دسـت  آمده اسـت؛ بنابرایـن افزایش رایزن- های 
فرهنگـ- بـر آمـوزش  و تربیـت  نیـروی انسـان- در حـوزه فرهنـگ تأثیر مثبـت و معنـاداری دارد.

میــزان تأثیــر افزایــش رایزن- هــای فرهنگــ- بــر سیاســت های فرهنگــ- مقــدار ٠/٧٧۶ 
و آمــاره t نیــز ٨/٨٨٢ به دســت آمــده اســت؛ بنابرایــن افزایــش رایزن- هــای فرهنگــ- بــر 

سیاســت های فرهنگــ- تأثیــر مثبــت و معنــاداری دارد.
ــ- گذاری  ــر خط مش ــگ ب ــوزه فرهن ــان- در ح ــروی انس ــت  نی ــوزش  و تربی ــر آم ــزان تأثی می
راهبــردی فرهنگــ- مقــدار ٠/٣٣۴ و آمــاره t نیــز ٣/٩٩۵ به دســت  آمــده اســت؛ بنابرایــن 
آمــوزش  و تربیــت  نیــروی انســان- در حــوزه فرهنــگ بــر خط مشــ- گذاری راهبــردی فرهنگــ- 

ــاداری دارد. ــت و معن ــر مثب تأثی
میــزان تأثیــر سیاســت های فرهنگــ- بــر خط مشــ- گذاری راهبــردی فرهنگــ- مقــدار 
٠/۶١٠ و آمــاره t نیــز ۵/۴٧٢ به دســت آمــده اســت؛ بنابرایــن سیاســت های فرهنگــ- بــر 

خط مشــ- گذاری راهبــردی فرهنگــ- تأثیــر مثبــت و معنــاداری دارد.
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جدول ١١. خلاصه نتایج آزمون فرضیه های پژوهش

نتیجهآماره tبارعامل-متغیر وابستهمتغیر مستقلفرضیه ها

تأیید٠/٧٠١٩/۶٧١نظام خط مش- گذاریظرفیت تعامل- بین الملل-فرضیه ١

تأیید٠/۶٨٨٧/٧۴٧ارزیابی خط مش-نظام خط مش- گذاریفرضیه ٢

نظام خط مش- گذاریفرضیه ٣
برگزاری جشنواره های 

فرهنگ-
تأیید٠/٧١٨٩/٢۴١

تأیید٠/٢٨٣٢/٣۴۵افزایش رایزن- های فرهنگ-ارزیابی خط مش-فرضیه ۴

فرضیه ۵
برگزاری جشنواره های 

فرهنگ-
تأیید٠/۶٩۴١٠/٣٩١افزایش رایزن- های فرهنگ-

افزایش رایزن- های فرهنگ-فرضیه ۶
آموزش  و تربیت  نیروی 
انسان- در حوزه فرهنگ

تأیید۴٢٧/٠/٨۵٩٧

تأیید٠/٧٧۶٨/٨٨٢سیاست های فرهنگ-افزایش رایزن- های فرهنگ-فرضیه ٧

فرضیه ٨
آموزش  و تربیت  نیروی 
انسان- در حوزه فرهنگ

خط مش- گذاری راهبردی 
فرهنگ-

تأیید٠/٣٣۴٣/٩٩۵

سیاست های فرهنگ-فرضیه ٩
خط مش- گذاری راهبردی 

فرهنگ-
تأیید۶١٠۵/۴٧٢/٠

ــی  ــی ترکیب ــرا، پایای gــی هم ــاخص روای ــه ش ــاس س ــر اس ــری) ب ــ- (اندازه گی ــدل بیرون م
ــرازش مــدل  ــه اســت. خلاصــه نتایــج ارزیابــی ب ــاخ مــورد ارزیابــی قــرار گرفت و آلفــای کرونب

ــت. ــده اس ــه ش ــدول ١٢ ارائ ــری در ج اندازه گی

 جدول ١٢. خلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل اندازه گیری

AVEسازه های اصل-
پایایی ترکیبی 

(CR)
آلفای کرونباخ

٠/۶۴٢٠/٨٧٣٠/٧٩۶آموزش  و تربیت  نیروی انسان- در حوزه فرهنگ

٠/٧٢۶٠/٩۴٩٠/٩٣۶ارزیابی خط مش-

٠/۵٩٧٠/٨۴٧٠/٧۵٣افزایش رایزن- های فرهنگ-

٠/٧١٨٠/٩١٠٠/٨۶٨برگزاری جشنواره های فرهنگ-

٠/٧٣٣٠/٩۴٣٠/٩٢٧خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ-

٠/۶٧۶٠/٩١٢٠/٨٧٩سیاست های فرهنگ-

٠/۶٧٨٠/٩٠٧٠/٨۵٨ظرفیت تعامل- بین الملل-

٠/۵٨۵٠/٨١۴٠/٧١١نظام خط مش- گذاری
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مقــدار میانگیــن واریانــس اســتخراج شــده (AVE) بزرگ تــر از ٠/۵ اســت بنابرایــن روایــی 
همgــرا تأییــد م- شــود. آلفــای کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی تمامــ- متغیرهــا بزرگتــر از ٠/٧ بــوده 

بنابرایــن از نظــر پایایــی تمامــ- متغیرهــا مــورد تأیید اســت.
ــن، شــاخص  ــب تعیی ــر اســاس ســه شــاخص ضری ــ- (ســاختاری) ب ــدل درون ــرازش م ب
اســتون‑گیزر ، و شــاخص نی~ویــی بــرازش (GOF) ارزیابــی گردیــده اســت. خلاصــه نتایــج 

ــه شــده اســت. ــرازش مــدل ســاختاری در جــدول ١٣ ارائ ــی ب ارزیاب

 جدول ١٣. خلاصه نتایج ارزیابی برازش مدل اندازه گیری

سازه های اصل-
ضریب 
تشخیص

روایی متقاطع 
اشتراک-

روایی متقاطع 
افزونگ-

آموزش  و تربیت  نیروی انسان- در حوزه 
فرهنگ

٠/٧٣٨٠/٢٨٩٠/٢۵٣

٠/۴٧٣٠/٣٧٣٠/٣٣٧ارزیابی خط مش-

٠/٨٠٢٠/٢۴۴٠/٢٠٨افزایش رایزن- های فرهنگ-

٠/۵١۶٠/٣۶۵٠/٣٢٩برگزاری جشنواره های فرهنگ-

٠/٨۴٣٠/٣٨٠٠/٣۴۴خط مش- گذاری راهبردی فرهنگ-

٠/۶٠٢٠/٣٢٣٠/٢٨٧سیاست های فرهنگ-

٠/٠٠/٣٢۵٠/٢٨٩ظرفیت تعامل- بین الملل-

٠/۴٩٢٠/٢٣٢٠/١٩۶نظام خط مش- گذاری

ــزان تبییــن متغیرهــای وابســته الgــو  ــاری اســت کــه بیانگــر می ضریــب تعییــن (R٢) معی
ــدار ٠/١٩، ٠/٣٣ و ۶٧/٠  ــر مــدل اســت. ســه مق ــن هرچــه بیشــتر باشــد، بهت اســت؛ بنابرای
ــب  ــن، ١٩٩٨). ضری ــوی اســت (چی ــف، متوســط و ق ــرازش ضعی ــب نشــان دهنده ب ــه ترتی ب
ــد  ــان م- ده ــه نش ــت ک ــت آمده اس ــ- ٠/٨۴٣ به دس ــردی فرهنگ ــ- گذاری راهب ــن خط مش تعیی
کــه متغیرهــای مســتقل توانســته اند ٨٠درصــد از تغییــرات ایــن ســازه را تبییــن کننــد و مقــدار 

ــت. ــ- اس قابل توجه
معیار اسـتون ‑ گیزر١ یا شـاخص براسـاس دو شاخص روایی متقاطع اشتراک- و افزونگ- 
قابـل بررسـ- اسـت. اگـر ایـن مقادیـر از ٠/٣۵ بیشـتر باشـد مطلوب اسـت (هنسـلر، ٢٠١۵). 
روایـی متقاطـع اشـتراک- و افزونگـ- بـرای تمام- سـازه های پژوهـش بزرگتر از ٠/٣۵ بدسـت 

آمـده اسـت؛ بنابرایـن قـدرت پیش بینـ- سـازه های پژوهـش به صورت قـوی برآورد م- شـود.

1. Stone-Geisser
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 GOF حداقــل مجــذورات جزئــ- شــاخص bمهم تریــن شــاخص بــرازش مــدل در تکنیــ
اســت. معیــار GOF توســط تننهــاوس و همــ~اران١ (٢٠٠۴) ابــداع گردیــد. وتزلــس٢ و 
همــ~اران (٢٠٠٩) ســه مقــدار ٠/٠١، ٠/٢۵ و ٠/٣۶ را بــه عنــوان مقادیــر ضعیــف، متوســط 
و قــوی بــرای Gof معرفــ- نموده انــد. ایــن شــاخص بــا اســتفاده از میانگیــن هندســ- شــاخص 
و میانگیــن شــاخص های افزونگــ-٣ قابــل محاســبه اســت. شــاخص GOF برابــر ۵٩١/٠ 

ــی برخــوردار اســت. ــرازش مطلوب ــدل از ب ــن م به دســت آمده اســت بنابرای

بحث، نتیجه گیری و پیشنهادها
تطبیقــ-  روی~ــرد  بــا  فرهنگــ-  خط مشــ- گذاری  الgــوی  ارائــه  باهــدف  مطالعــه  ایــن 
سیاســت های فرهنگــ- ایــران و فرانســه صــورت گرفــت. بــرای شناســایی مقوله هــای زیربنایــی 
الgــوی موردنظــر از تحلیــل محتــوای کیفــ- دیــدگاه مجریــان سیاســت گذاری فرهنگــ- 
کشــور اســتفاده شــد. نتایــج تحلیــل کیفــ- نشــان داد مقوله هــای فراگیــر ایــن تحقیــق شــامل 
خط مشــ- گذاری فرهنگــ-، روابــط بین المللــ- فرهنگــ- و عوامــل آموزشــ- اســت. مقوله هــای 
ــ- گذاری،  ــام خط مش ــ-، نظ ــردی فرهنگ ــ- گذاری راهب ــد از: خط مش ــازمان دهنده عبارت ان س
ارزیابــی خط مشــ-، سیاســت های فرهنگــ-، افزایــش رایزن- هــای فرهنگــ-، ظرفیــت تعاملــ- 
ــگ. ــوزه فرهن ــان-  در ح ــروی  انس ــوزش  نی ــ-، آم ــنواره های فرهنگ ــزاری جش ــ-، برگ بین الملل

ــ-  ــر اســاس نتایــج به دســت آمده در ایــن تحقیــق مشــخص شــد کــه سیاســت های اصل ب
ــان، هم~اری هــای دانشــgاه-،  ــج زب ــا امــور فرهنگــ- شــامل تروی ــت فرانســه دررابطــه  ب دول
همــ~اری بــا ســایر کشــورها، تقویــت حضــور ســمع- و بصــری، ایجــاد انجمن هــای ادبــی، 
آژانــس آمــوزش بــرای خارج- هــا، ســرمایه گذاری فرهنگــ- داخلــ- و توســعه اماکــن فرهنگــ- 
اســت. ایــن در حالــ- اســت کــه سیاســت های فرهنگــ- ایــران عمدتــاً شــامل ترویــج مذهــب و 
ترویــج مبانــ- ایدئولوژیــb اســت. ازســوی دیgر بــا مقایســه وضعیــت سیاســت های فرهنگــ- 
ایــران و فرانســه مشــخص م- شــود کــه ســرمایه گذاری در ســینما به عنــوان ابــزار نفــوذ فرهنگــ-، 
برگــزاری جشــنواره های فرهنگــ-، افزایــش رایزن- هــای فرهنگــ- و تربیــت نیــروی انســان- در 
حــوزه فرهنــگ و هنــر نقــاط مشــترک در خط مشــ- های فرهنگــ- ایــن دو کشــور اســت. بررســ- 
ــای اثربخــش توســعه  ــه برنامه ه ــ- از آن اســت ک ــران حاک ــد سیاســت گذاری فرهنگــ- ای رون
فرهنگــ- تاکنــون بــه آن شــ~ل- کــه در کشــور فرانســه وجــود داشــته در ایــران بــه اجــرا درنیامــده 

1. TenenHouse

2. Wetezless

3. Communalities
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اســت. ایــن در حالــ- اســت کــه در دوران معاصــر لازم اســت تصمیم گیرنــدگان فرهنگــ- کشــور 
نگاهــ- جهانــ- بــه مســئله فرهنــگ داشــته باشــند و خط مشــ- گذاری های فرهنگــ- کشــور بــه 

صورتــ- انجــام شــود کــه امــ~ان نفــوذ فرهنگــ- بــه ســایر کشــورها را فراهــم آورد.
ــه رو  ــده ای روب ــ~لات عدی ــا مش ــران ب ــور ای ــ- کش ــت های فرهنگ ــن سیاس ــر ای ــلاوه ب ع
اســت. در برنامه ریــزی فرهنگــ- دودســته مشــ~ل اساســ- وجــود دارد: دســته اول مشــ~لات- 
اســت کــه بــا ماهیــت موضــوع فرهنگــ- ارتبــاط دارنــد. دســته دوم، مشــ~لات- هســتند کــه از 
نارســایی نظــام برنامه ریــزی، اجرایــی، تحقیقاتــ- و ضعــف ام~انــات بخــش، ناشــ- م- شــوند. 
رئــوس مشــ~لات دســته دوم عبارت انــد از: فقــدان نظــام برنامه ریــزی، فقــدان آرای فرهنگــ- 
راهgشــا، تهیــه و تدویــن ناقــص برنامــه کوتاه مــدت بــا هــدف جــذب بودجــه، نبــود توجــه لازم 
ــوزش  ــن و آم ــه تأمی ــود توجــه لازم ب ــن برنامه وبودجــه، نب ــدت، در تدوی ــای بلندم ــه برنامه ه ب
گرداننــدگان فرهنگــ-، پایین بــودن ســهم بخــش فرهنــگ از بودجــه کل کشــور، فقــدان بانــک 
اطلاعاتــ- جامــع و نبــود توجــه لازم بــه نقــش آمــار و اطلاعــات در برنامه ریــزی فرهنگــ-، نبــود 
انســجام و هماهنگــ- لازم میــان دســتگاه های تحقیقــات فرهنگــ- کشــور و فقــدان هماهنگــ- 
ــوارد ذکــر  ــر م ــ- ب ــزی. تأمل ــت و برنامه ری ــی و ســازمان مدیری ــان دســتگاه های اجرای لازم می
شــده، نشــان دهنده ایــن اســت کــه مــا عــلاوه برنداشــتن اســتراتژی فرهنگــ-، درزمینــۀ الgوهــا و 

نمونه هــای مدیریــت در برنامه ریــزی فرهنگــ- نیــز دچــار مشــ~ل هســتیم.
ی~ــ- از محدودیت هــای پژوهــش حاضــر آن اســت کــه همــه خبــرگان موردمطالعــه دارای 
تخصــص مســتقیم در حــوزه سیاســت گذاری فرهنگــ- فرانســه نبودنــد و بخشــ- از داده هــای 
کیفــ- بــر مبنــای دانــش عمومــ- آنــان از نظام هــای فرهنگــ- بین المللــ- گــردآوری شــد. 
پیشــنهاد م- شــود در پژوهش هــای آینــده از خبــرگان دارای تجربــه تخصصــ- در حــوزه 

ــز اســتفاده شــود. ــی و دیپلماســ- فرهنگــ- نی ــات اروپای سیاســت فرهنگــ- فرانســه، مطالع
بــا توجــه بــه یافته هــای ایــن مقالــه کــه بــر نقــش نظــام خط مشــ- گذاری، ظرفیــت تعامــلات 
بین المللــ-، آمــوزش نیــروی انســان-، ارزیابــی سیاســت ها و رایزن- هــای فرهنگــ- تأکیــد دارد، 

پیشــنهادهای سیاســت- زیــر م- تواند راهgشــا باشــد:
م- شــود  پیشــنهاد  فرهنگــ':  ی6پارچــه ح6مرانــ' و خط مشــ' گذاری  نظــام  ایجــاد 
ــا از  ــگ ایجــاد شــود ت ــ- فرهن ــای متول ــان نهاده ــرای هماهنگــ- می ســازوکاری فرابخشــ- ب
ــده و  ــری ش ــ- جلوگی ــت های فرهنگ ــ- سیاس ــات و پراکندگ ــارض تصمیم ــوازی کاری، تع م

انســجام نهــادی در فراینــد سیاســت گذاری افزایــش یابــد.
تقویــت دیپلماســ' فرهنگــ' و تعامــلات بین المللــ': بــا الgوبــرداری از تجربــه فرانســه، 
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توســعه شــب~ه های همــ~اری فرهنگــ-، گســترش رایزن- هــای فرهنگــ-، برگــزاری رویدادهــای 
ــا  ــرد ت ــرار گی ــ- در دســتور کار ق ــ- بین الملل ــای فرهنگ ــال در نهاده مشــترک و مشــارکت فع

قــدرت نــرم جمهــوری اســلام- ایــران ارتقــا یابــد.
اســتقرار نظــام ارزیابــی مســتمر سیاســت های فرهنگــ': پیشــنهاد م- شــود شــاخص های 
ملــ- ارزیابــی عمل~ــرد سیاســت های فرهنگــ- تدوین شــده و نظامــ- مبتنــ- بــر پایــش مســتمر، 
ارزیابــی پیامدهــا و بازخوردگیــری از ذی نفعــان بــرای بازنگــری و اصــلاح خط مشــ- های 

فرهنگــ- ایجــاد شــود.
آموزشــ-  برنامه هــای  فرهنــگ:  حــوزه  انســان'  ســرمایه  توســعه  در  ســرمایه گذاری 
ــ-  ــت ح~مران ــا محوری ــران، سیاســت گذاران و کارشناســان فرهنگــ- ب ــرای مدی تخصصــ- ب
فرهنگــ-، سیاســت گذاری تطبیقــ-، آینده پژوهــ- و دیپلماســ- فرهنگــ- طراحــ- و اجــرا شــود 

ــا ظرفیــت کارشناســ- نظــام فرهنگــ- کشــور ارتقــا یابــد. ت
بوم' ســازی تجــارب موفــق بین المللــ' در چارچــوب ارزش هــای فرهنگــ' ایــران: 
ــه  ــ- همچــون فرانس ــای موفق ــای ســایر کشــورها، تجربه ه ــد مســتقیم از الgوه به جــای تقلی
ــاد  ــت اقتص ــ-، تقوی ــاخت های فرهنگ ــعه زیرس ــ-، توس ــع فرهنگ ــت از صنای ــۀ حمای درزمین
فرهنــگ و دیپلماســ- فرهنگــ- متناســب بــا اســناد بالادســت-، ارزش هــای اســلام-‑ایران- و 

شــرایط بومــ- کشــور بازطراحــ- و اجــرا شــود.

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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