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Extended Abstract
Subject: This research aims to explain the curriculum implementation model in 
mosque- centered schools, and has conducted a case study of two schools: Masjestan 
and Hazrat R uhollah. These schools, as transformational models in the country’ s 
formal education system, have been formed with the aim of eliminating educational 
and training gaps and in line with the implementation of the Fundamental Education 
Transformation Document and the N ational Curriculum Document. What is care-
fully prepared in the curriculum design stage in the form of upstream documents 
and in the compilation stage in the form of textbooks, regulations, and notifications, 
must ultimately be implemented in the school, otherwise all previous efforts will be 
in vain. Therefore, achieving an efficient model in curriculum implementation is an 
undeniable necessity.
Methodology: The research method is descriptive- analytical with a qualitative ap-
proach that uses a combination of documentary methods, semi- structured interviews, 
and field observation to collect data, and data analysis was carried out using thematic 
analysis and thematic network approaches. Given that one of the criticisms of the 
case study method is the low internal and external validity, the use of triangulation 
in qualitative research, especially in case analysis, helps to overcome this deficien-
cy. For this purpose, the correspondence of the thematic network of the curriculum 
implementation model extracted from the interviews with the existing empirical data 
and objective observations has been examined. After studying the documentation of 
mosque- centered schools and conducting interviews, all the concepts of the resulting 
text were coded. In the next stage, basic themes, as well as organizing and overar-
ching themes, were extracted from the initial codes. Finally, in order to validate the 
results, the extracted organizing themes were matched with the documentary data 
and the researcher’ s field observations using the data triangulation method. 
Findings: The research sought to answer the central question: What model do 
mosque- centered schools use in implementing the curriculum? The findings show 
that the curriculum implementation model of these schools is based on three main 
axes: “human factors” , “educational environment” , and “ implementation methods 
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and strategies” . In analyzing the basic, organizing, and comprehensive themes of 
this research, it was found that mosque- centered schools, by emphasizing the human 
factors of curriculum implementation and its implementation methods and strate-
gies, have been efficient and effective in achieving the goals of the Fundamental 
Education Transformation Document and the N ational Curriculum Document. O ne 
of the outstanding features of mosque- centered schools is the prominent role of prin-
cipals in guiding and coordinating curricula and training. The principals of these 
schools are known not only as educational leaders, but also as the main supporters of 
teachers and students. The direct and intimate communication of the principals with 
teachers and students allows them to be closely informed about the problems and 
challenges and to improve the educational and training process by making effective 
and timely decisions. The principals of these schools actively have regular and effec-
tive meetings with teachers and are present alongside the teachers in the educational 
environment, which ensures that the coordination between the educational and train-
ing goals in the school is carried out in the best possible way. 
Conclusion: The central role of principals reflects Fullan’ s (2007) emphasis on the 
importance of local characteristics (including the role of the school principal)  in 
the curriculum implementation process and shows that in practice the principal has 
acted as a determining local variable. Another strength of these schools is the role of 
the instructors. The teacher is at the forefront of implementing the curriculum. The 
initiative of using instructors in these schools not only contributes to the transfer of 
knowledge to students, but also to the upbringing and development of their moral 
and social dimensions. In mosque- centered schools, instructors, as individuals with 
valuable and educated personality traits, have a much closer and broader relation-
ship with students than the teacher. This close and broad relationship means that they 
have a much greater capacity to implement the curriculum than teachers in regular 
schools. Given their intimate relationships and ability to accurately understand the 
needs of students, instructors can be effective educational and scientific models for 
them, thereby contributing to more effective implementation of curricula. In sum-
mary, the analysis of the executive role of instructors and principals in answering the 
main research question of the program implementation model in mosque- centered 
schools shows that active human resources close to students are important factors in 
facilitating the implementation of the curriculum in these schools.
Keywords: Mosque- centered schools, form- content evolution, curriculum imple-
mentation model, Masjidistan school, Hazrat R uhollah school.
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 واکاوی الگوی اجرای برنامه ‌درسی مدارس مسجدمحور؛
مورد مطالعه مدرسه مسجدستان تهران و حضرت روح الله مشهد

، محمدرضا برزویی2 علیرضا اکبری1

چکیده
این پژوهش با هدف تبیین الگوی اجرای برنامه درسی در مدارس مسجدمحور، به مطالعه موردی دو 
مدرسه مسجدستان و حضرت روح‌الله پرداخته است. این مدارس به‌عنوان الگوهای تحول‌خواه در نظام 
آموزش رسمی کشور، با هدف رفع خلأهای آموزشی و تربیتی و در راستای اجرای سند تحول بنیادین 
آموزش و پرورش و سند برنامه درسی ملی شکل گرفته‌اند. روش پژوهش، توصیفی-تحلیلی با رویکرد 
کیفی است که از ترکیب روش‌های اسنادی، مصاحبه نیمه‌ساختاریافته و مشاهده میدانی برای جمع‌آوری 
داده‌ها استفاده کرده و تحلیل داده‌ها با روش تحلیل مضمون و رویکرد شبکه مضامین انجام شده است. 
پژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش محوری بوده که مدارس مسجدمحور؛ از چه الگویی در اجرای 
برنامه درسی استفاده می‌کنند؟ یافته‌ها نشان می‌دهد که الگوی اجرای برنامه درسی این مدارس بر سه 
محور اصلی »عوامل انسانی«، »محیط آموزشی« و »روش‌ها و راهبردهای اجرایی« استوار است. عوامل 
انسانی شامل نقش محوری مدیر در هدایت، هماهنگی و ارتباط صمیمی با مربیان و دانش‌آموزان و نقش 
مربیان در تعلیم و تربیت همه‌جانبه برجسته است. محیط آموزشی معنوی و صمیمی مسجد، استفاده 
ارزشیابی مستمر، چندبعدی و فرایندمحور که  از آموزش مشارکتی، کاربردی و شخصی‌سازی‌شده و 
اضطراب امتحان را کاهش داده و یادگیری را تسهیل می‌کنند؛ از دیگر عناصر این الگو هستند. ناگفته 
نماند که تأکید بر مشارکت خانواده‌ها، اجرای کارآمد برنامه درسی را تسهیل می‌کند. با این‌حال، عدم 
شفافیت برنامه درسی این مدارس و انتقاد برخی از صاحب‌نظران در نتیجه آن، نیاز به پژوهش و حمایت 

بیشتر از این مدارس را روشن می‌سازد.

واژگان کلیدی
مدارس مسجدمحور، تحول فرم محتوایی، الگوی اجرای برنامه درسی، مدرسه مسجدستان، مدرسه 

حضرت روح‌الله.
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مقدمه
مــدارس مســجدمحور به‌عنــوان الگویــی تحول‌خــواه در نظــام آموزش‌وپــرورش ایــران از 
ــجد  ــو در مس ــن الگ ــق ای ــه موف ــتین تجرب ــد. نخس ــکل گرفتن ــی ش ــای محل ــا و مطالبه‌ه نیازه
ــن  ــان، چنی ــد. از آن زم ــد آم ــان پدی ــت حجت‌الاســام صرافی ــا مدیری ــران مشــهد و ب صنعتگ
مدرســه‌هایی در نقــاط مختلــف کشــور و بــه شــیوه‌های متفاوتــی ایجــاد شــده‌اند. شــمار ایــن 
ــه  ــا(. تجرب ــدارس مســجدمحور، بی‌ت ــورد اســت )ســتاد مرکــزی م ــش از ۲۵۰ م ــدارس بی م
میدانــی نشــان می‌دهــد کــه ایــن مــدارس الگــوی واحــد اجرایــی ندارنــد و هــر کــدام بــر اســاس 
دیــدگاه مدیــران، نــگاه جامعــه محلــی و خلأهــای احساس‌شــده در نظــام رســمی، ســاختار و 

برنامــه‌ای منحصربه‌فــرد یافته‌انــد.
 سـند برنامـه درسـی ملـی و سـند تحـول بنیادین، چارچوب‌هـای نظری و اهـداف کلی نظام 
آمـوزش کشـور را تعییـن کرده‌انـد. هرچنـد تدویـن این اسـناد پژوهش و تلاش فراوانی را پشـت 
سـر گذاشـته اسـت )ازجملـه کارهـای پژوهشـی ۱۳۸۴-۱۳۹۱(؛ تحقـق اهداف اسـناد مدون 
وابسـته بـه اجـرای مؤثـر برنامـه در سـطح مدرسـه اسـت. اجـرای برنامـه زمانـی موفـق اسـت که 
 University( دانش‌آمـوز تجربیـات، دانـش، مهارت‌هـا و نگرش‌هـای موردنظـر را کسـب کنـد
of Zimbabwe ، 1995: 8( و تنهـا بـا کسـب تجربیـات، مهارت‌هـا و نگرش‌های هدف‌گذاری 

.)203 :2021 ، Karakuş( شـده اسـت کـه اجـرای برنامه درسـی محقـق می‌شـود
ــن  ــی و اصــول ســند تحــول بنیادی ــف اهــداف، مبان ــا مخال ــدارس مســجدمحور نه‌تنه  م
ــال اجــرای آن هســتند و  ــه دنب ــه ب ــی نیســتند؛ بلک ــه درســی مل ــرورش و ســند برنام آموزش‌وپ
ــی  ــه ســمت الگوی ــن داشــته ب ــر ای ــا را ب ــه آن‌ه ــوده ک ــه درســی ب ــدی در اجــرای برنام ناکارآم
تحول‌خواهانــه حرکــت کننــد. تأکیــد ســتاد مــدارس مســجدمحور بــر ســاحت‌های شــش‌گانه 
تعلیــم و تربیــت و ابعــاد مختلــف عقلــی، ایمانــی، علمــی، عملــی و اخلاقــی که در اســناد مذکور 
عنوان‌شــده، گــواه ایــن مدعاســت1. به‌رغــم اشــتراک در تحول‌خواهــی، مــدارس مســجدمحور 
الگوهــای اجرایــی متنوعــی داشــته کــه بــا هــم تفاوت‌هــای اساســی دارنــد و امــکان ارائــه الگــوی 
اجرایــی واحــدی بــرای همــه آن‌هــا وجــود نــدارد. در همیــن راســتا ضــرورت پژوهــش به‌منظــور 

تبییــن دســتاوردهای ایــن مــدارس در اجــرای برنامــه درســی روشــن می‌شــود.
 محقــق درنتیجــه ســابقه همــکاری بــا دو مدرســه مســجدمحور مسجدســتان تهــران 
حضــرت روح‌اللــه مشــهد )اولیــن مدرســه مســجدمحور کشــور( کــه هــر دو از مــدارس 
ــن دو  ــه درســی در ای تحول‌خــواه شــاخص محســوب می‌شــوند؛ تشــابه الگــوی اجــرای برنام

1. ستاد مرکزی مدارس مسجدمحور، بی‌تا
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س مسجدمحور]...[را درسی مد هی برناماری الگوی اجواکاو 

مدرســه را تشــخیص داده و بامطالعــه مــوردی آن‌هــا، بــه دنبــال واکاوی عناصــر و راهبردهــای 
اجــرای برنامــه درســی ایــن مــدارس و اســتخراج الگویــی اســت کــه بــرای نظــام آمــوزش رســمی 

الهام‌بخــش باشــد.
آنچـه در مرحلـه طراحـی برنامـه درسـی در قالـب اسـناد بالادسـتی و در مرحلـه تدویـن در 
قالـب کتـب درسـی و آیین‌نامه‌هـا و ابلاغیه‌هـا بـا زحمـات فـراوان تنظیـم می‌شـود؛ نهایتـاً بایـد 
در مدرسـه بـه اجـرا درآیـد و در غیـر ایـن‌ صـورت تمام زحمات پیشـین بی‌اثر می‌مانـد. ازاین‌رو 

دسـت یافتـن بـه الگویـی کارآمـد در اجـرای برنامه درسـی ضرورتـی انکارناپذیر اسـت.

سؤالات پژوهش
ــوع تحــول فرمی-محتوایــی می‌باشــند؛ چــه  ــی: مــدارس مســجدمحوری کــه از ن ســؤال اصل

الگویــی در اجــرای برنامــه درســی دارنــد؟
ســؤالات فرعــی: مــدارس مســجدمحور در حــوزه اجــرای برنامــه درســی چــه راهبردهــای 

مدیریتــی‌ای دارنــد؟
مربی‌ها و محیط آموزشی این مدارس چه ویژگی‌هایی دارند؟

چه اصولی بر فرایند یاددهی-یادگیری و روش‌های آموزش این مدارس حاکم است؟
چه اصولی بر ارزشیابی دانش‌آموزان این مدارس حاکم است؟

روش پژوهش
باتوجــه بــه اینکــه پژوهــش از نــوع نظری-کاربــردی اســت و رویکــرد توصیفی-تحلیلــی دارد؛ 
از ترکیــب روش‌هــای اســنادی، مصاحبــه و مشــاهده میدانــی بــرای جمــع‌آوری داده‌هــا اســتفاده 
شــده اســت. درواقــع محقــق به‌منظــور پاســخ درخــور بــه ســؤالات پژوهــش از روشــی ترکیبــی 
در جمــع‌آوری اطلاعــات اســتفاده کــرده اســت. در روش اســنادی ادبیــات نظــری مربــوط بــه 
اجــرای برنامــه درســی مطالعــه شــده و از تجربه‌نگاری‌هــای موجــود کــه بــرای دو مدرســه 
مســجدمحور مسجدســتان و حضــرت روح‌اللــه بــه ثبــت رســیده؛ اســتفاده می‌شــود. بــا 
روش مصاحبــه از مدیــران، معاونــان و معلمــان ایــن دو مدرســه، در حــوزه اصــول، برنامه‌هــا 
و اقدامات‌شــان در حــوزه اجــرای برنامــه درســی مصاحبــه نیمه‌ســاختاریافته به‌عمل‌آمــده 
ــی در حــوزه  ــد. جامعــه آمــاری فعــالان میدان ــا حــد اشــباع نظــری ادامــه یافتن و مصاحبه‌هــا ت
مــدارس مســجدمحور بــوده کــه در همیــن راســتا بــا 6 نفــر از مســئولان دو مدرســه موردمطالعــه 
ــه  ــه( مصاحب ــوان نمون ــر به‌عن ــر ســتاد مرکــزی مــدارس مســجدمحور )درمجمــوع 7 نف و دبی
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شــده اســت. همچنیــن بــا توجــه به ســابقه همــکاری محقق بــا مدرســه مسجدســتان و همکاری 
بــا مدرســه حضــرت روح‌اللــه، پژوهــش حاضــر به‌منظــور تعمیــق و افزایــش اعتبــار یافته‌هــا از 

مشــاهدات میدانــی بهــره بــرده اســت.
در تحلیــل داده‌هــای جمع‌آوری‌شــده از مصاحبــه نیمه‌ســاختاریافته، از روش تحلیــل 
ــده و  ــا رویکــرد شــبکه مضامیــن اســتفاده شــده اســت. ایــن روش داده‌هــای پراکن مضمــون ب
ــد )V. & Clarke/ ,Braun؛ 2006(.  ــل می‌کن ــی تبدی ــی و تفصیل ــای غن ــه داده‌ه ــوع را ب متن
تحلیــل مضمــون به‌مثابــه چتــری در نظــر گرفتــه می‌شــود کــه ذیــل آن مکاتــب و رویکردهــای 
مختلفــی وجــود دارد کــه در رویکــرد شــبکه مضامیــن ســه دســته از مضامیــن شــامل مضامیــن 
متــن(، مضامیــن ســازمان‌دهنده )مضامیــن  در  نــکات کلیــدی موجــود  و  پایــه )کدهــا 
به‌دســت‌آمده از ترکیــب و تلخیــص مضامیــن پایــه( و مضامیــن فراگیــر )مضامیــن دربرگیرنــده 
ــل می‌شــوند )شــیخ‌زاده، بنی‌اســد؛ 1399(.  ــن( شناســایی و تحلی ــر مت ــی حاکــم ب اصــول کل
ــار  بــا توجــه بــه اینکــه یکــی از انتقادهــای وارده بــر روش مطالعــه مــوردی، پاییــن بــودن اعتب
ــوص در  ــی به‌خص ــش کیف ــازی در پژوه ــتفاده از روش مثلث‌س ــت؛ اس ــی اس ــی و بیرون درون
تحلیــل مــوردی در غلبــه بــر ایــن نقصــان یــاری می‌رســاند. چراکــه اصــل اساســی مثلث‌ســازی 
ــن همگــرا ســاختن  ــط و همچنی ــل تفســیر غل ــف به‌منظــور تقلی اســتفاده از روش‌هــای مختل
ــه  ــازی ب ــی، 1391(. مثلث‌س ــی و کریم ــاس زاده، بوداق ــت )عب ــف اس ــم‌اندازهای مختل چش
لحــاظ نظــری بــه جنبه‌هــای مختلفــی شــامل تعــدد ارزیابی‌کننــدگان، کثــرت منابــع داده و روش 
ــن  ــت شــبکه مضامی ــن منظــور مطابق ــه همی ــل اشــاره دارد )قاســمی، 1395: 246(. ب تحلی
الگــوی اجــرای برنامــه درســی استخراج‌شــده از مصاحبه‌هــا بــا داده‌هــای تجربه‌نــگاری موجــود 
ــتندنگاری‌های  ــه مس ــس از مطالع ــت. پ ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــورد بررس ــی م ــاهدات عین و مش
مــدارس مســجدمحور و پیاده‌ســازی مصاحبه‌هــا، تمــام مفاهیــم متــن حاصــل کدگــذاری شــد. 
در مرحلــه بعــد از کدهــای اولیــه مضامیــن پایــه و بــه همیــن ترتیــب مضامیــن ســازمان‌دهنده 
و فراگیــر اســتخراج شــدند. درنهایــت به‌منظــور اعتبارســنجی نتایــج بــا اســتفاده از روش 
مثلث‌ســازی داده‌هــا مضامیــن ســازمان‌دهنده استخراج‌شــده بــا داده‌هــای مســتندنگاری و 

مشــاهدات میدانــی محقــق تطبیــق داده شــد.
 در ایــن روش مزیــت مطالعــه مــوردی تمرکــز بــر الگــوی اجــرای برنامه درســی ایــن مدارس 
و درک عمیــق آن اســت. همچنیــن بــا توجــه بــه تعــدد مــدارس مســجدمحوری کــه از الگــوی 
تحــول فرمی-محتوایــی پیــروی می‌کننــد؛ عمــاً امــکان بررســی اصــول، برنامه‌هــا و اقدامــات 
همــه آن‌هــا در قالــب یــک پژوهــش میســر نیســت. بایــد توجــه کــرد کــه هــدف پژوهــش رســیدن 
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بــه الگــوی اجرایــی ایــن مــدارس اســت و ازآنجاکــه در ســطح کلیــات اجــرای برنامــه درســی 
بیــن ایــن دســته از مــدارس تحول‌خــواه مشــابهت وجــود دارد؛ ایــن بررســی قابلیــت تعمیــم بــه 
مــدارس مســجدمحوری کــه از نــوع تحــول فرمی-محتوایــی هســتند؛ دارد. ایــن مــدارس صرفاً 
ــوای رســمی  ــه محت ــن تحول‌خواهــی ب ــدارس مســجدمحوری را شــامل می‌شــود کــه در عی م

آموزش‌وپــرورش پایبنــد هســتند.

پیشینه پژوهش
جســتجوی منابــع علمــی نشــان می‌دهــد کــه پژوهــش مســتقلی کــه بــه الگــوی اجــرای برنامــه 
ــا  ــش را ب ــینه پژوه ــذا پیش ــدارد. فل ــود ن ــد؛ وج ــه باش ــجدمحور پرداخت ــدارس مس ــی م درس
بررســی مطالعــات موجــود در دو حــوزه مــدارس مســجدمحور و برنامــه درســی )بــا تأکیــد بــر 

ــم. ــه درســی( بررســی می‌کنی اجــرای برنام

مطالعات مدارس مسجدمحور
ملک‌احمــدی )1402(؛کتــاب مســتندنگاری ملــک احمــدی مجموعــه‌ای از شناســنامه‌ها، 
ــت کــرده و  رویکردهــا، روش‌هــای آموزشــی و نوآوری‌هــای هجــده مدرســه تحول‌خــواه را ثب
الگوهــای متفــاوت ایــن مــدارس را دســته‌بندی می‌نمایــد؛ ایــن مستندســازی تصویــر جامعــی 
ــف و  ــر توصی ــی آن ب ــز اساس ــا تمرک ــد، ام ــه می‌ده ــی ارائ ــکارات محل ــی و ابت ــوع عمل از تن
طبقه‌بنــدی اســت و به‌صــورت مســتقیم بــه تحلیــل ســازوکارهای اجــرای برنامــه درســی 
ــرای  ــم ب ــل تعمی ــای قاب ــه چارچوب‌ه ــه و ارائ ــر مدرس ــی در ه ــوی عملیات ــک الگ ــوان ی به‌عن

مدیــران و سیاســت‌گذاران نمی‌پــردازد.
حدادی‌پیشــه، موسوی‌نســب و شــرف‌الدین )1402(؛ ایــن مقالــه کیفــی بــا روش پژوهــش 
داده‌بنیــاد ابعــاد گســترده‌ای از تحول‌خواهــی در بســتر مســجد را واکاوی کــرده و مجموعــه‌ای 
ــا اســتخراج کــرده اســت؛ پژوهــش  ــا، شــرایط و پیامده ــل، راهبرده ــا عل ــط ب ــولات مرتب مق
جامــع و غنــی از منظــر مفهومــی اســت، امــا بــه خاطــر وســعت موضــوع و گســتردگی مقــولات، 
ــه‌ای  ــیِ مدرس ــه درس ــی برنام ــوی اجرای ــک الگ ــایی ی ــر شناس ــی ب ــخص و تحلیل ــز مش تمرک
شــاخص و تبییــن مؤلفه‌هــا و فرآیندهــای اجرایــی آن در ســطح عملیاتــی محــدود مانــده اســت.

ــان  ــارۀ جری ــن نویســندگان درب ــوی )1399(؛ مطالعــه مــوردی ای ــادی و یاری‌دهن محمدآب
مدرســه مســجدمحور »تمدن‌ســازی امــام خمینــی )ره(« نشــان می‌دهــد بســیاری از اقدامــات 
مدرســه بــا اهــداف ســند تحــول همخوانــی دارد، امــا نیــز کاســتی‌هایی همچــون آزمون‌وخطــا، 
نبــود نظــام ارزیابــی شــفاف و تغییــرات مکــرر در برنامه‌ریــزی را گــزارش می‌کنــد؛ ایــن 
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ــاختاری و  ــریح س ــا از تش ــاره‌ای دارد ام ــی اش ــزی درس ــر برنامه‌ری ــی عناص ــه برخ ــش ب پژوه
تحلیلــی »الگــوی اجــرای برنامــه درســی« ایــن مدرســه )نحــوه شــکل‌گیری فرایندهــای اجرایــی، 

ــد. ــاب می‌کن ــی( اجتن ــی و پیامدهــای عملیات ــع نقش‌هــا، ســازوکارهای ارزیاب توزی

مطالعات برنامه درسی )با تأکید بر اجرای برنامه درسی(
ــر و اجــرای برنامــه درســی« ضمــن بررســی  ــوان »تغیی ــا عن ــی ب مهــدی‌زاده )1399(؛ در کتاب
ــه درســی، الگوهــا و  ــر اجــرای برنام ــر ب ــل مؤث اصــول، نظام‌هــا، پارادایم‌هــا، شــرایط و عوام
ابزارهــای تغییــر و اجــرای برنامــه درســی را موردبررســی قــرار می‌دهــد. ایــن کتــاب ضمــن ارائــه 
مفاهیــم ارزشــمندی در حــوزه اجــرای برنامــه درســی در مبحــث الگوهــا، بیشــتر الگوهــای تغییر 
ــه درســی  ــه الگــوی اجــرای برنام ــه می‌دهــد و ب ــه درســی را از منظــر صاحب‌نظــران ارائ برنام

ــردازد. ــدان نمی‌پ چن
حســینی )1390(؛ در پایان‌نامــه‌ای بــا عنــوان »امکان‌ســنجی اجــرای برنامــه درســی 
ــی در  ــاد روحان ــت و ابع ــه معنوی ــوی در دوره متوســطه« به‌ضــرورت توجــه ب ــرد معن ــا رویک ب
اجــرای برنامــه درســی می‌پــردازد و بــا تلفیــق روش کمــی و کیفــی نشــان می‌دهــد کــه دبیــران 
ــی  ــه درس ــرای برنام ــرای اج ــی ب ــرش مطلوب ــالا و نگ ــارت ب ــش و مه ــه دارای دان موردمطالع
معنــوی می‌باشــند و مــدارس نیــز از امکانــات متوســطی بــرای ایــن مهــم برخوردارنــد. همچنیــن 
در بخــش کیفــی روشــن می‌شــود کــه درک و تفســیر مطلوبــی از اجــرای برنامــه درســی معنــوی 
وجــود دارد. بــا توجــه بــه اینکــه ایــن پژوهــش بــه امکان‌ســنجی می‌پــردازد؛ چنــدان مؤلفه‌هــای 

اجــرای برنامــه درســی معنــوی را موردبررســی قــرار نمی‌دهــد.

نوآوری پژوهش حاضر
بــا مــروری منظــم بــر مطالعــات فــوق روشــن می‌شــود کــه علی‌رغــم وجــود مطالعــات توصیفی، 
ــک  ــود ی ــه درســی، کمب ــارۀ مــدارس مســجدمحور و اجــرای برنام مستندســازانه و نظــری درب
تحقیــق متمرکــز و تحلیلــی کــه »الگــوی اجــرای برنامــه درســی« را در مــدارس مســجدمحور 
شــاخص از منظــر مؤلفه‌هــا، فرآیندهــا، نقش‌هــای مشــارکت‌کنندگان، ســازوکارهای ارزیابــی 
و پیامدهــای عملیاتــی به‌صــورت ســاختاری بازســازی و تبییــن کند، محســوس اســت. پژوهش 
حاضــر ســازوکارهای عینــی اجــرای برنامــه را از دل شــواهد میدانــی اســتخراج و تحلیــل کرده و 

چارچوب‌هــای عملیاتــی و الگــوی اجــرای ایــن مــدارس تحول‌خــواه را ارائــه می‌دهــد.
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چارچوب مفهومی و ادبیات نظری

چارچوب مفهومی
الگوی تحول فرمی محتوایی

مــدارس تحول‌خــواه مبتنــی بــر انتقاداتــی کــه بــه آمــوزش رســمی دارنــد؛ اقــدام بــه تغییــر برنامــه 
ــم در  ــوای دروس و ه ــطح محت ــم در س ــود را ه ــرات خ ــن تغیی ــد. ای ــمی می‌کنن ــی رس درس
ســطح روش‌هــا و راهبردهــای فرآینــد یاددهــی یادگیــری نشــان می‌دهــد. در یــک مســتندنگاری 
گســترده از مــدارس تحول‌خــواه ملــک احمــدی )۱۴۰۱( بــر همیــن اســاس، ایــن مــدارس را 
بــه ســه دســته ارتقــای فرمــی محتوایــی، تحــول فرمــی محتوایــی و تولیــد فــرم و محتــوا تقســیم 
می‌کنــد. در ارتقــای فرمــی محتــوای همــان برنامــه درســی رســمی، به‌عــاوه امــور فوق‌برنامــه 
اجــرا می‌شــود و تحولــی در فــرم و محتــوا صــورت نمی‌گیــرد و در تولیــد فــرم و محتــوا، 
ــه‌ای  ــد برنام ــه تولی ــو ب ــار گذاشته‌شــده و از ن ــه درســی رســمی کن ــرم برنام ــوا و ف ــی محت به‌کل

ــدام می‌شــود. ــد اق جدی
ــوب  ــواه محس ــدارس تحول‌خ ــواع م ــی از ان ــه یک ــی ک ــی محتوای ــول فرم ــت تح  در حال
می‌شــود؛ ضمــن تحــول در فــرم و محتــوای برنامــه درســی رســمی، محتــوای رســمی همچنــان 
مبنــای برنامــه درســی اســت و برخــاف حالــت تولیــد فــرم و محتــوا امــکان تعامــل بــا نظــام 
آمــوزش رســمی و حتــی رســمیت در ایــن حالــت وجــود دارد. تحــول در فــرم شــامل تحــول 
ــن تحــول در  ــردی و همچنی ــل آمــوزش فعــال، مشــارکتی وکارب در روش‌هــای آمــوزش از قبی
ارزشــیابی بــا امــوری از قبیلــه کنــار گذاشــتن نتیجــه محــوری و مقایســه دانش‌آمــوز بــا خودش و 
نــه دیگــر دانش‌آمــوزان انجــام می‌گیــرد. تحــول در محتــوا نیــز بــا امــوری از قبیــل تغییــر ترتیــب 
و موضــع ارائــه مباحــث، ارائــه مباحثــی کــه در دروس رســمی وجــود نــدارد و بــه آن‌هــا احســاس 
نیــاز می‌شــود و همچنیــن عــدم ارائــه برخــی مباحــث و واگــذاری آن‌هــا بــه دانش‌آمــوز صــورت 
ــرورش بخشــی از  ــب رســمی آموزش‌وپ ــوع تحول‌خواهــی کت ــن ن ــرد. بااین‌وجــود در ای می‌گی
ــا ترتیــب متفــاوت و در  ــد ب ــوای رســمی را هرچن برنامــه درســی هســتند و دانش‌آمــوزان محت

ــد. ــر از مــدارس عــادی، آمــوزش می‌بینن مدتــی کوتاه‌ت
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مدرسه مسجدستان
پیدایــش مدرســه مسجدســتان حاصــل یــک 
بــه  ناظــر  و  مســئله‌محور  تدریجــی،  تجربــه 
از محــات  یکــی  زیســت‌بوم محلــی در دل 

ــی و  ــای تربیت ــان دغدغه‌ه ــد می ــا پیون ــه از ســال ۱۳۹۴ و ب ــن تجرب ــران اســت. ای ــی ته جنوب
ــد.  ــاز ش ــی، آغ ــین ابراهیم‌کن ــای محمدحس ــژه آق ــدان، به‌وی ــر از دغدغه‌من ــار نف ــادی چه جه
پــس از حــدود یک‌ســال جســتجو در میــان مســاجد فعــال شــهر، مســجد حضــرت ابوالفضــل 
واقــع در محــدوده میــدان قزویــن، به‌عنــوان پایــگاه اولیــه ایــن حرکــت انتخــاب گردیــد؛ 
ــک را دارا  ــر از مناس ــی فرات ــی و تربیت ــای فرهنگ ــا برنامه‌ه ــی ب ــت همراه ــه ظرفی ــجدی ک مس
بــود. بااین‌همــه، همراهــی کامــل برخــی از مســئولان مســجد و بخشــی از نمازگــزاران بــا همــه 
برنامه‌هــا در تمــام مراحــل فراهــم نشــده و گاه از دسترســی بــه حمایت‌هــای اجتماعــی و منابــع 
محلــی می‌کاســت. ایــن امــر درنهایــت منجــر شــد کــه در ســال 1403 ایــن مدرســه علی‌رغــم 
امکانــات فراهم‌شــده در مســجد حضــرت ابوالفضــل بــه مســجد پــارک رازی نقل‌مــکان کنــد. 
به‌طورکلــی همراهــی اهالــی مســجد بــا برنامه‌هــای مــدارس مســجدمحور یکــی از چالش‌هــای 

مهــم ایــن مــدارس اســت.
در تابســتان همــان ســال، فعالیــت مجموعــه بــا اجــرای برنامه‌هایــی جــذاب و متنــوع بــرای 
ــان در قالــب کانــون فرهنگــی تربیتــی آغــاز شــد. برنامه‌هــا باهــدف پوشــش خلأهــای  نوجوان
ــر تجربه‌هــای عملــی، اردوهــا و آزمایش‌هــا طراحــی  ــد ب ــا تأکی آموزشــی و تربیتــی مدرســه، ب
شــده بودنــد. در ایــن مرحلــه، تــاش بــر آن بــود کــه ســه ضلــع مســجد، مدرســه و خانــواده در 
فرآینــد تعلیــم و تربیــت درگیــر شــوند. بااین‌حــال، دررونــد اجــرای برنامه‌هــا، ضعــف عملکــرد 
نهــاد مدرســه در دو حــوزه آمــوزش رســمی و فضــای تربیتــی، اثــرات منفــی‌ای بــر کارکــرد دو 
ضلــع دیگــر بــر جــای گذاشــت و همیــن مســئله، ایــده شــکل‌گیری مدرســه‌ای در دل مســجد را 

ــر ســاخت. پررنگ‌ت
بــا الهــام از تجربــه مســجد صنعتگــران در مشــهد کــه در ایــن حــوزه ســابقه‌ای پانزده‌ســاله 
داشــت، بنیان‌گــذاران مجموعــه تصمیــم گرفتنــد تــا کانــون را بــه مدرســه‌ای تمام‌عیــار در 
ــوع پیوســت و  ــه وق ــر ســاختاری، در تابســتان ســال ۱۳۹۷ ب ــن تغیی ــد. ای ــل کنن مســجد تبدی
عمــاً مدرســه مسجدســتان بــا هویــت مســتقل آموزشــی، تربیتــی و مســجدی آغــاز بــه‌کار کــرد 
)دیلــم، ۱۴۰۳(. بااین‌وجــود، فقــدان یــک تیــم پژوهشــی متخصــص در حوزه‌هــای تربیتــی و 
آموزشــی، امــکان ارزیابــی نظام‌منــد و اصلاحــات مبتنــی بــر شــواهد را محــدود ســاخته و مانــع 
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ــد بازنگــری برنامه‌هــا شــده اســت. ایــن امــر موجــب شــده کــه در  ارتقــای کمــی و کیفــی رون
اتخــاذ تصمیم‌هــای تربیتــی و آموزشــی، مدیریــت مدرســه از نظــرات تخصصــی در حوزه‌هــای 

مختلــف، بهــره کمتــری داشــته باشــد کــه از نقــاط ضعــف مجموعــه به‌حســاب می‌آیــد.
در ایــن مدرســه، ســاختار آموزشــی مبتنــی بــر ســاحت‌های شــش‌گانه ســند تحــول بنیادیــن 
ــرورش تعریــف شــده اســت. برخــاف برخــی دیگــر از مــدارس مســجدمحور کــه  آموزش‌وپ
ــن  ــد، مدرســه مسجدســتان ای ــادی دارن ــگاه انتق ــرورش ن ــب رســمی آموزش‌وپ ــه کت نســبت ب
ــوا،  ــه محت ــا در شــیوه‌های ارائ ــد؛ ام ــد می‌دان ــه و مفی ــه پذیرفت ــوای پای ــوان محت ــب را به‌عن کت
ــه اســت. تلفیــق موضوعــات مشــترک کتــب درســی، آمــوزش  بازنگــری جــدی صــورت گرفت
کاربــردی مبتنــی بــر بــازی، فیلــم، فعالیت‌هــای گروهــی و تجربه‌هــای میدانــی ازجملــه 
روش‌هــای آموزشــی به‌کاررفتــه در ایــن مجموعــه بــه شــمار می‌رونــد )مدرســه مسجدســتان، 
ــی  ــه درس ــرای برنام ــور اج ــد به‌منظ ــی توانمن ــذب مرب ــا و ج ــی مربی‌ه ــای کم ۱۳۹۹(. ارتق

ــی‌رود. ــه شــمار م ــم آن ب ــای مه موردنظــر مدرســه از محدودیت‌ه

مدرسه حضرت روح‌الله
پیدایــش مدرســه حضــرت روح‌اللــه حاصــل یــک تجربــه تدریجــی و 
مســئله‌محور در دل زیســت‌بوم تربیتــی مشــهد اســت. ایــن تجربــه از 
اوایــل دهــه ۱۳۸۰ آغــاز شــد؛ زمانــی کــه حجت‌الاســام مهدی‌آبــاد 
ــیج و  ــای بس ــت در پایگاه‌ه ــابقه رفاق ــا س ــاذری، ب ــعید اب و محمدس
مســاجد محلــه، اقــدام بــه تدویــن ســندی بیست‌ســاله بــا عنــوان 

»حامیــان ولایــت« کردنــد. آن‌هــا نخســتین فعالیت‌هــای خــود را بــا جــذب دانش‌آمــوزان 
متوســطه اول از مدرســه محلــه و اجــرای برنامه‌هایــی ترکیبــی از تفریــح و تربیــت بــر اســاس 
کتــب طــرح ولایــت آغــاز کردنــد. در آن دوره، مســاجد بــا چنیــن فعالیت‌هــای تربیتــی همراهــی 
نمی‌کردنــد و همیــن امــر ســبب شــد تــا آقایــان آبــاد و ابــاذری، در پــی یافتــن مســجدی همــراه 

و همســو برآینــد.
در ســال ۱۳۸۲، ایــن تعامــل بــا مســجد صنعتگــران شــکل گرفــت؛ جایــی کــه بــا حضــور 
ــی  ــرای توســعه فعالیت‌هــای تربیت ــوان امــام جماعــت، فضــا ب ــان به‌عن حجت‌الاســام صرافی
مســاعد شــد. در ابتــدا، فعالیت‌هــا در قالــب کانــون فرهنگــی تربیتــی پیــش رفــت و در 
حوزه‌هــای درســی و اخلاقــی بــا دانش‌آمــوزان کار می‌شــد. مبتنــی بــر ســند بیست‌ســاله و 
ــه  ــوزان مســتعد کــه در پای ــر از دانش‌آم ــی، از ســال ۱۳۸۷ هشــت نف ــرورش مرب ضــرورت پ
ســوم دبیرســتان بودنــد؛ وارد دوره‌ فشــرد یک‌ســاله‌ای شــدند کــه محتــوای شــش‌پایه تحصیلــی 
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حــوزه علمیــه را در برمی‌گرفــت. لازمــه ایــن مطالعــات فشــرده حضــور پیوســته در مســجد و 
عــدم حضــور در مدرســه بــود. شــرکت‌کنندگان ایــن دوره، پــس از قبولــی در امتحانــات حــوزه، 

ــد. ــی در مجموعــه فعالیــت خــود را آغــاز کردن ــوان مرب به‌عن
 پــس از اطــاع خانــواده‌ دانش‌آمــوزان مقطــع راهنمایــی )متوســطه اول( از برنامــه‌ای کــه 
ــه  ــدان آن‌هــا هــم ب ــد کــه فرزن ــوزان دبیرســتانی اجــرا می‌شــد درخواســت کردن ــرای دانش‌آم ب
مدرســه نرونــد و مباحــث درســی و تربیتــی آن‌هــا در مســجد دنبــال شــود. همیــن امــر موجــب 
شــد در ســال ۱۳۹۰ عمــاً کانــون بــه مدرســه در مســجد تبدیــل شــود کــه در کنــار محتــوای 
رســمی آموزش‌وپــرورش، آموزش‌هــای حــوزوی و برنامه‌هــای تربیتــی را نیــز ارائــه مــی‌داد. بــا 
گســترش تدریجــی فعالیت‌هــا، در ســال ۱۳۹۲ مقطــع ابتدایــی نیــز بــه مجموعــه افــزوده شــد.

 توســعه کمــی و کیفــی مجموعــه، در کنــار برخــی چالش‌هــای ســاختاری و محدودیت‌هــای 
فضــای مســجد صنعتگــران، درنهایــت منجــر بــه انتقــال مجموعــه شــد. در ســال ۱۳۹۳، آقــای 
آبــاد بــه مســجد حضــرت عبــاس و آقــای ابــاذری بــه مســجد حضــرت ابوالفضــل منتقــل شــدند 
و مدرســه حضــرت روح‌اللــه فعالیت‌هــای خــود را در قالبــی جدیــد در مســجد حضــرت 
عبــاس ادامــه داد. در ایــن دوره، ســاختار مدرســه بــر ســه عرصــه کلیــدی »خودســازی«، 
ــی  ــای آموزشــی، حــوزوی و تربیت ــردازی« و »تمدن‌ســازی« اســتوار شــد و فعالیت‌ه »جامعه‌پ
بــرای دانش‌آمــوزان مقاطــع ابتدایــی و متوســطه اول در دو واحــد خواهــران و بــرادران به‌طــور 
مــوازی اجــرا گردیــد. دانش‌آمــوزان پســر پــس از پایــان دوره متوســطه اول، امــکان ادامــه مســیر 
در حــوزه علمیــه وابســته بــه مجموعــه را دارنــد و بــا کســب آمادگــی تدریجــی در دوران تحصیل 
به‌عنــوان کمک‌مربــی، می‌تواننــد ضمــن تحصیــات حــوزوی بــه جمــع مربی‌هــای مجموعــه 

اضافــه شــوند )دیلــم، 1403(.
مواجهــه و ســخت‌گیری برخــی نهادهــای رســمی، به‌ویــژه اداره آموزش‌وپــرورش، در 
فرآینــد اجــرای برخــی برنامه‌هــای مدرســه اخــال ایجــاد کــرده اســت. به‌عنــوان نمونــه کســب 
مــدارک تحصیلــی توســط دانش‌آمــوزان، از موانــع جــدی بــوده و گاه موجــب دشــواری در تــداوم 
برنامه‌هــا شــده اســت. همچنیــن باوجــود تربیــت مربیــانِ توانمنــد، ظرفیــت محــدود در ارتقــای 
کمــی مربیــان آموزش‌دیــده مانــع از توســعه ســریع‌تر برنامه‌هــا و افزایــش جــذب دانش‌آمــوزان 
شــده اســت کــه از مهم‌تریــن محدودیت‌هــای مجموعــه بــه شــمار مــی‌رود. عــدم انســجام میــان 
ــورت  ــا به‌ص ــن بخش‌ه ــده ای ــب ش ــه موج ــوزوی مجموع ــی و ح ــی، تربیت ــای آموزش برنامه‌ه
پراکنــده غیرمرتبــط بــه دانش‌آمــوز ارائــه شــوند. ایــن امــر مانــع شــکل‌گیری یــک جهت‌گیــری و 
هدف‌گــذاری کلان بــرای دانش‌آمــوز و مســئله‌مندی وی شــده اســت به‌طوری‌کــه او نمی‌دانــد 
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هرکــدام از ایــن مباحــث بــا او و هدفــش چــه ارتباطــی دارنــد. ایــن امــر یــک ضعــف مهــم در 
ایــن مجموعــه محســوب می‌شــود.

ادبیات نظری پژوهش
اجــرای برنامــه درســی مهم‌تریــن مرحلــه برنامه‌ریــزی درســی اســت چراکــه تمــام آنچــه 

طراحی‌شــده و توســعه‌یافته در ایــن مرحلــه بایــد بــه ثمــر بشــیند. 
فــولان1 )2007( اجــرای برنامــه درســی را فراینــدی پیچیــده می‌دانــد کــه متغیرهــای 
گوناگونــی در آن نقــش دارنــد امــا ایــن فراینــد کمتــر موردتوجــه سیاســت‌گذاران قــرار می‌گیــرد 
و علی‌رغــم اینکــه در پژوهش‌هایــی کــه در 30 ســال گذشــته انجــام گرفتــه اســت؛ نمونه‌هایــی از 
موفقیــت در اجــرای برنامــه درســی گــزارش شــده؛ همچنــان پاســخ بــه ایــن ســؤال کــه در عمــل 
چــه چیــزی بایــد اجــرا شــود دشــوار اســت. وی ویژگی‌هــای خــود برنامــه درســی شــامل نیــاز 
بــه تغییــر، شــفافیت، پیچیدگــی، کیفیــت و قابلیــت اجــرا، ویژگی‌هــای محلــی شــامل امکانــات 
ــت و ســایر  ــم و عوامــل خارجــی شــامل دول ــر مدرســه و معل ــه، مدی ــه آموزشــی، جامع منطق
نهادهــا را از عوامــل مؤثــر بــر اجــرای برنامــه درســی می‌دانــد کــه تنــوع ایــن عوامــل پیچیدگــی 
فراینــد اجــرای برنامــه درســی و نفــی الگــوی خطــی اجــرای برنامــه درســی را روشــن می‌کنــد.

ــی، اجــرای  ــر نگران ــی ب ــوان پذیــرش مبتن ــا عن هــال و هــورد2 )2015( در الگــوی خــود ب
برنامــه درســی را فراینــدی پویــا، تدریجــی و وابســته بــه پذیــرش فــردی و ســازمانی می‌دانــد. 
ایــن الگــو شــامل ســه مؤلفــه کلیــدی ســطوح نگرانــی، ســطوح اســتفاده و پیکربنــدی نــوآوری 
می‌شــود. ســطوح نگرانــی نشــان می‌دهــد کــه معلم‌هــا چــه احساســی نســبت بــه برنامــه درســی 
ــامل  ــی را ش ــه درس ــود برنام ــرای بهب ــاش ب ــکاری و ت ــا هم ــی ت ــد و از بی‌تفاوت ــد دارن جدی
می‌شــود. ســطوح اســتفاده بیــان می‌کنــد کــه هــر معلــم در عمــل چــه میــزان از برنامــه درســی را 
اجــرا می‌کنــد و عــدم اســتفاده تــا تــاش بــرای بهبــود اجــرای برنامــه درســی را شــامل می‌شــود. 
ــای  ــی در محیط‌ه ــه درس ــوآوری در برنام ــک ن ــه ی ــد ک ــان می‌ده ــم نش ــوآوری ه ــدی ن پیکربن
ــرا  ــی اج ــه درس ــول برنام ــاف اص ــوارد خ ــی م ــی در برخ ــاوت و حت ــف متف ــی مختل آموزش
می‌شــود. ایــن الگــو اجــرای برنامــه درســی را بــه ‌عنــوان یــک فرآینــد تدریجــی در پنــج مرحلــه 
ــاح و  ــی و اص ــه، ارزیاب ــازی اولی ــزی، پیاده‌س ــی، برنامه‌ری ــی و آمادگ ــد: آگاه ــف می‌کن تعری
ــان  ــازی معلم ــداوم و توانمندس ــی م ــتمر، ارزیاب ــای مس ــی آن حمایت‌ه ــه ط ــازی ک نهادینه‌س

نقــش کلیــدی دارنــد.

1. Fullan
2. H all, G. E. & H ord, S. M
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مقاله علمی ـ پژوهشی

نظریـه انتشـار نـوآوری یکـی از نظریاتـی اسـت کـه در تحلیـل اجـرای نوآوری‌هـای آموزشـی 
و تغییـرات برنامـه درسـی کاربرد گسـترده‌ای داشـته اسـت. اولین تحقیـق در این حوزه در سـال 
1903 توسـط گابریل ترید صورت گرفت که به میزان گسـترش اختراع در بافت اجتماعی نظر 
داشـت. این نظریه در سـال‌های 1962 تا 1995 توسـط راجرز در حوزه افرادی که در معرض 
نـوآوری قـرار می‌گیرنـد؛ توسـعه یافـت. کاربـرد ایـن نظریـه در ابتـدا در زمینه‌هـای کشـاورزی و 
صنعتـی بـود امـا پـس از 1962 تـا 1995، ادبیـات نـوآوری آموزشـی بخـش قابل‌توجهـی از 

تحقیقـات ایـن حـوزه را به خـود اختصـاص داد )حسـینی‌خواه، 1386(.
راجــرز1 )2003( بــه چهــار مؤلفــه نــوآوری، کانال‌هــای ارتباطــی، زمــان و نظــام اجتماعــی 
توجــه می‌کنــد و بــرای نوآوری‌هــا ویژگی‌هــای مزیــت نســبی، ســازگاری، پیچیدگــی، قابلیــت 
آزمایــش و قابلیــت مشــاهده را مطــرح می‌کنــد. مزیــت نســبی و ســازگاری نوآوری‌هــای 
ــرش و اجــرای آن را افزایــش می‌دهــد )شــاهین،  ــا نیازهــای معلمــان احتمــال پذی آموزشــی ب
2006(. فراینــدی کــه راجــرز بــرای پذیــرش نــوآوری ارائــه می‌دهــد و شــامل مراحــل آگاهــی، 
علاقــه، ارزیابــی، اجــرا و پذیــرش می‌شــود و همچنیــن تقســیم پذیرنــدگان نــوآوری به نــوآوران، 
پذیرنــدگان اولیــه، اکثریــت اولیــه، اکثریــت ثانویــه و شــکاکان، چارچوبــی نظــری بــرای تحلیــل 

اجــری برنامــه درســی ایجــاد می‌کنــد.

یافته‌های پژوهش
در ایــن بخــش، یافته‌هــای پژوهــش بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون و بــا رویکــرد شــبکه 
مضامیــن ارائــه شــده اســت. مدت‌زمــان مصاحبه‌هــا به‌طــور متوســط تقریبــاً 40 دقیقــه و 
مصاحبه‌هــا از نــوع نیمــه ســاختاریافته بودنــد. مصاحبــه بــا مدیــران، معاونــان و مربیــان مدرســه 
ــازی  ــس از پیاده‌س ــت. پ ــه یاف ــری ادام ــباع نظ ــد اش ــا ح ــه ت ــرت روح‌الل ــتان و حض مسجدس

ــه داده‌هــا انجــام شــد. ــی و کدگــذاری اولی داده‌هــای گردآوری‌شــده از مصاحبه‌هــا، بازخوان

مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر
بــا بازخوانــی 139 کــد اولیــه و ادغــام آن‌هــا، 31 مضمــون پایــه بــه دســت آمــد. بــا ادامــه همیــن 
فراینــد 5 مضمــون ســازمان دهنــده و 2 مضمــون فراگیــر اســتخراج شــد کــه در جــدول ارائــه 
ــح  ــر توضی ــور مختص ــازمان‌دهنده به‌ط ــن س ــدام از مضامی ــر ک ــدول ه ــل ج ــود. در ذی می‌ش
ــم  ــی رس ــه درس ــرای برنام ــوی اج ــن الگ ــبکه مضامی ــتفاده از ش ــا اس ــت ب ــده و درنهای داده‌ش

ــت. ــده اس می‌ش

1. R ogers
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جدول 2. مضامین پایه، سازمان‌دهنده و فراگیر

مضامین 
فراگیر

مضامین 
سازمان‌دهنده

مضامین پایه کدهای اولیه
سی

در
مه 

رنا
ی ب

جرا
ی ا

سان
ل ان

وام
ع

سی
در

مه 
رنا

ی ب
جرا

ر ا
ر د

دی
ه م

گا
جای

 و 
ش

نق تربیت مربی KR 6, KR 10, AR 1, KM1

هماهنگی و تعامل با سازمان‌ها و کنشگران 
ذی‌ربط

AR 13, AM4

ارتباط مستقیم با دانش‌آموزان و مربیان
KR 6, AR 14, AR 15, SR 1, SR 2, 

SR 3, AM1, AM3

مدیریت مالی و منابع AR 3

ارتباط مدیر با خانواده‌ها AR 39

ارتباط صمیمی با مربی‌ها AM2, MM1

سی
در

مه 
رنا

ی ب
جرا

ر ا
ی د

مرب
اه 

یگ
جا

 و 
ش

نق

تربیت همه‌جانبه KR 13, AR 21, AM5, KM8

انعطاف در اجرای برنامه‌ها AR 25

آشنایی با معارف اسلامی KR 15, AR 8, SR 6

روحیه جهادی SR 7

مسئولیت‌پذیری MM3

یادگیرنده بودن KM4, KM5

استفاده از معلمان متخصص KR 16, AR 9, AR 24

ارتباط مستقیم و مستمر مربی با خانواده‌ها
AR 20, AR 39, SR 12, AM15, 

KM20

شی
وز

 آم
یط

مح

آرامش در 
محیط آموزشی

انس با محیط آموزشی KM13, SR 14, KR 21, KM11, 

AR 40, KM17, KM18, SR 23, 

MM10

محیط آموزشی معنوی KM11, SR 13, AR 31, KM12

تناسب با محیط خانه KR 22, AM15,

ارتباطات در 
محیط آموزشی

تناسب شخصیتی دانش‌آموزان KM12

تفاوت‌های سازنده دانش‌آموزان KM12, KM16, MM9

صمیمیت مربی با دانش‌آموزان AM7, MM6, KR 21, AR 16, AR 17, 

SR 9, KM9
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ها
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ا و
ش‌ه

رو

روش‌ها و 
راهبردهای 

آموزش

آموزش مشارکتی AR 33, MM7

آموزش کاربردی AR 34, AM9, AM13

آموزش یکپارچه و منسجم AM10, KM15

شخصی‌سازی آموزش KM16, MM9

آموزش خودخوان و مهارت‌های مطالعه SR 17

آموزش غیرمستقیم KR 19, AM11, AM12

روش‌ها و 
راهبردهای 

ارزشیابی

ارزشیابی مستمر و مداوم KR 23, AR 35, AR 36, SR 18, 

KM17

ارزشیابی چندبعدی AR 38, SR 19, AM16

ارزشیابی فرایندمحور SR 20, SR 22, AM17

ارزشیابی مشارکتی AR 39

شخصی‌سازی ارزشیابی SR 19, MM9, MM10, AM17

کاهش اضطراب امتحان AR 40, KM17, KM18, SR 23, 

MM10

نقش و جایگاه مدیر در اجرای برنامه درسی
در مـدارس مسـجد محـور، مدیـر بـا برقـراری رابطـه‌ای صمیمـی و نزدیـک بـا مربیـان، فضایی 
حمایتـی ایجـاد می‌کنـد کـه انگیـزه آن‌ها را بـرای اجرای برنامه درسـی تقویت می‌کنـد که صرفاً 
در چارچوب یک محیط اداری با مربی‌ها ارتباط برقرار نمی‌کند بلکه مربی مربی‌ها محسـوب 
شـده کـه وجـود تیمـی از مربی‌هـای شایسـته از لـوازم ضروری اجرای برنامه درسـی اسـت. او با 
ارتبـاط مسـتقیم و مسـتمر بـا دانش‌آمـوزان، نیازها، توانمندی‌هـا و چالش‌های آن‌هـا را به‌خوبی 
درک کـرده و در تصمیم‌گیری‌هـا از ایـن شـناخت بهـره می‌گیـرد. هماهنگـی بـا نهادهای مرتبط 
ماننـد مسـجد و بسـیج از تداخـل برنامه‌هـا جلوگیری کـرده و همـکاری لازم را تضمین می‌کند. 
مدیریـت بهینـه منابـع مالـی و انسـانی توسـط مدیـر، پشـتیبانی لازم از فعالیت‌هـای آموزشـی را 
فراهـم می‌سـازد. درنهایـت، تعامـل منظم بـا خانواده‌ها از طریق جلسـات، هماهنگـی بین خانه 

و مدرسـه را تقویـت کـرده و اجـرای برنامـه درسـی را کارآمدتر می‌کند.

نقش و جایگاه مربی در اجرای برنامه درسی
ــدارس عــادی، نقشــی محــوری در  ــم در م ــی برخــاف معل ــدارس مســجد محــور، مرب در م
ــه،  ــت همه‌جانب ــر تربی ــز ب ــا تمرک ــد و ب ــا می‌کن ــوز ایف ــت دانش‌آم ــم و تربی ــئون تعلی ــام ش تم
ابعــاد علمــی، مهارتــی، تربیتــی و خانوادگــی او را هدایــت می‌کنــد. مربــی )در مــدارس عــادی 
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معلــم( در خــط مقــدم اجــرای برنامــه درســی قــرار داد و از ایــن حیــث نقشــی بی‌بدیــل ایفــا 
می‌کنــد و کارآمــدی یــا ناکارآمــدی وی، تأثیــر مســتقیم در اجــرای برنامــه درســی می‌گــذارد. 
مربــی بــا روحیــه جهــادی و مســئولیت‌پذیری، برنامه‌هــای آموزشــی را بــا انعطــاف و متناســب 
بــا نیازهــای دانش‌آمــوزان اجــرا کــرده و در صــورت نیــاز، بــرای آمــوزش دروس تخصصــی از 
معلمــان متخصــص بهــره می‌گیــرد امــا نظــارت می‌کنــد تــا تربیــت دانش‌آمــوز آســیب نبینــد. او 
بــا یادگیــری مســتمر و شــرکت در دوره‌هــای آموزشــی، توانایی‌هــای خــود را ارتقــا می‌دهــد و بــا 
تســلط بــر معــارف اســامی، ارزش‌هــای دینــی را در دانش‌آمــوزان نهادینــه می‌کنــد. همچنیــن، 
مربــی بــا ارتبــاط نزدیــک و فعــال بــا خانواده‌هــا، هماهنگــی بیــن خانــه و مدرســه را تقویــت 

کــرده و از مشــارکت آن‌هــا بــرای پیشــبرد اهــداف تربیتــی اســتفاده می‌کنــد.

آرامش در محیط آموزشی
 در مــدارس مســجد محــور، فضــای معنــوی مســجد بــا یــک محیــط واقعــی و غیرمصنوعــی 
کــه بــه دور تکلفــات محیط‌هــای اداری می‌باشــد؛ بــه دانش‌آمــوزان آرامــش می‌دهــد. در ایــن 
مــدارس مشــارکت بچــه در چیدمــان محیــط کلاس و حتــی ســاخت برخــی از وســایل آموزشــی 
نظیــر میــز توســط خــود دانش‌آمــوزان، موجــب زدودن احســاس بیگانگــی بــه محیــط آموزشــی، 

انــس بــا ایــن محیــط و اهتمــام بــه محافظــت از آن‌ می‌شــود.

ارتباطات در محیط آموزشی
 یکــی از عناصــر مهــم و متمایــز محیــط آموزشــی مــدارس مســجدمحور، ارتباطــات بیــن فــردی 
ــه جهــت  ــا توجــه به‌تناســب خانواده‌هــای دانش‌آمــوزان ب ــن مــدارس اســت. ب و جمعــی در ای
شــباهت اعتقــادات مذهبــی ایشــان، ایــن تناســب بیــن دانش‌آمــوزان نیــز وجــود دارد. اهمیــت 
ــه رفاقــت  ــه نقــش برجســته گــروه همســالان و حلق ــی مشــخص می‌شــود کــه ب ــر وقت ــن ام ای
دانش‌آمــوزان در تربیــت ایشــان توجــه کنیــم. در بســیاری از مــوارد بیــش از اینکــه هنجارهــا و 
رویه‌هــای یــک محیــط به‌طــور مســتقیم در تربیــت دانش‌آمــوزان نقــش ایفــا کننــد؛ همراهــان 
ــد. از  ــا می‌کنن ــب بیشــتر نقــش ایف ــری به‌مرات ــا تأثی و دوســتان آن‌هــا به‌طــور غیرمســتقیم و ب
ــه ایــن تفاوت‌هــا و  ــا توجــه ب ــن فــردی ب طرفــی دیگــر علی‌رغــم ایــن تناســب تفاوت‌هــای بی
ــد  ــه نمان ــود. ناگفت ــوزان می‌ش ــه دانش‌آم ــد همه‌جانب ــری در رش ــل مؤث ــا، عام ــت آن‌ه مدیری
ــار  ــن آن‌هــا کــه در کن ــوزان و نزدیکــی بی ــی و دانش‌آم ــن مرب ــط بی ــر رواب ــت حاکــم ب صمیمی
ــی و  ــاط مرب ــدارس وجــود دارد؛ ارتب ــن م ــرای اداره کلاس در ای ــت معمــول و مرســوم ب جدی

ــه ارتباطــی مؤثــر بــدل کــرده اســت. دانش‌آمــوزان را ب
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ــوع و  ــر رویکردهــای متن ــا تکیه‌ب در مــدارس مســجدمحور، روش‌هــا و راهبردهــای آمــوزش ب
خلاقانــه، یادگیــری را مؤثــر و جــذاب می‌کننــد. آمــوزش تعاملــی و مشــارکتی، بــا بهره‌گیــری 
ــد.  ــب می‌کن ــال ترغی ــه مشــارکت فع ــوزان را ب از روش‌هــای ســؤال‌محور و گروهــی، دانش‌آم
ــذاری  ــا واگ ــی ی ــای واقع ــکام در موقعیت‌ه ــوزش اح ــد آم ــردی، مانن ــی و کارب ــوزش عمل آم
ــه و  ــرد یکپارچ ــد. رویک ــد می‌ده ــی پیون ــی واقع ــه زندگ ــری را ب ــی، یادگی ــئولیت‌های عمل مس
منســجم، محتــوای دروس مرتبــط را به‌صــورت هماهنــگ ارائــه کــرده و انســجام یادگیــری را 
ــری  ــه تفاوت‌هــای فــردی، مســیر یادگی ــا توجــه ب ــد. شخصی‌ســازی آمــوزش ب تقویــت می‌کن
هــر دانش‌آمــوز را بهینــه می‌ســازد، درحالی‌کــه آمــوزش غیرمســتقیم از طریــق قصه‌گویــی 
آمــوزش خودخــوان و تقویــت  را لذت‌بخــش می‌کنــد. همچنیــن،  یادگیــری  و مســابقه، 
ــش می‌دهــد. ــری افزای ــوزان را در یادگی ــدی دانش‌آم ــه، اســتقلال و توانمن مهارت‌هــای مطالع

روش‌ها و راهبردهای ارزشیابی
در مـدارس مسـجدمحور، روش‌هـا و راهبردهـای ارزشـیابی بـا تمرکـز بـر رشـد همه‌جانبـه 
دانش‌آمـوز طراحـی شـده‌اند. ارزشـیابی مسـتمر و مـداوم از طریـق امتحانـات منظـم و رصـد 
عملکـرد توسـط مربـی، تثبیـت یادگیـری را تضمیـن می‌کنـد. همچنیـن ایـن امـر بـا کاهـش 
حساسـیت ارزشـیابی درنتیجـه کاهـش حجم منابـع امتحان، از اضطـراب افراطـی دانش‌آموزان 
بـرای امتحـان جلوگیـری می‌کنـد. ارزشـیابی چندبعـدی، فراتـر از دانـش، بـه جنبه‌هـای تربیـت 
معنـوی و مهارتـی دانش‌آمـوز توجه دارد. ارزشـیابی فرایندمحـور با ارائه بازخوردهای سـازنده، 
نقـاط قـوت و ضعـف دانش‌آمـوز را بـرای رشـد او روشـن می‌سـازد. ارزشـیابی مشـارکتی بـا 
همـکاری خانواده‌هـا، هماهنگـی در تربیـت را تقویـت می‌کنـد. شخصی‌سـازی ارزشـیابی بـر 
اسـاس اسـتعدادها و شـرایط فـردی هـر دانش‌آمـوز، او را در مسـیر منحصربه‌فـرد خـود هدایت 
می‌کنـد. همچنیـن، اسـتفاده از معیارهـا و ابزارهـای متنـوع در کنـار روابـط صمیمـی مربـی و 
دانش‌آمـوز، اضطـراب امتحـان را کاهـش داده و محیطـی آرام بـرای ارزیابـی فراهـم می‌کنـد.
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شکل 1. الگوی اجرای برنامه درسی مدارس مسجد محور )از نوع تحول فرمی-محتوایی(

اعتبارسنجی یافته‌ها
ــا مدرســه مسجدســتان و حضــور در جلســات و  ــه ســابقه همــکاری پژوهشــگر ب ــا توجــه ب ب
کلاس‌هــای مدرســه حضــرت روح اللــه و همچنیــن وجــود ســه متــن تجربــه نــگاری از ایــن دو 
مدرســه کــه بــه همــت آقــای حســینعلی دیلــم )1403، 1403 الــف، 1403 ب(، دبیــر مــدارس 
ــران ایــن دو مدرســه تدویــن شــده؛ ار روش  ــا مدی ــق ب ــه عمی ــا مصاحب مســجدمحور کشــور ب
مثلث‌ســازی داده‌هــا بــرای اعتبارســنجی یافته‌هــای پژوهــش اســتفاده شــده اســت. همان‌طــور 
کــه در جــدول مشــاهده می‌شــود؛ مضامیــن پایــه توســط تجربه‌نگاری‌هــا و مشــاهدات محقــق 
ــن دیگــر بررســی شــده‌اند؛  ــن کــه ضمــن مضامی پشــتیبانی می‌شــود. از تکــرار برخــی مضامی

خــودداری شــده اســت.
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جدول 3. مثلث‌سازی داده‌ها

مشاهدات محقق تجربه‌نگاری مدارس مسجدمحور مضامین پایه

حضور در مدرسه و ارتباط و 
مصاحبه با یکی از مربی‌های مدرسه 

حضرت روح‌الله که در همین 
مدرسه تحصیل‌کرده و به‌عنوان 

مربی تربیت‌شده و مشغول فعالیت 
است.

تربیت‌یافتگانی که از این مسجد خارج می‌شدند همین کار 
الف:  را در مساجد دیگر توسعه می‌دادند )دیلم، 1403 

.)33
آن  بعد  یک  داشت.  مختلفی  ابعاد  نیز  مربی  تربیت 
خودسازی و بعد دیگر جامعه‌سازی بود. به این دلیل ما 
در هر دو بعد برنامه داشتیم و طرح بیست‌ساله را نوشتیم 

)دیلم، 1403 ب: 34(.

تربیت مربی

مشاهده هماهنگی برنامه‌‌های مدرسه 
حضرت روح‌الله با برنامه‌های 
مسجد حضرت عباس و امام 

جماعت و همکاری و هم‌افزایی 
بین ایشان

مسجدستان طبیعتا یک مدیری دارد که بالای سر مجموعه 
است و کارها را راهبری می‌کند و هماهنگی‌ها را انجام 

می‌دهد )دیلم، 1403: 118(.

هماهنگی 
و تعامل با 
سازمان‌ها و 
کنشگران 

ذی‌ربط

شرکت در جلسه مدیر با مربی‌ها در 
هر دو مدرسه موردمطالعه و مشاهده 
ارتباط دانش‌آموزان با حجت‌الاسلام 

آباد مدیر مدرسه حضرت روح‌الله

به ما زنگ می‌زند و در مورد مربی صحبت  وقتی کسی 
او  برای  صرفاً  ما  چراکه  داریم  دقیق  اطلاعات  می‌کند؛ 
کلاس نداشتیم بلکه با او زندگی کردیم )دیلم، ۱۴۰۳ ب: 

.)۱۳۶

ارتباط مستقیم 
با دانش‌آموزان و 

مربیان

معاون راهبردی مسجدستان در 
زمان همکاری محقق، در موردنیاز 
دانشگاه به محصولات فروشگاه 
مسجد که توسط دانش‌آموزان 
مدرسه اداره می‌شد؛ سؤال کرد 

و اطلاعاتی از عملکرد اقتصادی 
دانش‌آموزان ارائه شد.

در صحبتی که با خانواده‌ها داشتیم؛ شهریه گرفتن، کمک 
خیرین و کار اقتصادی مطرح شد )دیلم، 1403: 91(. ما 
برای اینکه هم روحیه جهادی مربی حفظ شود و هم کار 
بچرخد؛ از خانواده‌‌ها هزینه می‌گیریم ولی درمجموع ما 
یک‌‎سری فعالیت اقتصادی را با خانواده‌ها شروع کردیم 
را  ما کم‌هزینه‌ترین گزینه‌ها  الف: 126(.  )دیلم، 1403 

برمی‌گزیدیم )دیلم، 1403 الف: 72(.

مدیریت مالی و 
منابع

مدیر مدرسه حضرت روح‌الله پس 
از ضبط مصاحبه به همراه یکی از 
معاونان به جلسه‌ای با خانواده یکی 

از دانش‌آموزان رفت.

سال  هر  آغاز  در  والدین  توانمندی‌های  شناسایی  به  ما 
در  آن‌ها  از  می‌کنیم  سعی  و  می‌کنیم  توجه  تحصیلی 
)دیلم،  کنیم  بهره‌‌برداری  آموزشی  مختلف  زمینه‌های 

.)141 :1403

ارتباط با خانواده

حضور محقق در حلقه صمیمانه 
مدیر و مربی‌ها در هر دو مدرسه 
مسجدستان و حضرت روح‌الله

)با  محتوایی  شورای  و  اجرایی  شورای  جلسات  در  ما 
و  بحث  آموزشی  سیر  درباره  مفصل  به‌طور  مربی‌ها( 
تبادل‌نظر می‌کنیم )دیلم، 1403: 128(. وقتی کسی به ما 
زنگ می‌زند و در مورد مربی صحبت می‌کند؛ اطلاعات 
دقیق داریم چراکه ما صرفاً برای او کلاس نداشتیم بلکه با 

او زندگی کردیم )دیلم، ۱۴۰۳ ب: ۱۳۶(.

ارتباط صمیمی 
با مربی‌ها
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مشاهدات محقق تجربه‌نگاری مدارس مسجدمحور مضامین پایه

با مشاهده ارتباط مربی و 
دانش‌آموزان، روشن شد که مربی 

بسیار فراتر از یک تعلیم‌دهنده، یک 
رابطه تربیتی با آن‌ها برقرار می‌کند.

ما به تربیت دانش‌آموزان به‌عنوان یک فرایند جامع نگاه 
مهارتی،  علمی،  آموزش‌های  شامل  فرایند  این  می‌کنیم. 
اخلاقی و اجتماعی است )دیلم، 1403: 154(. یک گروه 
یعنی  هستند؛  پایه  یک  متولی  کدام  هر  داریم که  مربیان 
و هر  داریم  مربی  داریم، شش  پایه‌ای که  برای هر شش 
یک از این دوستان مسئول صفر تا صد امور آن پایه هستند 

)دیلم، 1403: 118(.

تربیت همه‌جانبه

مربی‌ها در ماه مبارک رمضان 
فعالیت‌های قرآنی را بیشتر کرده‌ 

بودند.

اگر مربی کلاسی داشت و یک مسئله اخلاقی پیش می‌آمد؛ 
به‌راحتی کلاس خود را تعطیل می‌کرد و در مورد آن مسئله 

اخلاقی صحبت می‌کرد )دیلم، 1403 ب: 128(.

انعطاف در 
اجرای برنامه‌ها

مصاحبه با مربی‌های مدرسه 
حضرت روح‌الله که طلبه بودند.

باشند  ما طلبه  مربیان  داشتیم که  اصرار  دلیل  به چند  ما 
)دیلم، 1403 الف: 38(.

آشنایی با معارف 
اسلامی

تدریس یکی از معلمانی که در 
حوزه عربی و به‌خصوص مکالمه 

تخصص داشت مشاهده شد.

ما در زبان انگلیسی به معلم متخصص نیاز داریم که این 
درس را به بهترین نحو تدریس کند )دیلم، 1403: 127(.

استفاده 
از معلمان 
متخصص

این نوع فعالیت این امکان را به دانش‌آموز می‌دهد که در 
میدان عمل حضور داشته باشند و در فرایند یادگیری و 

تربیت به‌طور فعال مشارکت کنند )دیلم، 1403: 136(.
آموزش مشارکتی

مشاهده مطالعه خودخوان 
دانش‌آموزان مدرسه مسجدستان در 

مسجد توسط محقق

ما  است که  دلیل  این  به  دروس  بودن  خودخوان  وجه 
معتقدیم دانش‌آموزان باید به‌طور مستقیم مطالعه کنند و 
به درک عمیق‌تری از مطالب برسند )دیلم، 1403 الف: 

.)89

آموزش 
خودخوان و 
مهارت‌های 

مطالعه

مشاهده میزهای تحصیلی 
دانش‌آموزان مسجدستان که توسط 

خودشان ساخته شده بود.

ما تلاش می‌کنیم که بچه‌ها حدود چهل تا پنجاه مهارت را 
در خلال فعالیت‌های واقعی که برایشان تعریف می‌شود؛ 
تجربه کنند. این مهارت‌ها به آن‌ها کمک می‌کند تا مسیر 
خود را در حوزه اقتصادی پیدا کنند )دیلم، 1403: 149(.

آموزش کاربردی

مشاهده برگزاری کلاس‌های 
دانش‌آموزان در محیط معنوی 

مسجد

چون از ابتدا بنای کار ما تربیتی بوده؛ بهترین مکان تربیتی 
را مسجد می‌دانستیم )دیلم، 1403: 140(. در برنامه‌‎های 
خود  مربیان  با  بچه‌ها  عهد،  دعای  مانند  صبحگاهی 
هفته‌ای یک‌شب در مسجد می‌مانند. هدف این است که از 
فضای معرفتی مناجات و نمازشب بهره‌مند شوند )دیلم، 

1403 الف: 96(.

محیط معنوی 
مسجد
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مشاهدات محقق تجربه‌نگاری مدارس مسجدمحور مضامین پایه

کوچک،  آزمون‌های  و  کلاسی  آزمون‌های  از  جدا 
آزمون‌هایی به‌صورت هفتگی نیز داریم که به اعتقاد برخی، 
متوجه  تا  شوند  ارزشیابی  و  بررسی  مستمر  به‌طور  باید 
شویم آیا یادگیری واقعی اتفاق افتاده است یا خیر )دیلم، 

.)140 :1403

ارزشیابی مستمر 
و مداوم

خانواده‌ها با دیدن یک عدد برداشت دقیقی از آن درس 
ندارند؛ درحالی‌که آن عدد می‌تواند حرف‌های زیادی برای 
گفتن داشته باشد. مثال دانش‌آموز من در درس ریاضی 
نمره 12 گرفته، درحالی‌که قبلش 5 بوده و حالا پیشرفت 
برای  جلسه‌ای  در  باید  ما  بنابراین،  است؛  شگرفی کرده 
پیشرفت  نشانه  نمره،  این  دهیم که  توضیح  خانواده‌ها 

اوست و باید او را تشویق کنند )دیلم، 1403: 141(.

ارزشیابی 
فرایندمحور

سیستم  بگوییم  که  نیستیم  طیفی  آن  جزء  واقعاً 
ناکارآمداست.  و  غلط  سیستم  یک  آموزش‌وپرورش 
است  این  ما  حرف  بلکه  نمی‌گوییم،  را  ین  ا  هرگز  ما 
آنان کمک می‌کنیم و باری از دوش  که تاکنون داریم به 
آموزش‌وپرورش برمی‌داریم و نسبت به این معتقد هستیم 

)دیلم، 1403: 57(.

الگوی تحول 
فرمی-محتوایی

نتیجه‌گیری
در ایــن پژوهــش، الگــوی اجــرای برنامــه درســی مــدارس مســجدمحور از نــوع تحــول فرمــی-

محتوایــی بامطالعــه مــوردی دو مدرســه مسجدســتان و حضــرت روح‌اللــه مــورد بررســی قــرار 
ــه خلأهــای نظــام آموزشــی  ــرای پاســخگویی ب ــژه در تــاش ب ــن مــدارس کــه به‌وی گرفــت. ای
کشــور در قالــب رویکــردی نوآورانــه عمــل کرده‌انــد، توانســته‌اند بــا تلفیــق محتواهــای رســمی 
آموزش‌وپــرورش بــا نیازهــای تربیتی-مهارتــی دانش‌آمــوزان، رویکــردی منحصربه‌فــرد در 
ــا  ــد. واکاوی ایــن تلفیــق نشــان می‌دهــد کــه ایــن مــدارس ب ــه دهن اجــرای برنامــه درســی ارائ
توجــه بــه مبانــی رســمی )ازجملــه ســند تحــول بنیادیــن آموزش‌وپــرورش( و محدودیت‌هــای 

موجــود؛ چگونــه برنامــه درســی خــود را اجــرا کرده‌انــد.
 در تحلیــل مضامیــن پایــه، ســازمان دهنــده و فراگیــر ایــن پژوهــش، مشــخص شــد 
ــا  ــه درســی و روش‌ه ــل انســانی اجــرای برنام ــر عوام ــد ب ــا تأکی ــدارس مســجدمحور ب ــه م ک
آموزش‌وپــرورش و  بنیادیــن  اهــداف ســند تحــول  آن، در تحقــق  اجــرای  و راهبردهــای 
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ــدارس  ــته م ــای برجس ــی از ویژگی‌ه ــد. یک ــر بوده‌ان ــد و مؤث ــی، کارآم ــه درس ــی برنام ــند مل س
مســجدمحور، نقــش برجســته مدیــران در هدایــت و هماهنگــی برنامه‌هــای درســی و تربیتــی 
اســت. مدیــران ایــن مــدارس نه‌تنهــا به‌عنــوان رهبــران آموزشــی، بلکــه به‌عنــوان حامیــان اصلــی 
ــان  ــا مربی ــران ب ــی مدی ــتقیم و صمیم ــاط مس ــوند. ارتب ــناخته می‌ش ــوزان ش ــان و دانش‌آم مربی
و دانش‌آمــوزان، بــه آن‌هــا ایــن امــکان را می‌دهــد کــه از نزدیــک در جریــان مشــکلات و 
ــد آموزشــی  ــود رون ــه بهب ــع، ب ــر و به‌موق ــات مؤث ــا اتخــاذ تصمیم ــد و ب ــرار گیرن ــا ق چالش‌ه
و تربیتــی بپردازنــد. مدیــران ایــن مــدارس به‌طــور فعــال بــا مربیــان جلســات منظــم و مؤثــری 
دارنــد و در کنــار مربیــان در فضــای آموزشــی حضــور دارنــد کــه ایــن امــر ســبب می‌شــود تــا 
هماهنگــی میــان اهــداف تربیتــی و آموزشــی در مدرســه بــه بهتریــن نحــو انجــام گیــرد. نقــش 
ــی  ــای محل ــت ویژگی‌ه ــر اهمی ــولان )2007( ب ــه ف ــد نظری ــاب تأکی ــران، بازت ــوری مدی مح
)ازجملــه نقــش مدیــر مدرســه( در فراینــد اجــرای برنامــه درســی اســت و نشــان می‌دهــد کــه در 

ــده عمــل کــرده اســت. ــی تعیین‌کنن ــر محل ــک متغی ــوان ی ــر به‌عن ــز عامــل مدی عمــل نی
ــدم  ــط مق ــم در خ ــت. معل ــش مربی‌هاس ــدارس، نق ــن م ــوت ای ــاط ق ــر از نق ــی دیگ  یک
اجــرای برنامــه درســی قــرار دارد. ابتــکار اســتفاده از مربــی در ایــن مــدارس نه‌تنهــا در انتقــال 
علــم و دانــش بــه دانش‌آمــوزان، بلکــه در تربیــت و پــرورش ابعــاد اخلاقــی و اجتماعــی آن‌هــا 
نیــز ســهم بســزایی دارنــد. در مــدارس مســجدمحور، مربی‌هــا به‌عنــوان افــرادی بــا ویژگی‌هــای 
شــخصیتی ارزشــمند و تربیت‌یافتــه، رابطــه‌ای بســیار نزدیک‌تــر و گســترده‌تر از معلــم بــا 
دانش‌آمــوزان دارنــد. ایــن ارتبــاط نزدیــک و گســترده، موجــب می‌شــود کــه آن‌هــا ظرفیــت بســیار 
بیشــتری نســبت بــه معلمــان مــدارس عــادی در اجــرای برنامــه درســی داشــته باشــند. مربی‌هــا 
بــا توجــه بــه روابــط صمیمــی و توانایــی درک دقیــق نیازهــای دانش‌آمــوزان، می‌تواننــد الگــوی 
ــر برنامه‌هــای  ــه اجــرای مؤثرت ــق ب ــن طری ــرای آن‌هــا باشــند و از ای ــری ب ــی و علمــی مؤث تربیت
ــه ســؤال  ــر در پاســخ ب ــی و مدی ــی مرب ــد. درمجمــوع واکاوی نقــش اجرای درســی کمــک کنن
ــر الگــوی اجــرای برنامــه مــدارس مســجدمحور، نشــان می‌دهــد کــه  ــی ب اصلــی پژوهــش مبن
نیــروی انســانی فعــال و نزدیــک بــه دانش‌آمــوز از عوامــل مهــم تســهیل اجــرای برنامــه درســی 

در ایــن مــدارس هســتند.
 محیــط آموزشــی ایــن مــدارس، به‌ویــژه فضــای معنــوی مســاجد، بســتری مســاعد بــرای 
ــا ایجــاد آرامــش و  ــط ب ــن محی ــوزان فراهــم کــرده اســت. ای ــی و علمــی دانش‌آم رشــد اخلاق
ــر  ــری موفق‌ت ــد یاددهی-یادگی ــا در فرآین ــد ت ــک می‌کن ــا کم ــه آن‌ه ــوزان، ب ــا دانش‌آم ــس ب ان
ــر اســاس آمــوزش مشــارکتی  ــن مــدارس ب ــن، روش‌هــای آموزشــی در ای ــد. همچنی عمــل کنن
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و آمــوزش کاربــردی طراحــی شــده اســت کــه بــه دانش‌آمــوزان ایــن امــکان را می‌دهــد کــه در 
فعالیت‌هــای عملــی و تربیتــی مشــارکت فعالانــه‌ای داشــته باشــند و بــا ایــن روش‌هــا اهــداف 
کتاب‌هــای آموزشــی بــا کارآمــدی بالاتــری محقــق شــوند. مطابــق نظریــه فــولان )2007( کــه 
ــه  ــود ک ــاهده می‌ش ــد؛ مش ــاره می‌کن ــی اش ــه درس ــرای برنام ــودن اج ــی ب ــی و محل ــه پیچیدگ ب
امکانــات محلــی )محیــط مســجد و جــوّ فرهنگی-اجتماعــی محلــه( و روش‌هــای مشــارکتی 

ــه درســی داشــته‌اند. ــت اجــرای برنام ــت اجــرا و کیفی ــده‌ای در قابلی نقــش تعیین‌کنن
ــور  ــدی و فرایندمح ــتمر، چندبع ــیابی مس ــر ارزش ــز ب ــا تمرک ــدارس ب ــن م ــت، ای  درنهای
ــبت  ــوزان نس ــی دانش‌آم ــراب افراط ــش اضط ــور، در کاه ــاً نتیجه‌مح ــیابی صرف ــای ارزش به‌ج
بــه امتحــان کــه عامــل نفــرت دانش‌آمــوزان از مدرســه و شکســت اجــرای برنامــه درســی اســت؛ 

ــته‌اند. ــده‌ای داش ــتاوردهای ارزن دس
ــفافیت  ــدم ش ــت ع ــه جه ــدارس ب ــن م ــور، ای ــای مذک ــم موفقیت‌ه ــد به‌رغ ــه نمان  ناگفت
برنامــه درســی موردانتقــاد برخــی صاحب‌نظــران قرارگرفته‌انــد کــه همیــن عــدم شــفافیت ســبب 
بدگمانــی و گاهــی احســاس خطــر نســبت بــه ایــن مــدارس شــده و ایــن مــدارس بــه مــوازی کاری 
بــا نظــام آمــوزش رســمی و آســیب بــه امنیــت اجتماعــی متهــم شــده‌اند. از طرفــی چالش‌هــای 
اجرایــی ازجملــه اختــاف بــا مســئولین مســجد و آموزش‌وپــرورش و کمبــود نیــروی انســانی، 

مشــکلاتی بــرای ایــن مــدارس ایجــاد کــرده اســت.
الگــوی اجــرای برنامه درســی در مــدارس مســجدمحورِ موردمطالعه، ترکیبــی از راهبردهای 
انســانی-محلی )مدیــران و مربیــان(، روش‌هــای مشــارکتی و محیــط معنــوی بــود کــه توانســته 
ــری را ارتقــا  ــر یاددهی-یادگی ــی ب اســت در ســطح مدرســه قابلیــت اجــرا و تأثیرگــذاری عمل
ــی و  ــفافیت محتوای ــئله ش ــه مس ــد ک ــرایطی پایدارن ــا در ش ــن موفقیت‌ه ــال ای ــد؛ بااین‌ح ده
ارزیابــی و تعامــل رســمی بــا نهادهــای نظارتــی تقویــت شــوند تــا ایــن الگــو قابلیــت تعمیــم 
ــدارس  ــت پژوهشــی در م ــال شــدن معاون ــا فع ــن پیشــنهاد می‌شــود ب ــد. همچنی ــداوم یاب و ت
مســجدمحور، حوزه‌هــای مختلــف تربیتــی، مهارتــی و آموزشــی واکاوی شــوند و نتایــج ایــن 
واکاوی در تعاملــی مســتمر بــا بخــش اجرایــی مــدارس اجــرا و اصــاح شــوند. چنیــن اقدامــی 
عــاوه بــر تقویــت پشــتوانه علمــی اقدامــات مــدارس مســجدمحور، نتایــج و مســتندات علمــی 

ــه دســت می‌دهــد. ــت ب ــف تربی ارزشــمندی را در ســاحت‌های مختل

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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