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Extended Abstract
Introduction: Education is one of the most important institutions contributing to the social 

and cultural development of societies, and teachers, as key actors in the educational system, 

play a fundamental role in transmitting knowledge, values, norms, and cultural identity 

to future generations. This role is particularly important at the elementary school level 

because this period represents a critical stage in the development of students’ cognitive, 

emotional, social, and cultural characteristics. In this context, teachers’ cultural capital, 

conceptualized as a set of knowledge, skills, values, attitudes, and cultural capabilities, can 

substantially influence their professional performance and the quality of teaching and learn-

ing processes. Teachers with an appropriate level of cultural capital are better able to create 

dynamic learning environments, establish effective communication with students, employ 

creative teaching methods, manage cultural diversity, and respond to students’ diverse 

needs. Despite the importance of this issue, existing educational programs have mainly 

emphasized technical skills, instructional content, and general and specialized profession-

al competencies, while different dimensions of cultural capital, particularly its individual, 

cultural, social, and identity-related components, have received less integrated attention. 

This issue is especially significant in Lorestan Province because of its considerable cultural, 

social, and geographical diversity and its distinctive local characteristics. Therefore, the 

present study aimed to identify the factors affecting the enhancement of cultural capital 

among elementary school teachers in Lorestan Province and to develop a comprehensive 

and context-sensitive model in this field.

Methods: The study adopted an interpretive paradigm and an inductive qualitative ap-

proach using a case study strategy and cross-sectional design. Participants were elementary 

school teachers and school administrators in Lorestan Province, selected through purpo-

sive sampling. Eligibility criteria included relevant teaching or administrative experience, 

experience in diverse educational settings, participation in cultural or professional devel-

opment activities, and familiarity with local educational challenges. A total of 12 partici-

pants, including seven teachers and five school administrators, were interviewed using a 

semi-structured interview protocol. Data were analyzed using Braun and Clarke’s thematic 

analysis approach, with sampling and interviewing continuing until thematic saturation was 

achieved. The rigor of the study was assessed based on credibility, dependability, confirm-

ability, and transferability. The final model was also reviewed and confirmed by a panel of 

experts.
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Findings: The analysis of the interview data resulted in the identification of 106 initial 

codes, 24 subthemes, and five main themes. The main themes consisted of individual fac-

tors, organizational factors, cultural-social factors, professional factors, and environmen-

tal-institutional factors. The individual dimension included self-awareness and intrinsic 

motivation, cognitive skills, emotional skills, creativity and innovation, and self-manage-

ment. Organizational factors consisted of educational policies, organizational culture, ed-

ucational infrastructure, human resource management, and organizational communication.

Cultural-social factors included social interactions, social capital, cultural influences of 

society, civic participation, and the strengthening of teachers’ cultural identity. The pro-

fessional dimension comprised specialized knowledge, teaching skills, continuous pro-

fessional development, professional ethics, and innovation in education. Finally, environ-

mental-institutional factors included regional macro-level policymaking, regional cultural 

infrastructure, inter-institutional interactions, and legal and institutional support. The find-

ings demonstrate that enhancing teachers’ cultural capital is a multidimensional process and 

cannot be achieved solely through formal training or the acquisition of specialized knowl-

edge. Furthermore, comparison of the findings with existing educational practices indicated 

that current programs focus primarily on objective and institutional forms of cultural cap-

ital, such as educational equipment, instructional content, and formal in-service training, 

whereas embodied dimensions, including self-awareness, creativity, emotional skills, and 

cultural identity, have received comparatively less attention.

Conclusion: The findings indicate that the cultural capital of elementary school teachers in 

Lorestan Province is a multidimensional and context-dependent construct shaped by the in-

teraction of individual, organizational, cultural-social, professional, and environmental-in-

stitutional factors. Accordingly, its enhancement requires a comprehensive and integrated 

approach. At the individual level, strengthening self-awareness, intrinsic motivation, cog-

nitive and emotional skills, creativity, and self-management can enhance teachers’ cultural 

capacities. At the organizational level, developing a collaborative culture, improving ed-

ucational infrastructure, providing managerial support, and adopting appropriate human 

resource policies are essential. At the cultural-social level, strengthening teachers’ cultural 

identity, social capital, social interactions, and civic participation can provide an appropri-

ate basis for enhancing cultural capital. Continuous professional development, specialized 

knowledge, teaching skills, professional ethics, and educational innovation should also 

be incorporated into teacher development programs. At the environmental-institutional 

level, aligning macro-level policies with local needs, developing cultural infrastructure, 

strengthening inter-institutional cooperation, and providing legal and institutional support 

are necessary. Therefore, the five-dimensional model developed in this study can serve as 

a context-sensitive and operational framework for policymakers and educational adminis-

trators in designing and implementing programs aimed at enhancing the cultural capital of 

elementary school teachers. Its application can contribute to improving educational quality, 

strengthening teachers’ professional development, and enhancing their cultural role within 

society.
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ال8وی ارتقاء سرمایه فرهنگ. معلمان دوره ابتدایی آموزش وپرورش

، فریبا فتح- چHن-٢ فریبرز فتح- چHن-١

چ;یده
آموزش وپرورش  ابتدایی  دوره  فرهنگ- معلمان  ارتقاء سرمایه  برای  الHویی  ارائه  پژوهش،  این  هدف 
استان لرستان است. پژوهش حاضر از منظر فلسفه پژوهش در چارچوب پارادایم تفسیری قرار م- گیرد 
دسته بندی م- شود.  تحقیقات کیف-  زمره  در  پژوهش  این  است.  استقرایی  نوع  از  روی_رد،  ازنظر  و 
مشارکت کنندگان پژوهش، معلمان و مدیران مدارس ابتدایی استان لرستان بودند که با استفاده از روش 
نمونه گیری هدفمند انتخاب شده اند. ازاین رو، بر اساس قاعده اشباع نظری، در پژوهش حاضر با استفاده 
از ١٢ مصاحبه این مهم حاصل شد و داده های موردنیاز با استفاده از مصاحبه های نیمه ساختاریافته 
جمع آوری گردید و تحلیل داده ها نیز با بهره گیری از روش تحلیل مضمون کلارک و براون صورت 
گرفته است. تجزیه وتحلیل داده ها به ش_ل گیری ١٠۶ کد اولیه، ٢۴ مضمون فرع- و ۵ مضمون اصل- 
انجامید. مضمون های اصل- شناسایی شده عبارت اند از: عوامل فردی، عوامل سازمان-، عوامل فرهنگ- 
اجتماع-، عوامل حرفه ای و عوامل محیط- نهادی. مضمون های فرع- شناسایی شده نیز عبارت اند از: 
گاه- و انگیزه درون-، مهارت های شناخت-، مهارت های عاطف-، خلاقیت و نوآوری، خودمدیریت-،  خودآ
ارتباطات  انسان-،  منابع  مدیریت  آموزش-،  زیرساخت های  فرهنگ سازمان-،  آموزش-،  سیاست های 
تقویت  مدن-،  مشارکت  جامعه،  فرهنگ-  تأثیرات  اجتماع-،  سرمایه  اجتماع-،  تعاملات  سازمان-، 
هویت فرهنگ- معلمان، دانش تخصص-، مهارت های تدریس، توسعه حرفه ای مستمر، اخلاق حرفه ای، 
نوآوری در آموزش، سیاست گذاری های کلان منطقه ای، زیرساخت های فرهنگ- منطقه ای، تعاملات 
بین نهادی، حمایت های قانون- و نهادی. یافته های این مطالعه نشان م- دهند که سرمایه فرهنگ- معلمان 
دوره ابتدایی آموزش وپرورش لرستان به عنوان یr سازه چندبعدی، تحت تأثیر تعامل پیچیده عوامل 

فردی، سازمان-، فرهنگ- اجتماع-، حرفه ای و محیط-‑نهادی قرار دارد.
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مقدمه
آموزش وپــرورش به عنــوان ی_ــ- از ارکان اصلــ- توســعه هــر جامعــه، نقشــ- بنیادیــن در ترســیم 
آینــده ای آگاه، پویــا و پایــدار دارد. ایــن نهــاد نه تنهــا دانــش و مهارت هــای اساســ- را بــه 
ــد، بل_ــه ارزش هــا، هنجارهــا و هویــت فرهنگــ- را در وجــود  ــده منتقــل م- کن نســل های آین
آن هــا ریشــه دار م- ســازد (رنجــه، ١۴٠١). در مرکــز ایــن فرآینــد، معلمــان قــرار دارنــد کــه بــا 
ــه را  ــ- جامع ــ- و فرهنگ ــرفت اجتماع ــیر پیش ــوزان، مس ــه دانش آم ــ- ب ــت و الهام بخش هدای
ــوان الHوهــای فرهنگــ-  ــش، به عن ــده دان ــر از نقــش انتقال دهن ــد. معلمــان فرات همــوار م- کنن
و اجتماعــ- عمــل م- کننــد و رفتارهــا، نگرش هــا و ارزش هایشــان به طــور مســتقیم بــر 
ــژه، معلمــان را  ــHاه وی ــن جای ــر م- گــذارد (ســرگزی و همــ_اران، ١۴٠۴). ای دانش آمــوزان اث
بــه عنصــری کلیــدی در تحقــق اهــداف آموزش وپــرورش و ارتقــای کیفیــت زندگــ- در جامعــه 
ــه نقــش محــوری معلمــان، توانایی هــا و ویژگ- هــای آن هــا،  ــا توجــه ب ــل کــرده اســت. ب تبدی
به ویــژه ســرمایه فرهنگ- شــان، تأثیــر عمیقــ- بــر کیفیــت فرآینــد آمــوزش دارد. ســرمایه 
ــوان مجموعــه ای از دانــش، مهارت هــا،  ــو١ (١٩٨۶) آن را به عن فرهنگــ-، مفهومــ- کــه بوردی
ارزش هــا و رفتارهــای کسب شــده از طریــق تعامــلات اجتماعــ- و آموزشــ- تعریــف کــرده، بــه 
ــد، بل_ــه  ــل کنن ــی منتق ــوای درســ- را به خوب ــا محت ــا نه تنه ــ_ان را م- دهــد ت ــن ام ــان ای معلم
ــلط  ــامل تس ــرمایه ش ــن س ــد. ای ــاد کنن ــا در کلاس درس ایج ــر و پوی ــلاق، فراگی ــ- خ محیط
ــا  ــل ب ــی تعام ــس و توانای ــت در تدری ــ-، خلاقی ــای ارتباط ــ-، مهارت ه ــوای آموزش ــر محت ب
فرهنگ هــای متنــوع اســت کــه همHــ- بــه بهبــود کیفیــت آموزش وپــرورش دانش آموزانــ- 
مســئول و آگاه کمــr م- کنــد (Sullivan, 2001). به این ترتیــب، ســرمایه فرهنگــ- معلمــان بــه 
آن هــا قــدرت م- بخشــد تــا بــا چالش هــای پیچیــده کلاس درس، از مدیریــت تنــوع فرهنگــ- 
ــورد  ــر برخ ــیوه ای مؤثرت ــ-، به ش ــارات اجتماع ــه انتظ ــخHویی ب ــا پاس ــه ت ــوزان گرفت دانش آم
ــه ای  ــرد حرف ــود عمل_ ــه بهب ــد ب ــان م- توان ــ- معلم ــرمایه فرهنگ ــت س ــن، تقوی ــد؛ بنابرای کنن
آن هــا و درنتیجــه، رشــد همه جانبــه دانش آمــوزان و توســعه جامعــه منجــر شــود. ایــن موضــوع 
ــا نهــاده  در دوره ابتدایــی کــه پایه هــای اصلــ- یادگیــری و شــ_ل گیری شــخصیت کــودکان بن
م- شــود، اهمیتــ- دوچنــدان م- یابــد. دوره ابتدایــی به عنــوان مرحلــه ای حســاس در رشــد 
شــناخت-، عاطفــ- و اجتماعــ- کــودکان شــناخته م- شــود و معلمــان ایــن دوره بــا تأثیرگــذاری 
ــا  ــ- آن ه ــ- و اجتماع ــای فرهنگ ــد بنیان ه ــوزان، م- توانن ــای دانش آم ــا و رفتاره ــر نگرش ه ب
را تقویــت کننــد. معلمــان ابتدایــی بــا ســرمایه فرهنگــ- بــالا قادرنــد محیط هــای یادگیــری را 

1. Bourdieu
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بــه فضاهایــی تبدیــل کننــد کــه دانش آمــوزان نه تنهــا مهارت هــای تحصیلــ-، بل_ــه ارزش هــای 
فرهنگــ- و اجتماعــ- ماننــد احتــرام بــه تنــوع، همــ_اری و مســئولیت پذیری را نیــز بیاموزنــد 
(خداویســ- و ســراج-، ١٣٩٨). بااین حــال، بــه نظــر م- رســد معلمــان دوره ابتدایــی در 
ــا موانعــ- مواجــه باشــند  ــران، مم_ــن اســت ب ــه در ای بســیاری از نظام هــای آموزشــ-، ازجمل
ــای  ــود برنامه ه ــد کمب ــ- مانن ــد. عوامل ــا را محــدود م- کن ــه توســعه ســرمایه فرهنگــ- آن ه ک
ــع آموزشــ-، حمایت هــای  ــه مناب ــت در دسترســ- ب ــر، محدودی ــوزش ضمــن خدمــت مؤث آم
ناکافــ- ســازمان- و اجتماعــ-، یــا فشــارهای کاری م- تواننــد بــر توانایــی معلمــان بــرای ارتقــای 
ســرمایه فرهنگ- شــان تأثیــر بHذارنــد (Ingersoll & Strong, 2011). ایــن موانــع بالقــوه نه تنهــا 
م- تواننــد انگیــزه و عمل_ــرد حرفــه ای معلمــان را تحــت تأثیــر قــرار دهنــد، بل_ــه مم_ــن اســت 
کیفیــت آمــوزش و درنتیجــه رشــد دانش آمــوزان را نیــز تضعیــف کننــد. در ایــران، نظــام آمــوزش 
ابتدایــی به عنــوان پایــه ای بــرای توســعه مهارت هــای بنیادیــن و هویــت فرهنگــ- دانش آمــوزان، 
نیازمنــد معلمــان بــا ســرمایه فرهنگــ- بــالا اســت کــه بتواننــد بــا تســلط بــر محتــوای آموزشــ- 
ــال،  ــد. بااین ح ــخ دهن ــوزان پاس ــوع دانش آم ــای متن ــه نیازه ــس، ب ــن تدری ــای نوی و مهارت ه
فقــدان چارچوبــی ســاختاریافته بــرای شناســایی و تقویــت عوامــل مؤثــر بــر ســرمایه فرهنگــ- 

معلمــان، ی_ــ- از چالش هــای احتمالــ- در ایــن زمینــه بــه شــمار مــ- رود.
باوجــود اهمیــت ســرمایه فرهنگ- معلمان، بررســ- اســناد بالادســت- و اقدامات انجام شــده 
ــه مــدون و جامعــ- به طــور خــاص  ــون برنام ــران نشــان م- دهــد کــه تاکن ــرورش ای آموزش وپ
بــرای «ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- معلمــان دوره ابتدایــی» طراحــ- و اجــرا نشــده اســت. در ســند 
تحــول بنیادیــن آموزش وپــرورش (١٣٩٠) و آیین نامــه اجرایــی مــدارس (١٣٩۵) بــر تقویــت 
شایســتگ- های حرفــه ای، اخلاقــ- و تربیتــ- معلمــان تأکیــد شــده، امــا ایــن مفاهیــم عمدتــاً در 
قالــب «شایســتگ- های عمومــ- و تخصصــ-» تعریــف شــده اند و ســرمایه فرهنگــ- به صــورت 

صریــح و چندبعــدی موردتوجــه قــرار نگرفتــه اســت.
در ســطح اجرایــی نیــز، برنامه هــای آمــوزش ضمــن خدمــت معلمــان در اســتان لرســتان و 
کشــور عمدتــاً محــدود بــه دوره هــای کوتاه مــدت روش هــای تدریــس، آشــنایی بــا کتاب هــای 
ــه تقویــت مؤلفه هــای  ــر ب ــا مدیریــت کلاس اســت و کمت ــاوری آموزشــ- ی ــد، فن درســ- جدی
گاهــ-، خلاقیــت، هویــت فرهنگــ- محلــ-، تعامــلات اجتماعــ-  ســرمایه فرهنگــ- ماننــد خودآ
ــرورش  ــرد اداره کل آموزش وپ ــزارش عمل_ ــت. گ ــده اس ــه ش ــ- پرداخت ــای عاطف و مهارت ه
لرســتان در ســال های ١۴٠٠ تــا ١۴٠۴ نیــز نشــان م- دهــد کــه بیــش از ٨٧ درصــد دوره هــای 
ضمــن خدمــت در حــوزۀ «مهارت هــای فنــ- و محتــوای درســ-» بــوده و کمتــر از ۶ درصــد آن 
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بــه موضوعــات فرهنگــ-، هویتــ- و توســعه فــردی اختصــاص یافتــه اســت. ایــن خــلأ برنامه ای، 
ضــرورت ارائــه الHویــی جامــع و بومــ- بــرای ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- معلمــان ابتدایی اســتان 

لرســتان را دوچنــدان م- کنــد.
اســت  شــده  انجــام  معلمــان  حرفــه ای  توســعه  درزمینــۀ  پژوهش هایــی  درحال- کــه 
(Darling-Hammond, 2017)، توجــه بــه ســرمایه فرهنگــ- به عنــوان مفهومــ- چندوجهــ- کــه 
عوامــل مختلفــ- را در برم- گیــرد، کمتــر موردبررســ- قــرار گرفتــه اســت. ایــن در حالــ- اســت 
کــه ســرمایه فرهنگــ- م- توانــد بــه معلمــان کمــr کنــد تــا بــا چالش هــای متنــوع کلاس درس، 
ماننــد تنــوع فرهنگــ- دانش آمــوزان یــا انتظــارات اجتماعــ-، به شــیوه ای مؤثرتــر برخــورد کننــد. 
نبــود برنامه هــای هدفمنــد بــرای ارتقــای ایــن ســرمایه در دوره ابتدایــی مم_ــن اســت بــه کاهــش 
ــوزان  ــری دانش آم ــر یادگی ــ- ب ــر منف ــت تأثی ــس و درنهای ــت تدری ــزه معلمــان، افــت کیفی انگی
منجــر شــود. ازایــن رو، ایــن پژوهــش بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمــون، بــه دنبال شناســایی 
ــد ســرمایه فرهنگــ- معلمــان دوره ابتدایــی را ارتقــا  ــ- اســت کــه م- توانن و دســته بندی عوامل
ــران  ــرای سیاســت گذاران و مدی ــ- ب ــه الHویــی جامــع و عمل ــد. هــدف ایــن مطالعــه، ارائ دهن
آموزشــ- اســت تــا از طریــق آن بتواننــد برنامه هــای توســعه حرفــه ای معلمــان را بهبــود بخشــیده 

و کیفیــت آمــوزش ابتدایــی را ارتقــا دهنــد.

 پیشینۀ پژوهش

سرمایه فرهنگ.
ــر بســیار موردتوجــه اندیشــمندان  ســرمایه فرهنگــ- از مفاهیمــ- اســت کــه در ســال های اخی
قــرار گرفتــه اســت. اصطــلاح ســرمایه فرهنگــ- نخســتین بــار توســط پیــر بوردیــو در مقالــه بــا 
عنــوان «اشــ_ال ســرمایه» کــه در ســال ١٩٨۶ چــاپ شــده اســت بــه ادبیــات علــوم اجتماعــ- 
ــادی و  ــرمایه اقتص ــا س ــاس ب ــ- در قی ــرمایه فرهنگ ــلاح س ــت. اصط ــده اس ــان- وارد ش و انس
نظریــات، قوانیــن و تحلیل هــای مباحــث مربــوط بــه ســرمایه داری رواج یافــت. بنــا بــه تعریفــ- 
کــه بیشــتر به وســیله جامعــه شناســان بــه کار مــ- رود، ســرمایه فرهنگــ- مجموعــه ای از روابــط، 
 rمعلومــات، اطلاعــات و امتیــازات اســت کــه فــرد بــرای حفــظ کــردن یــا بــه دســت آوردن یــ
ــر اســاس نظــر  ــ_اران، ١۴٠٣). ب ــ- و هم ــد (غلام ــت اجتماعــ- از آن اســتفاده م- کن موقعی
بوردیــو١ (١٩٨۶) ســرمایه فرهنگــ- عبــارت اســت از شــناخت و ادراک فرهنــگ و هنرهــای 

1. Bourdieu
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ال8وی ارتقاء سرمایه فرهنگ. معلمان دوره ابتدایی آموزش وپرورش 

متعالــ-، داشــتن ذائقــه خــوب و شــیوه های عمــل متناســب. دی ماجیــو١ (١٩٨۵) نیــز ســرمایه 
فرهنگــ- را داشــتن ذائقه هــای دارای پرســتیژ و توانایــی درک و شــناخت اشــیاء یــا ســبr های 
هنــری م- دانــد کــه دارنــدگان اقتــدار فرهنگــ- بــه آن هــا اهمیــت م- دهنــد. تراســبی٢ (٢٠٠١) 
ــره  ــده، ذخی ــم کنن ــه مجس ــد ک ــی م- دان ــ- دارای ــ- را نوع ــرمایه فرهنگ ــر، س Hــ- دی در تعریف
کننــده یــا تأمین کننــده ارزش فرهنگــ- عــلاوه بــر هــر نــوع ارزش اقتصــادی اســت کــه م- توانــد 
داشــته باشــد. ســرمایه فرهنگــ- جمــع نیروهــای غیراقتصــادی ماننــد زمینــه خانوادگــ-، طبقــه 
اجتماعــ-، ســرمایه گذاری های گوناگــون و تعهــدات نســبت بــه تعلیــم و تربیــت اســت و 
تمرکــز اصلــ- ســرمایه فرهنگــ- ایــن اســت کــه فرهنــگ از طریــق سیســتم آموزشــ- کــه بازتــاب 
فرهنــگ طبقــه حاکــم اســت، انتقــال م- یابــد، تشــویق م- شــود و درنهایــت موجــب بازتولیــد 

همــان فرهنــگ خواهــد شــد (کمــال زاده و ســلیم-، ١٣٩٧).
درنهایــت بوردیــو ســرمایه فرهنگــ- را به عنــوان مجموعــه ای از دانش هــا، مهارت هــا، 
ــدن در  ــق اجتماع- ش ــراد از طری ــه اف ــد ک ــف م- کن ــ- تعری ــای فرهنگ ــلات و ارزش ه تحصی
محیــط خانوادگــ-، آموزشــ- و اجتماعــ- کســب م- کننــد (Bourdieu, 1986). ایــن ســرمایه در 

ســه شــ_ل اصلــ- ظاهــر م- شــود:
تجســم یافته: دانــش و مهارت هــای درون- شــده ای کــه از طریــق آمــوزش و تجربــه بــه 

دســت م- آینــد، ماننــد توانایی هــای زبانــ- و فرهنگــ-.
عین-: ابزارها و اشیای مادی مانند کتاب ها، آثار هنری و منابع آموزش-.

نهــادی: مــدارک تحصیلــ- و گواهینامه هایــی کــه به طــور رســم- ارزش فرهنگــ- را تأییــد 
.(Bourdieu, 1986) م- کننــد

نظریه های بنیادین ارتقاء سرمایه فرهنگ.
ــا  ــم ارتق ــرای فه ــ- ب ــو (١٩٨۶) ی_ــ- از چارچوب هــای اصل ــه ســرمایه فرهنگــ- بوردی نظری
ســرمایه فرهنگــ- معلمــان اســت. بوردیو ســرمایه فرهنگــ- را به عنــوان مجموعــه ای از دانش ها، 
مهارت هــا و ارزش هــای فرهنگــ- تعریــف م- کنــد کــه از طریــق آمــوزش، تجربه هــای اجتماع- 
و تعامــلات فرهنگــ- کســب م- شــوند. از دیــدگاه بوردیــو، ســرمایه فرهنگــ- معلمــان م- توانــد 
ــای  ــۀ روش ه ــ- درزمین ــای تخصص ــد کارگاه ه ــد، مانن ــ- هدفمن ــای آموزش ــق برنامه ه از طری
تدریــس نویــن یــا آشــنایی بــا فرهنگ هــای متنــوع، تقویــت شــود (Bourdieu, 1986). بــرای 
مثــال، آمــوزش معلمــان درزمینــۀ اســتفاده از فناوری هــای دیجیتــال م- توانــد ســرمایه فرهنگــ- 

1. Dimaggio

2. Throsby
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ــد  ــن) و ســرمایه فرهنگــ- تجســم یافته (مانن ــع آنلای ــه مناب ــد دسترســ- ب ــ- آن هــا را (مانن عین
ــود بخشــد. ــان بهب ــاوری) را به طــور هم زم مهارت هــای فن

ــش  ــر نق ــت و ب ــو اس ــدگاه بوردی ــل دی ــن١ (١٩٨٨) م_م ــ- کلم ــرمایه اجتماع ــه س نظری
ــه  ــد ک ــتدلال م- کن ــن اس ــد دارد. کلم ــ- تأکی ــرمایه فرهنگ ــا س ــ- در ارتق ــب_ه های اجتماع ش
روابــط اجتماعــ- بیــن معلمــان، مدیــران و دیHــر ذی نفعــان آموزشــ- م- تواننــد بــه تبــادل دانــش 
ــان در  ــری کــه معلم ــه ای یادگی ــه، گروه هــای حرف ــرای نمون ــع فرهنگــ- منجــر شــوند. ب و مناب
ــ-  ــ- و اجتماع ــرمایه فرهنگ ــد س ــد، م- توانن ــتراک م- گذارن ــه اش ــود را ب ــات خ ــا تجربی آن ه
ــب_ه ها  ــن ش ــه ای ــد ک ــان داده ان ــات نش ــد (Coleman, 1988). تحقیق ــت کنن ــان را تقوی معلم
ــا  ــس آن ه ــزه و اعتمادبه نف ــه انگی ــد، بل_ ــش م- دهن ــان را افزای ــه ای معلم ــش حرف ــا دان نه تنه
برنامه هــای  به عنوان مثــال،   .(Hargreaves & Fullan, 2012) م- بخشــند  بهبــود  نیــز  را 
مربی گــری کــه معلمــان باتجربــه را بــا معلمــان تــازه کار مرتبــط م- کننــد، م- تواننــد بــه انتقــال 

ــادل تجربیــات عملــ- کمــr کننــد. ســرمایه فرهنگــ- از طریــق تب
نظریــه پوتنــام٢ (٢٠٠٠) دربــاره ســرمایه اجتماعــ- پیونــدی و پل زننــده نیــز دیــدگاه 
ارزشــمندی ارائــه م- دهــد. ســرمایه اجتماعــ- پیونــدی بــه روابــط درون گروهــ- (ماننــد 
ــط برون گروهــ-  ــه رواب ــل زن ب ــr مدرســه) و ســرمایه اجتماعــ- پ ــان ی ــن معلم ــ_اری بی هم
ــرمایه  ــوع س ــن دو ن ــاره دارد. ای ــ-) اش ــات آموزش ــا مؤسس ــHاه ها ی ــا دانش ــاط ب ــد ارتب (مانن
اجتماعــ- م- تواننــد بــه ارتقــا ســرمایه فرهنگــ- معلمــان کمــr کننــد. بــرای مثــال، مشــارکت 
ــع  ــه مناب ــد دسترســ- آن هــا ب ــا دانشــHاه ها م- توان معلمــان در برنامه هــای آموزشــ- مشــترک ب
علمــ- و فرهنگــ- جدیــد را افزایــش دهــد و ســرمایه فرهنگــ- نهــادی و عینــ- آن هــا را تقویــت 
کنــد (Putnam, 2000). همچنیــن، تقویــت روابــط بیــن معلمــان در یــr مدرســه م- توانــد بــه 
.(DuFour & Eaker, 1998) ایجــاد محیطــ- حمایت گــر بــرای یادگیــری حرفــه ای منجــر شــود

نظریـه یادگیـری اجتماعـ- بنـدورا٣ (١٩٧٧) نیز به عنوان یr چارچـوب م_مل م- تواند در 
ارتقا سـرمایه فرهنگ- معلمان مفید باشـد. بندورا معتقد اسـت که یادگیری از طریق مشـاهده، 
تقلیـد و تعامـل بـا دیHـران رخ م- دهـد. درزمینـۀ آمـوزش معلمـان، ایـن نظریـه نشـان م- دهـد 
کـه معلمـان م- تواننـد از طریـق مشـاهده روش هـای تدریـس موفـق همـ_اران یـا مشـارکت در 
کارگاه هـای عملـ-، سـرمایه فرهنگـ- خـود را ارتقـا دهنـد (Bandura, 1977). بـرای مثـال، 
برنامه هـای آموزشـ- کـه شـامل نمایـش عمل- روش هـای تدریس هسـتند، م- توانند بـه معلمان 

1. Coleman

2. Putnam

3. Bandura
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کمـr کننـد تـا مهارت هـای جدیـد را به طـور مؤثرتـری درون- سـازی کننـد.
ظهرابــی و همــ_اران (١۴٠٣) در پژوهشــ- باعنــوان مدلســازی عوامــل مؤثــر بــر ســرمایه 
فرهنگــ- کارکنــان وزارت ورزش و جوانــان بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه مؤلفه هــای ارزشــمندی 
زندگــ-، تغییــرات مثبــت در زندگــ-، تعامــل بــا دیHــران، ســرمایه اجتماعــ-، مدیریــت بــدن، 
معنویــت و هویت یابــی بــر ســرمایه فرهنگــ- مؤثرنــد. محمــدی و همــ_اران (١۴٠٢) در 
پژوهشــ- تحــت عنــوان تدویــن مــدل ســرمایه فرهنگــ- مدیــران آموزش وپــرورش نشــان دادنــد 
کــه مــدل ســرمایه فرهنگــ- مدیــران آموزش وپــرورش دارای ۴ بعــد و ١٩ مؤلفــه اســت. ابعــاد 

چهارگانــه و مؤلفه هــای آن هــا عبــارت هســتند از:
 الــف) بعــد فــردی (هویــت فــردی، مهارت هــا، ســلیقه، رفتــار و رویــه، ارزش، خلاقیــت 

و نــوآوری و نیازهــا)؛
 ب) بعــد اجتماعــ- (امنیــت اجتماعــ-، درک فرهنگــ- متقابــل، خودبــاوری ملــ-، تعهــد 

بــه هنجارهــای مشــترک و شــناخت هویــت ملــ-)؛
 ج) بعــد ســازمان- (رضایتمنــدی، عدالــت فرهنگــ- در ســازمان، بهــره وری، مشــارکت در 

امــور فرهنگــ- ســازمان و قانونمنــدی)؛
 د) بعــد فنــاوری (اســتفاده از اینترنــت و شــب_ه های اجتماعــ-، مهیــا ســاختن زمینــه 

تکنولــوژی).
ــلام-  ــوری اس ــس جمه ــ- پلی ــرمایه فرهنگ ــدل س ــ_اران (١۴٠٠) م ــ_ه و هم ــور س باباپ
ایــران را داری ٣ ب�عــد؛ ٨ مؤلفــه و ٨٢ شــاخص معرفــ- کردنــد. ابعــاد ســه گانه و مؤلفه هــای 
هشــت گانه عبــارت هســتند از: ســرمایه فــردی و بدنــ- پلیــس شــامل (تجســم یافته؛ عینیت یافته 
ــس (ملمــوس و ناملمــوس) و ج ســرمایه فرهنگــ-  و نهادی شــده)؛ ب ســرمایه ســازمان- پلی
جامعه گــرای پلیــس (اعتمــاد اجتماعــ- پلیــس؛ تعامــلات اجتماعــ- پلیــس و مــردم داری 
ــر ســرمایه  ــر ب ــوان عوامــل مؤث پلیــس). گنجــ- و صنعتــکار (١۴٠٠) در پژوهشــ- تحــت عن
ــ-،  ــ- فرهنگ ــت اجتماع ــات فراغ ــه اوق ــد ک ــان دادن ــان نش ــهر کاش ــهروندان ش ــ- ش فرهنگ
اوقــات فراغــت خانوادگــ- و ســپس طبقــه اجتماعــ- بــه ترتیــب بیشــترین تأثیــر را بــر ســرمایه 
ــوان  ــی و همــ_اران (١٣٩۶) در پژوهشــ- تحــت عن ــ- بابای ــد. عل فرهنگــ- شــهروندان دارن
ــدان آموزش وپــرورش؛  ــد شــ_ل گیری ســرمایه فرهنگــ- معلمــان در می تحلیــل و واکاوی رون
ــت اجتماعــ-  ــن نتیجــه رســیدند کــه موقعی ــه ای ــد ب ــه، معلمــان شهرســتان بیرجن موردمطالع
معلمان برحســب ســرمایه فرهنگ- در ســطح متوســط و برحســب ســرمایه اقتصادی در ســطح 
متوســط رو پاییــن اســت. براســاس آزمــون معــادلات ســاختاری، ســرمایه اجتماعــ- معلمــان 
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ــورت  ــا به ص ــادی آن ه ــتگاه اجتماع-‑اقتص ــادی و خاس ــرمایه اقتص ــتقیم، س ــورت مس به ص
مســتقیم و غیرمســتقیم و ســرمایه نمادیــن معلمــان فقــط به صــورت غیرمســتقیم شــ_ل گیری 
ــ_اران (١٣٩١) در  ــادی و هم ــان نصرآب ــد. کارکن ــن م- کن ــان را تبیی ــ- معلم ــرمایه فرهنگ س
پژوهشــ- تحــت عنــوان عوامــل مؤثــر بــر ســرمایه فرهنگــ- در شهرســتان های کاشــان و 
آران و بیــدگل نشــان دادنــد کــه همبســتگ- مثبــت و معنــ- دار بیــن متغیرهــای میــزان ســرمایه 
اجتماعــ-، پایــHاه اقتصــادی و اجتماعــ- بــا میــزان ســرمایه فرهنگــ- پاســخHویان وجــود دارد. 
همچنیــن، نتایــج تحلیــل رگرســیون- به عمل آمــده میــزان تأثیــر هــر یــr از متغیرهــای آگاهــ- 
اجتماعــ-، شــرکت در گروه هــا و اعتمــاد بــه نهادهــا بــر میــزان ســرمایه فرهنگــ- را بــه ترتیــب 
بــه میــزان ٠/١٠۴، ٠/٢۶٨ و ٠/٢٠١ درصــد نشــان داده اســت. برینهالــت و جاگــر١ (٢٠٢٠) 
در پژوهشــ- تحــت عنــوان چHونــه ســرمایه فرهنگــ- عمل_ــرد آموزشــ- را تحــت تأثیــر قــرار 
م- دهــد: ســیHنال ها یــا مهارت هــا؟ نشــان دادنــد کــه ١. هیچ یــr از ســه جنبــه ســرمایه 
فرهنگــ- بــر ارزیابــی معلمــان از مهارت هــای علمــ- کــودکان تأثیــر نم- گــذارد؛ ٢. علاقــه بــه 
مطالعــه اثــر مثبــت مســتقیم- بــر عمل_ــرد آموزشــ- دارد؛ ٣. تأثیــر مســتقیم علاقــه بــه خوانــدن 
بــر عمل_ــرد آموزشــ- بــه بســتر مدرســه بســتگ- نــدارد. آوســ-٢ (٢٠٢٠) در پژوهشــ- تحــت 
عنــوان بررســ- رابطــه بیــن ســرمایه فرهنگــ- و خودکارآمــدی: یــr مطالعــه طراحــ- ترکیبــی 
روی معلمــان نشــان داد کــه اولا� درک خودکارآمــدی معلمــان نســبتاً کافــ- بــوده و صلاحیــت 
ــدی  ــن درک خودکارآم ــه بی ــه رابط ــاً هنگام- ک ــت، ثانی ــط اس ــا متوس ــ- آن ه ــرمایه فرهنگ س
ــرد، مشــاهده م- شــود  ــرار م- گی ــان و شایســتگ- های ســرمایه فرهنگــ- موردبررســ- ق معلم

کــه در ســطح متوســط رابطــه مثبــت وجــود دارد.
بررســ- پیشــینه پژوهــش نشــان م- دهــد کــه تاکنــون مطالعــات متعــددی در ایــران و جهــان 
در حــوزه ســرمایه فرهنگــ- انجــام شــده اســت؛ امــا هیچ یــr از آن هــا به طــور خــاص بــه «تدوین 
الHویــی جامــع بــرای ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- معلمــان دوره ابتدایــی» بــا روی_ــرد کیفــ- و در 
ــاً بــر ســرمایه  یــr بافــت محلــ- (اســتان لرســتان) نپرداخته انــد. پژوهش هــای داخلــ- عمدت
فرهنگــ- مدیــران آموزشــ- (محمــدی و همــ_اران، ١۴٠٢)، کارکنــان وزارت ورزش (ظهرابــی 
ــا شــهروندان (گنجــ- و  و همــ_اران، ١۴٠٣)، پلیــس (باباپــور ســ_ه و همــ_اران، ١۴٠٠) ی
صنعتــکار، ١۴٠٠) متمرکــز بوده انــد و معلمــان دوره ابتدایــی به عنــوان جامعــه هــدف مســتقیم 
قــرار نگرفته انــد. تنهــا پژوهــش عل- بابایــی و همــ_اران (١٣٩۶) به طــور خــاص بــه ســرمایه 
ــتان  ــود در شهرس ــت موج ــل وضعی ــه تحلی ــاً ب ــم صرف ــا آن ه ــه، ام ــان پرداخت ــ- معلم فرهنگ
1. Breinholt & Jæger

2. Avci
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بیرجنــد محدودشــده و الHویــی بــرای ارتقــا ارائــه نــداده اســت. پژوهش هــای خارجــ- نیــز یــا 
بــه رابطــه ســرمایه فرهنگــ- و عمل_ــرد تحصیلــ- دانش آمــوزان پرداخته انــد یــا بــه خودکارآمــدی 
معلمــان، بــدون ارائــه الHویــی عملیاتــ- و بومــ-؛ بنابرایــن، خــلأ پژوهشــ- اصلــ- شــامل ایــن 
مــوارد اســت: نبــود الHویــی جامــع و چندبعــدی بــرای ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- معلمــان دوره 
ابتدایــی؛ فقــدان مطالعــه کیفــ- بــا روی_ــرد تحلیــل مضمــون در ایــن حــوزه؛ عــدم توجــه بــه 
ــی اســتان لرســتان).  ــد ویژگ- هــای فرهنگــ-، قومــ- و جغرافیای ــ- (مانن بافــت بومــ- و محل
پژوهــش حاضــر نخســتین مطالعــه ای اســت کــه بــا روش کیفــ- و تحلیــل مضمــون، الHویــی 
پنج بعــدی (فــردی، ســازمان-، فرهنگــ- اجتماعــ-، حرفــه ای و محیطــ- نهــادی) بــرای ارتقــای 
ســرمایه فرهنگــ- معلمــان ابتدایــی در اســتان لرســتان ارائــه م- دهــد و م- توانــد به عنــوان 
چارچوبــی عملیاتــ- بــرای سیاســت گذاری و برنامه ریــزی آموزشــ- مورداســتفاده قــرار گیــرد.

روش  پژوهش
پژوهــش حاضــر بــا بهره گیــری از مــدل پیــاز پژوهــش ســاندرز١ و همــ_اران (٢٠١۶) طراحــ- 
ــرار  ــم تفســیری ق ــن مطالعــه در چارچــوب پارادای شــده اســت. از منظــر فلســفه پژوهــش، ای
م- گیــرد و از نظــر روی_ــرد، از نــوع اســتقرایی اســت. ایــن پژوهــش در زمــره تحقیقــات 
کیفــ- دســته بندی م- شــود. اســتراتژی مورداســتفاده در ایــن تحقیــق، مطالعــه مــوردی 
ــه  بــوده و به صــورت مقطعــ- انجــام شــده اســت. بــرای جمــع آوری داده هــا، از روش مصاحب
نیمه ســاختاریافته استفاده شــده و تحلیــل داده هــا نیــز بــا بهره گیــری از روش تحلیــل مضمونــ- 
ــای  ــق مصاحبه ه ــا از طری ــردآوری داده ه ــد گ ــدی، فرآین ــه اســت. در بخــش بع صــورت گرفت
نیمه ســاختاریافته و تحلیــل آن هــا بــا اســتفاده از روش تحلیــل مضمونــ- تشــریح خواهــد 
ــه شــمار  ــ- ب ــای کیف ــل داده ه ــن در تحلی ــای بنیادی ــ- از روش ه ــ-، ی_ ــل مضمون شــد. تحلی
مــ- رود (Braun, V. & Clarke, 2006). ایــن روش، مهارت هــای پایــه ای لازم بــرای بســیاری 
ــل  ــایی، تحلی ــرای شناس ــر ب ــزاری مؤث ــوان اب ــد و به عن ــم م- کن ــ- را فراه ــای کیف از تحلیل ه
و تفســیر الHوهــای موجــود در داده هــای کیفــ- حاصــل از مصاحبه هــا یــا منابــع کتابخانــه ای 
ــ-  ــه اطلاعات ــوع را ب ــده و متن ــای پراکن ــ- داده ه ــل مضمون ــع، تحلی ــود. درواق ــناخته م- ش ش
ــا هــدف شناســایی  ــر ایــن اســاس، در پژوهــش حاضــر ب منســجم و جامــع تبدیــل م- کنــد. ب
الHــوی ارتقــاء ســرمایه فرهنگــ- معلمــان دوره ابتدایــی، ١٢ مصاحبــه نیمه ســاختاریافته انجــام 
شــد. به منظــور ساده ســازی فرآینــد گــردآوری داده هــا، جامعــه آمــاری از دو گــروه اصلــ-، یعنــ- 

1. Saunders
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ــه  ــی ب ــان دوره ابتدای ــی تشــ_یل شــد. معلم ــدارس ابتدای ــران م ــی و مدی ــان دوره ابتدای معلم
ــان برنامه هــای آموزشــ- و پرورشــ- و تعامــل مســتقیم  ــوان مجری ــل نقــش محــوری به عن دلی
بــا دانش آمــوزان، درک عمیقــ- از فرهنــگ آموزشــ-، چالش هــای تدریــس و نیازهــای ارتقــای 
ســرمایه فرهنگــ- دارنــد. ملاک هــای انتخــاب معلمــان شــامل داشــتن حداقــل ٧ ســال ســابقه 
تدریــس در دوره ابتدایــی در مــدارس اســتان لرســتان، فعالیــت در مناطــق مختلــف جغرافیایــی 
اســتان (شــهری، روســتایی و عشــایری) بــرای پوشــش تنــوع فرهنگــ- و اجتماعــ-، مشــارکت 
در فعالیت هــای فرهنگــ- یــا برنامه هــای توســعه حرفــه ای ماننــد کارگاه هــای آموزشــ- یــا 
فعالیت هــای پرورشــ- و توانایــی بیــان و تحلیــل مســائل آموزشــ- بــا تمایــل بــه مشــارکت در 
مصاحبه هــای عمیــق اســت. تعــداد ایــن گــروه ٧ نفــر بــود. مدیــران مــدارس ابتدایــی نیــز بــه 
دلیــل نقــش نظارتــ- و مدیریتــ-، دیــدگاه جامعــ- دربــاره فرهنــگ ســازمان- مــدارس، تعاملات 
معلمــان و موانــع سیســتم- ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- ارائــه م- دهنــد و بــا سیاســت گذاری های 
آموزشــ- در ســطح مدرســه آشــنا هســتند. ملاک هــای انتخــاب مدیــران شــامل داشــتن حداقــل 
۵ ســال ســابقه مدیریــت یــا معاونــت در مــدارس ابتدایــی اســتان لرســتان، تجربــه مشــارکت 
در برنامه ریزی هــای آموزشــ- یــا فعالیت هــای فرهنگــ- در ســطح مدرســه، آشــنایی بــا 
چالش هــای بومــ- آموزش وپــرورش در اســتان و توانایــی ارائــه دیدگاه هــای کل نگــر و تحلیلــ- 
در مصاحبه هــا اســت. تعــداد ایــن گــروه نیــز ۵ نفــر بــود. نمونه گیــری در ایــن پژوهــش 
ــا موضــوع انتخــاب  ــط ب ــه مرتب ــا دانــش و تجرب ــا افــرادی ب ــد انجــام شــد ت به صــورت هدفمن
شــوند. تعــداد کل نمونــه خبــرگان ١٢ نفــر در نظــر گرفتــه شــده کــه بــا توجــه بــه اصــل اشــباع 
نظــری در روش تحلیــل مضمــون، ایــن تعــداد تــا زمــان رســیدن بــه داده هــای تکــراری و عــدم 
ــه ویژگ- هــای فرهنگــ- و اجتماعــ- اســتان  ــا توجــه ب ظهــور مضامیــن جدیــد ادامــه یافــت. ب
ــوع  ــینه های متن ــا پیش ــی و ب ــف جغرافیای ــق مختل ــرگان از مناط ــا خب ــد ت ــلاش ش ــتان، ت لرس
انتخــاب شــوند تــا تنــوع دیدگاه هــا و تجــارب در داده هــا منعکــس شــود و مضامیــن دقیق تــر و 

متناســب بــا شــرایط بومــ- اســتخراج گــردد.
بــرای ســنجش کیفیــت طــرح پژوهــش حاضــر، از چهار معیــار کلیــدی شــامل تأییدپذیری، 
باورپذیــری، انتقال پذیــری و اعتمادپذیــری اســتفاده شــده اســت کــه در ادامــه بــه تفصیــل شــرح 

داده م- شــوند:
تأییدپذیــری: به منظــور حصــول اطمینــان از تأییدپذیــری نتایــج، ابزارهایــی نظیــر آمــوزش 
مفاهیــم پژوهــش بــه مصاحبه شــوندگان پیــش از آغــاز فرآینــد مصاحبــه و دریافــت بازخــورد از 
آن هــا پــس از ارائــه نتایــج پژوهــش بــه کار گرفتــه شــد. ایــن فرآینــد در قالــب مــراوده، آمــوزش 
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ال8وی ارتقاء سرمایه فرهنگ. معلمان دوره ابتدایی آموزش وپرورش 

و انتقــال مفاهیــم از دیــدگاه شــرکت کنندگان انجــام شــد.
باورپذیــری و ارتقــای روایــی درونــ- پژوهــش: بــرای تقویــت باورپذیــری و بهبــود روایــی 
ــرای بحــث  ــه ای ب ــوان پای ــه به عن ــن چارچــوب نظــری اولی ــد تدوی ــی مانن ــ-، از ابزارهای درون
بــا خبــرگان، انجــام چندیــن مصاحبــه بــا خبــرگان خــارج از حــوزه مــورد مطالعــه و همچنیــن 

دریافــت نظــرات تعــدادی از خبــرگان پــس از اســتخراج نتایــج اســتفاده شــد.
ــم  ــر مفاهی ــد ب ــر تأکی ــی نظی ــری، از روش های ــن انتقال پذی ــری: به منظــور تضمی انتقال پذی
 rمشــترک در مرحلــه تدویــن چارچــوب اولیــه و مصاحبــه بــا خبــرگان، بهره گیــری از یــ
چارچــوب اســتاندارد مشــترک در تمامــ- مراحــل پژوهــش و توجــه ویــژه بــه تنــوع زمینه هــای 

ــه شــد. ــره گرفت ــه مصاحبه شــوندگان به ــت و تجرب فعالی
از  نظرســنج-  ازجملــه  اقداماتــ-  اعتمادپذیــری،  بــه  دســتیابی  بــرای  اعتمادپذیــری: 
چنــد صاحب نظــر خــارج از تیــم مصاحبه شــوندگان دربــاره نتایــج به دســت آمده، دریافــت 
بازخوردهــای متعــدد از مصاحبه شــوندگان بــرای تأییــد نهایــی نتایــج و همچنیــن اســتفاده از 

ــد. ــه ش ــه کار گرفت ــج ب ــتخراج نتای ــه و اس ــد مصاحب ــتاندارد در فراین ــه ای اس روی
 rدرنهایــت، به منظــور ارزیابــی و اعتبارســنج- مــدل پیشــنهادی، از دو خبــره ســازمان- (یــ
مدیــر و یــr معلــم دوره ابتدایــی) و دو خبــره دانشــHاه- دعــوت شــد تــا مــدل را بررســ- کننــد. 

هــر چهــار خبــره پــس از ارزیابــی، مــدل را تأییــد کردنــد.

یافته های پژوهش
 بــا توجــه بــه اینکــه هــدف ایــن پژوهــش، شناســایی ایده هــای اولیــه و عمیــق بــرای طراحــ- 
الHوهــای نظــری جهــت تحقیقــات تجربــی آینــده در حــوزه ارتقــاء ســرمایه فرهنگــ- معلمــان 
دوره ابتدایــی و بــر مبنــای یافته هــای کیفــ- اســت، روش تحلیــل مضمونــ- بــه کار گرفتــه شــده 
اســت. همچنیــن، در ایــن مطالعــه از روی_ــرد تحلیــل مضمونــ- کلارک و بــراون (٢٠٠۶) در 
قالــب یــr فرآینــد شــش مرحله ای اســتفاده شــده اســت. ایــن تحلیــل شــامل یــr فرآینــد پویــا و 
مســتمر بیــن داده هــای گردآوری شــده، کدهــا و تحلیــل داده هــای استخراج شــده اســت. نوشــتن 
تحلیــل از همــان مرحلــه نخســت آغــاز م- شــود. به طورکلــ-، هیــچ روش ی_تــا و مشــخص- 

.(Braun, V. & Clarke, 2006)  بــرای شــروع تحلیــل مضمونــ- وجــود نــدارد

مرحله اول: شناخت داده ها
بــرای اینکــه پژوهشــHر بتوانــد بــا عمــق و گســتردگ- محتــوای داده هــا آشــنا شــود، لازم اســت 
خــود را کامــلا� در آن هــا غــرق کنــد. ایــن غــرق شــدن معمــولا� از طریــق مــرور و بازخوانــ- م_ــرر 
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داده هــا و مطالعــه فعــال آن هــا صــورت م- گیــرد، بــه ایــن معنــا کــه پژوهشــHر در جســت وجوی 
معانــ- و الHوهــای نهفتــه در داده هــا باشــد.

مرحله دوم: تولید کدهای اولیه
ایــن مرحلــه زمانــ- آغــاز م- شــود کــه پژوهشــHر داده هــا را مطالعــه کــرده و بــا آن هــا آشــنا شــده 
اســت. در ایــن مرحلــه، کدهــای اولیــه از داده هــا اســتخراج م- شــوند. ایــن کدهــا ویژگ- هایــی 
ــادار بــه نظــر م- رســند.  از داده هــا را نشــان م- دهنــد کــه از نظــر تحلیلHــر قابــل توجــه و معن
داده هــای کدگذاری شــده از واحدهــای تحلیــل مضمون هــا متفــاوت هســتند. کدگــذاری 
م- توانــد به صــورت دســت- یــا بــا اســتفاده از نرم افزارهــای مربــوط انجــام شــود. در ایــن 

ــد. ــه از مصاحبه هــا شناســایی و اســتخراج گردی ــه، ١٠۶ کــد اولی مرحل

جدول ١. فراگرد برچسب زن. برای ایجاد كدهای اولیه

شماره 
مصاحبه

کدهای احصا شدهمتن مصاحبه

3M8

بخش  کدوم  تو  بدونم  مثلا�  بشناسم،  بهتر  خودمو  م- کنم  سع-  همیشه  «من 
تدریسم قویم و کجا نیاز به کار دارم. مثلا� فهمیدم تو توضیح درس خوبه ام، ول- 
تو مدیریت کلاس باید بیشتر روش کار کنم. این خودشناس- بهم کمr کرده 

هدفمندتر دنبال یادگیری برم و بهتر بشم.»

خودشناس- و 
گاه- از نقاط  آ
قوت و ضعف

1M6

«واقعاً عاشق اینم که هر روز یه چیز جدید یاد بHیرم، چون بچه ها هر سال فرق 
دارن. مثلا� دوره های آموزش- آنلاین شرکت م- کنم یا کتاب های جدید م- خونم 
تا به روز بمونم. این انگیزه باعث م- شه هم خودم رشد کنم، هم کلاسام جذاب تر 

بشه.»

انگیزه برای 
یادگیری مستمر

4M2
«من خودمو متعهد م- دونم که همیشه بهتر از دیروز باشم، چه تو تدریس، چه تو 
رفتارم. هر ترم هدف م- ذارم که یه مهارت جدید مثل قصه گویی یا بازی درمان- 
یاد بHیرم. این تعهد باعث شده حس کنم معلم تأثیرگذارتری برای بچه ها شدم.»

تعهد به رشد 
شخص-

2M9

«اعتماد به نفس تو تدریس خیل- مهمه، من حس م- کنم وقت- با اطمینان درس 
م- دم، بچه ها هم بهتر گوش م- کنن. البته این اعتماد یهو به دست نیومد، با 
تجربه و مطالعه زیاد درست شد. حالا تو کلاس راحت تر م- تونم با بچه ها ارتباط 

برقرار کنم و درسو جذاب تر کنم.»

اعتماد به نفس در 
تدریس

5M3

«من خودم دوست دارم مهارتامو بهتر کنم، منتظر نم- مونم ی_- بHه چی_ار کن. 
مثلا� خودم رفتم چند تا ورکشاپ آنلاین درباره روش های تدریس خلاق شرکت 
کردم. اینجوری حس م- کنم هم خودم بهتر شدم، هم بچه ها از کلاس لذت 

بیشتری م- برن.»

خودانگیختگ- در 
بهبود مهارت ها
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مرحله سوم: جست وجوی کدهای گزینش.
در ایـن مرحلـه، کدهـای مختلـف در قالب کدهای گزینشـ- دسـته بندی شـده و تمامـ- داده های 
کدگذاری شـده به صـورت منظـم سـازمان ده- م- شـوند. در حقیقـت، پژوهشـHر در این مرحله 
تحلیـل کدهـای خـود را آغـاز م- کند و بررسـ- م- نمایـد که چHونه م- تـوان کدهای مختلف را 
بـا ی_دیHـر ترکیـب کـرد تا مضامین کل- تری شـ_ل بHیرند. در این فرآیند پـس از حذف کدهای 

ناقص، نامرتبط یا تکراری، ١٠۶ کد گزینشـ- اسـتخراج شـد.

مرحله چهارم: ش;ل گیری مضامین فرع.
ــه زمانــ- شــروع م- شــود کــه پژوهشــHر مجموعــه ای از مضامیــن را تدویــن کــرده  ایــن مرحل
ــش  ــ- و پالای ــه شــامل دو بخــش بازبین ــن مرحل ــرار م- دهــد. ای ــورد بازنگــری ق ــا را م و آن ه
و همچنیــن تدویــن مضامیــن فرعــ- اســت. در بخــش نخســت، داده هــای کدگذاری شــدۀ 
ــه کل  ــه ب ــا توج ــ- ب ــن فرع ــار مضامی ــش دوم، اعتب ــوند و در بخ ــ- م- ش ــده بازبین خلاصه ش

ــردد ــی م- گ ــا ارزیاب ــه داده ه مجموع

جدول ٢. مضمون های اصل. و مضمون های فرع. ش;ل دهنده ال8و

مضامین 
اصل-

کدهامضامین فرع-

عوامل فردی

گاه- و انگیزه  خودآ
درون-

خودشناس- و آگاه- از نقاط قوت و ضعف، انگیزه برای یادگیری مستمر، 
بهبود  اعتمادبه نفس در تدریس، خودانگیختگ- در  به رشد شخص-،  تعهد 

مهارت ها

توانایی حل مسئله، تفکر انتقادی، تحلیل محتوای آموزش-مهارت های شناخت-

مهارت های عاطف-
مدیریت هیجان-، همدل- با دانش آموزان، انعطاف پذیری عاطف-، تاب آوری 

در برابر استرس

خلاقیت و نوآوری
تدریس،  روش های  در  نوآوری  آموزش-،  فعالیت های  طراح-  در  خلاقیت 
طراح-  مدیریت کلاس،  در  ابتکار  کلاس،  در  داستان سرایی  از  استفاده 

پروژه های خلاقانه، به کارگیری ابزارهای بصری نوین

خودمدیریت-
توسعه،  برای  برنامه ریزی شخص-  آموزش-،  فعالیت های  در  زمان  مدیریت 

خودنظم ده- در وظایف، اولویت بندی اهداف آموزش-
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عوامل 
سازمان-

سیاست های 
آموزش-

برنامه های آموزش ضمن خدمت، ارزیابی عمل_رد منظم، دسترس- به منابع 
آموزش-، تدوین برنامه های توسعه حرفه ای

فرهنگ سازمان-
حمایت مدیریت مدرسه، هم_اری بین معلمان، فضای کاری مثبت، تشویق به 

ابتکارات معلمان، احترام به تنوع فرهنگ-

زیرساخت های 
آموزش-

دسترس- به فناوری های آموزش-، ام_انات فیزی_- مناسب، کتابخانه و منابع 
مطالعات-

مدیریت منابع 
انسان-

تعارضات  مدیریت  شغل-،  ارتقای  فرصت های  مال-،  انگیزه های  و  پاداش 
روان  سلامت  از  حمایت  کاری،  فشار  برای کاهش  برنامه ریزی  سازمان-، 

معلمان، ارائه بازخورد سازنده

ارتباطات سازمان-
ارتباط-  پلتفرم های  تیم-،  منظم  جلسات  مدیریت،  با  شفاف  ارتباطات 

دیجیتال، مشارکت در تصمیم گیری ها

عوامل 
فرهنگ-‑
اجتماع-

تعاملات اجتماع-
تعامل  اجتماع-،  فعالیت های  در  مشارکت  دانش آموزان،  والدین  با  ارتباط 
در  حضور  محل-،  سازمان های  با  هم_اری  مدرسه،  از  خارج  هم_اران  با 

رویدادهای فرهنگ-

شب_ه سازی حرفه ای، اعتماد اجتماع-، دسترس- به منابع اجتماع-سرمایه اجتماع-

تأثیرات فرهنگ- 
جامعه

تنوع  به  احترام  چندفرهنگ-،  آموزش  محل-،  فرهنگ-  ارزش های  پذیرش 
فرهنگ- دانش آموزان، تعامل با رسانه های اجتماع-

مشارکت مدن-
در  مشارکت  نهادهای خیریه،  با  آموزش-، هم_اری  انجمن های  در  فعالیت 

پروژه های محل-، آموزش شهروندی به دانش آموزان

تقویت هویت 
فرهنگ- معلمان

معلمان،  برای  لرستان  فرهنگ  و  تاریخ  درباره  آموزش-  برگزاری کارگاه های 
تشویق معلمان به تولید محتوای آموزش- مبتن- بر فرهنگ بوم-، تقویت حس 
ایجاد  فعالیت های عمل-،  از طریق  منطقه  فرهنگ-  به هویت  معلمان  تعلق 

فرصت های تبادل فرهنگ- بین معلمان مناطق مختلف لرستان

عوامل 
حرفه ای

دانش تخصص-
تسلط بر محتوای آموزش-، دانش روان شناس- یادگیری، آگاه- از برنامه های 

درس-، به روزرسان- دانش موضوع-

مهارت های تدریس
مهارت های تدریس نوین، استفاده از فناوری آموزش-، مدیریت کلاس درس، 

ارزیابی یادگیری دانش آموزان، طراح- فعالیت های تعامل-

توسعه حرفه ای 
مستمر

شرکت در کارگاه های آموزش-، مطالعه و تحقیق در حوزه آموزش، بازتاب 
از  یادگیری  آموزش-،  کنفرانس های  در  مشارکت  حرفه ای،  خودارزیابی  و 

تجربیات هم_اران، آموزش آنلاین و دوره های مجازی

اخلاق حرفه ای
دانش آموزان،  حقوق  به  احترام  تدریس،  اخلاق-  اصول  به  پایبندی 

مسئولیت پذیری حرفه ای
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عوامل 
محیط-‑

نهادی

سیاست گذاری های 
کلان منطقه ای

لرستان،  فرهنگ-  ویژگ- های  با  متناسب  آموزش-  سیاست های  تدوین 
هماهنگ-  معلمان،  حرفه ای  توسعه  برای  منطقه ای  بودجه های  تخصیص 
اجرای  بر  نظارت  ابتدایی،  معلمان  از  حمایت  برای  استان-  نهادهای  بین 
سیاست های آموزش- در سطح منطقه ای، ایجاد مشوق های مال- برای معلمان 

در مناطق محروم

زیرساخت های 
فرهنگ- منطقه ای

ایجاد  معلمان،  آموزش-  برنامه های  در  بوم-  فرهنگ-  ارزش های  ترویج 
برگزاری  فرهنگ-،  منابع  به  معلمان  دسترس-  برای  تخصص-  کتابخانه های 
فرهنگ-  تقویت هویت  معلمان،  با حضور  فرهنگ-‑آموزش-  جشنواره های 
معلمان از طریق کارگاه های منطقه ای، توسعه موزه های آموزش- برای آشنایی 
معلمان با تاریخ فرهنگ- منطقه، حمایت از تولید محتوای آموزش- مبتن- بر 

فرهنگ محل-

تعاملات بین نهادی

شب_ه های  ایجاد  معلمان،  تکمیل-  آموزش های  برای  دانشHاه ها  با  هم_اری 
ارتباط- بین آموزش وپرورش و سازمان های فرهنگ-، مشارکت نهادهای خیریه 
برای  محل-  رسانه های  با  هماهنگ-  محروم،  مناطق  معلمان  از  حمایت  در 
ترویج نقش معلمان، تعامل با شوراهای محل- برای رفع نیازهای آموزش- 

معلمان

حمایت های قانون- 
و نهادی

ایجاد  معلمان،  اجتماع-  جایHاه  ارتقای  برای  حمایت-  قوانین  تدوین 
سازوکارهای قانون- برای کاهش فشارهای شغل- معلمان، حمایت از حقوق 
رفاه  به  مربوط  قوانین  اجرای  بر  نظارت  مناطق کم برخوردار،  در  معلمان 

معلمان، ایجاد صندوق های حمایت- برای معلمان ابتدایی

مرحله پنجم: تعریف و نام گذاری مضامین اصل.
ــ- و رضایت بخــش از  ــر کل ــr تصوی ــه ی ــ- آغــاز م- شــود کــه پژوهشــHر ب ــه زمان ــن مرحل ای
مضامیــن دســت یافتــه باشــد. در ایــن مرحلــه، پژوهشــHر مضامیــن اصلــ- پیشــنهادی بــرای 
ــل داده هــای موجــود  ــه تحلی ــد، ســپس ب ــف کــرده و مجــدداً بازنگــری م- کن ــل را تعری تحلی
ــون  ــر مضم ــوای ه ــت و محت ــری، ماهی ــف و بازنگ ــن تعری ــق ای ــردازد. از طری ــا م- پ در آن ه
مشــخص م- شــود و تعییــن م- گــردد کــه هــر مضمــون اصلــ- کــدام جنبــه از داده هــا را پوشــش 
ــون  ــت ۵ مضم ــ-، درنهای ــد و بازبین ــار رفت وآم ــن ب ــس از چندی ــه، پ ــن مرحل ــد. در ای م- ده

اصلــ- و ٢۴ مضمــون فرعــ- شناســایی شــدند

مرحله ششم: تدوین گزارش
ایــن مرحلــه زمانــ- شــروع م- شــود کــه پژوهشــHر مجموعــه ای از مضامیــن اصلــ- را به صــورت 
ــن  ــار داشــته باشــد. ای ــه ای پژوهــش در اختی ــا ســاختارهای زمین ــلا� انتزاعــ- و ســازگار ب کام
ــه شــده اســت. در  ــه ارائ ــگارش گــزارش اســت کــه در ادام ــی و ن ــل نهای ــه شــامل تحلی مرحل
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ــش داده شــده اســت. ــن به دســت آمده نمای ــr، مضامی شــ_ل شــماره ی

ارتقاء سرمایه 

فرهنگ&

عوامل سازمان�

عوامل فردی

نهادی‑عوامل محیط�

عوامل حرفه ای

‑عوامل فرهنگ�

جتماع�ا

ش;ل ١. ال8وی ارتقاء سرمایه فرهنگ.

عوامل فردی
خودآگاه. و انگیزه درون.

گاهــ- بــه توانایــی معلمــان در شــناخت عمیــق ویژگ- هــای شــخصیت-، نقــاط قــوت و  خودآ
ــ- از  ــوان ی_ ــ-، به عن ــن ویژگ ــاره دارد. ای ــود اش ــ- خ ــای درون ــا و انگیزه ه ــف، ارزش ه ضع
مؤلفه هــای کلیــدی ســرمایه فرهنگــ-، معلمــان را قــادر م- ســازد تــا بــا درک دقیــق از خــود، در 
فرآیندهــای آموزشــ- تصمیم گیری هــای آگاهانه تــری داشــته باشــند. انگیــزه درونــ-، به عنــوان 
نیــروی محرکــه ای کــه از نیازهــای روان شــناخت- نظیــر خودمختــاری، شایســتگ- و ارتباط ناشــ- 
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ــ-  ــای آموزش ــال در فعالیت ه ــارکت فع ــه مش ــان را ب ــود (Deci & Ryan, 2000)، معلم م- ش
ــت  ــن اس ــه مم_ ــتان ک ــرورش لرس ــت آموزش وپ ــد. در باف ــویق م- کن ــه ای تش ــعه حرف و توس
گاهــ- م- توانــد  بــا چالش هایــی نظیــر کمبــود منابــع یــا فشــارهای کاری مواجــه باشــد، خودآ
بــه معلمــان کمــr کنــد تــا بــا مدیریــت بهتــر اســترس و افزایــش تــاب آوری، عمل_ــرد بهتــری 
داشــته باشــند. برنامه هــای آموزشــ- مبتنــ- بــر خودارزیابــی، بازتــاب و تمرین هــای ذهن آگاهــ- 
گاهــ- را تقویــت کــرده و انگیــزه درونــ- را از طریــق ایجــاد حــس شایســتگ- و  م- تواننــد خودآ

خودمختــاری ارتقــا دهنــد.
مهارت های شناخت.

مهارت هــای شــناخت- بــه معلمــان امــ_ان م- دهــد تــا موقعیت هــای پیچیــده آموزشــ- را 
ــ-  ــرمایه فرهنگ ــه س ــاس نظری ــر اس ــد. ب ــه دهن ــه ای ارائ ــای خلاقان ــرده و راه حل ه ــل ک تحلی
بوردیــو (١٩٨۶)، مهارت هــای شــناخت- به عنــوان دانــش تجســم یافته بخشــ- از ســرمایه 
فرهنگــ- معلمــان را تشــ_یل م- دهنــد کــه در تعامــلات آموزشــ- بــه کار گرفتــه م- شــود. در 
لرســتان کــه تنــوع فرهنگــ- و اجتماعــ- دانش آمــوزان مم_ــن اســت چالش هایــی را در کلاس 
درس ایجــاد کنــد، معلمــان بــا مهارت هــای شــناخت- قــوی م- تواننــد برنامه هــای درســ- را بــا 
 rنیازهــای خــاص دانش آمــوزان تطبیــق دهنــد. بــرای مثــال، تفکــر انتقــادی بــه معلمــان کمــ

ــد. ــ- هم راســتا کنن ــگ محل ــا فرهن ــوای آموزشــ- را ب ــا محت ــد ت م- کن
مهارت های عاطف.

مهارت هــای عاطفــ- بــه معلمــان کمــr م- کنــد تــا روابــط عمیق تــری بــا دانش آمــوزان برقــرار 
کــرده و محیطــ- حمایت گــر ایجــاد کننــد کــه بــه افزایــش انگیــزه یادگیــری منجــر م- شــود. بــر 
گاهــ-  اســاس نظریــه هــوش عاطفــ- گلمــن١ (١٩٩۵)، مهارت هــای عاطفــ- از طریــق خودآ
عاطفــ-، خودتنظیمــ-، انگیــزه، همدلــ- و مهارت هــای اجتماعــ- تقویــت م- شــوند. در 
آموزش وپــرورش لرســتان کــه تنــوع فرهنگــ- و اجتماعــ- مم_ــن اســت بــه تفاوت هــای 
ــا  ــد ب ــوی م- توانن ــ- ق ــا مهارت هــای عاطف ــان ب ــ- در کلاس درس منجــر شــود، معلم عاطف
درک نیازهــای عاطفــ- دانش آمــوزان، تعارضــات را مدیریــت کــرده و حــس اعتمــاد را تقویــت 
کننــد. برنامه هــای آموزشــ- مبتنــ- بــر هــوش عاطفــ-، نظیــر کارگاه هــای مدیریــت اســترس و 

ــد. ــا دهن ــان ارتق ــا را در معلم ــن مهارت ه ــد ای ــردی، م- توانن ارتباطــات بین ف
خلاقیت و نوآوری

خلاقیــت و نــوآوری بــه توانایــی معلمــان در طراحــ- روش هــای تدریــس جدیــد، متناســب بــا 

1. Goleman
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نیازهــای دانش آمــوزان و شــرایط محلــ- اشــاره دارد. ایــن ویژگــ- بــه معلمــان امــ_ان م- دهــد 
تــا بــا اســتفاده از روی_ردهــای نویــن، یادگیــری را جذاب تــر و مؤثرتــر کننــد. بــر اســاس نظریــه 
ــلاق و  ــر خ ــای تفک ــص، مهارت ه ــب تخص ــت از ترکی ــل١ (١٩٩۶)، خلاقی ــت آمابی خلاقی
انگیــزه درونــ- ناشــ- م- شــود. در بافــت لرســتان کــه مم_ــن اســت منابــع آموزشــ- محــدود 
باشــد، معلمــان خــلاق م- تواننــد بــا اســتفاده از منابــع محلــ- و روش هــای غیرســنت-، ماننــد 
ــال، اســتفاده از  ــرای مث ــود بخشــند. ب ــا فعالیت هــای عملــ-، یادگیــری را بهب داستان ســرایی ی
داســتان های محلــ- یــا بازی هــای آموزشــ- مبتنــ- بــر فرهنــگ بومــ- م- توانــد خلاقیــت را در 

تدریــس تقویــت کنــد.
خودمدیریت.

ویژگــ- خودمدیریتــ- بــه معلمــان کمــr م- کنــد تــا در محیط هــای پرچالــش آموزشــ-، 
کارایــی و بهــره وری خــود را حفــظ کننــد. بــر اســاس نظریــه خودتنظیمــ- زیمرمــن٢ (٢٠٠٠)، 
تقویــت  و خودارزیابــی  فرآیندهــای هدف گــذاری، خودنظارتــ-  طریــق  از  خودمدیریتــ- 
ــع مواجــه  ــود مناب ــا فشــارهای کاری و کمب م- شــود. در لرســتان کــه معلمــان مم_ــن اســت ب
ــت  ــر و مدیری ــزی مؤث ــا برنامه ری ــا ب ــد ت ــr کن ــا کم ــه آن ه ــد ب ــ- م- توان ــند، خودمدیریت باش
ــای  ــد از تکنیr ه ــان م- توانن ــال، معلم ــرای مث ــند. ب ــته باش ــری داش ــرد بهت ــترس، عمل_ اس
ــد. ــال، بهــره ببرن ــا ابزارهــای دیجیت ــه ی ــد اســتفاده از برنامه ریــزی روزان مدیریــت زمــان، مانن

عوامل سازمان.
سیاست های آموزش.

ــام  ــط نظ ــه توس ــت ک ــ- هایی اس ــا و خط مش ــن، برنامه ه ــامل قوانی ــ- ش ــت های آموزش سیاس
ــد  ــن سیاســت ها م- توانن ــن م- شــوند. ای ــان تدوی ــت فعالیت هــای معلم ــرای هدای آموزشــ- ب
بــا فراهــم کــردن چارچوب هــای حمایتــ-، نظیــر برنامه هــای توســعه حرفــه ای یــا پاداش هــای 
مالــ-، بــه ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- معلمــان کمــr کننــد. بــر اســاس نظریــه نهــادی اســ_ات٣ 
را  معلمــان  حرفــه ای  رفتارهــای  م- تواننــد  شــفاف  و  منســجم  سیاســت های   ،(٢٠٠٨)
ــ-  ــت های آموزش ــتان، سیاس ــد. در لرس ــش دهن ــا را افزای ــد آن ه ــس تعه ــرده و ح ــت ک تقوی
بایــد بــا نیازهــای محلــ-، ماننــد تنــوع فرهنگــ- دانش آمــوزان، هم راســتا شــوند. بــرای مثــال، 
ــ-  ــگ بوم ــر فرهن ــ- ب ــ- مبتن ــوای آموزش ــتفاده از محت ــه اس ــان را ب ــه معلم ــت هایی ک سیاس

ــد. ــت کنن ــا را تقوی ــ- آن ه ــرمایه فرهنگ ــد س ــد، م- توانن ــویق م- کنن تش
1. Amabile

2. Zimmerman

3. Scott



 !" $%&      
'(& )*%+" 

۱۴۰۵ 012%3

۹۷

ال8وی ارتقاء سرمایه فرهنگ. معلمان دوره ابتدایی آموزش وپرورش 

فرهنگ سازمان.
فرهنــگ ســازمان- بــه مجموعــه ارزش هــا، باورهــا و هنجارهــای مشــترک در محیــط آموزشــ- 
اشــاره دارد کــه رفتارهــا و تعامــلات معلمــان را شــ_ل م- دهنــد. فرهنــگ ســازمان- مثبــت کــه 
ــد  ــزه و تعه ــد انگی ــد دارد، م- توان ــوآوری تأکی ــت از ن ــل و حمای ــرام متقاب ــر همــ_اری، احت ب
ــر اســاس دیــدگاه شــاین١ (٢٠١٠)، فرهنــگ ســازمان- از طریــق  معلمــان را افزایــش دهــد. ب
ــرورش  ــوزش و پ ــد. در آم ــود م- یاب ــ- بهب ــای حمایت ــاد محیط ه ــن و ایج ــری تحول آفری رهب
لرســتان کــه مم_ــن اســت تفاوت هــای فرهنگــ- بیــن معلمــان و مدیــران وجــود داشــته باشــد، 
تقویــت فرهنــگ ســازمان- مبتنــ- بــر همــ_اری و اعتمــاد م- توانــد ســرمایه فرهنگــ- معلمــان 

را ارتقــا دهــد.
زیرساخت های آموزش.

زیرســاخت های آموزشــ- شــامل ام_انــات فیزی_ــ- (ماننــد کلاس هــای درس مجهــز)، فنــاوری 
(ماننــد رایانــه و اینترنــت) و منابــع آموزشــ- (ماننــد کتاب هــای درســ- و مــواد کمr آموزشــ-) 
ــری را  ــس مؤثرت ــای تدری ــا روش ه ــد ت ــr م- کنن ــان کم ــه معلم ــاخت ها ب ــن زیرس ــت. ای اس
ــوان م_مــل  ــو (١٩٨۶)، زیرســاخت های مــادی به عن ــه بوردی ــر اســاس نظری ــد. ب ــه کار گیرن ب
ســرمایه فرهنگــ- عمــل م- کننــد و دسترســ- بــه آن هــا م- توانــد عمل_ــرد حرفــه ای معلمــان را 
بهبــود بخشــد. در لرســتان کــه مم_ــن اســت برخــ- مناطــق بــا کمبــود ام_انــات مواجــه باشــند، 
ســرمایه گذاری در فنــاوری آموزشــ-، ماننــد تخته هــای هوشــمند یــا پلتفرم هــای یادگیــری 
ــال  ــع دیجیت ــه مناب ــ- ب ــال، دسترس ــرای مث ــد. ب ــت کن ــه را تقوی ــن مؤلف ــد ای ــن، م- توان آنلای

م- توانــد معلمــان را بــه اســتفاده از روش هــای تدریــس نویــن تشــویق کنــد.
مدیریت منابع انسان.

مدیریــت مؤثــر منابــع انســان- م- توانــد انگیــزه، تعهــد و حــس شایســتگ- معلمــان را افزایــش 
ــا  ــان- ب ــرمایه انس ــ-٢ (١٩٩١)، س ــتراتژیr بارن ــان- اس ــع انس ــه مناب ــاس نظری ــر اس ــد. ب ده
مدیریــت مناســب بــه مزیــت رقابتــ- ســازمان تبدیــل م- شــود. برنامه هــای ارزیابــی عمل_ــرد 
مبتنــ- بــر شایســتگ- و ارائــه پاداش هــای معنــوی (ماننــد تقدیــر) و مــادی (ماننــد پاداش هــای 
مالــ-) م- تواننــد ســرمایه فرهنگــ- معلمــان را تقویــت کننــد. بــرای مثــال، ایجــاد سیســتم های 

ارزیابــی شــفاف و عادلانــه م- توانــد حــس عدالــت ســازمان- را در معلمــان تقویــت کنــد.
ارتباطات سازمان.

ــایر  ــران و س ــان، مدی ــن معلم ــات بی ــر اطلاع ــفاف و مؤث ــادل ش ــه تب ــازمان- ب ــات س ارتباط
1. Schein 

2. Barney
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ذی نفعــان اشــاره دارد. ارتباطــات قــوی م- توانــد همــ_اری، هماهنگــ- و اعتمــاد را در محیــط 
ــات  ــر١ (٢٠١۴)، ارتباط ــازمان- میل ــات س ــه ارتباط ــاس نظری ــر اس ــد. ب ــت کن ــ- تقوی آموزش
دوســویه و شــفاف بــه افزایــش مشــارکت و کاهــش تعارضــات کمــr م- کنــد. در آمــوزش و 
پــرورش لرســتان، ایجــاد کانال هــای ارتباطــ- منظــم، ماننــد جلســات دوره ای یــا پلتفرم هــای 

ــود بخشــد. ــد ایــن مؤلفــه را بهب ــادل نظــر، م- توان ــرای تب ــال ب دیجیت

عوامل فرهنگ. اجتماع.
تعاملات اجتماع.

تعامــلات اجتماعــ- بــه روابــط معلمــان بــا دانش آمــوزان، والدیــن، همــ_اران و جامعــه محلــ- 
اشــاره دارد. ایــن تعامــلات م- تواننــد ســرمایه اجتماعــ- معلمــان را تقویــت کــرده و بــه 
ــام  تبــع آن، ســرمایه فرهنگــ- آن هــا را ارتقــا دهنــد. بــر اســاس نظریــه ســرمایه اجتماعــ- پاتن
ــع  ــه مناب ــه افزایــش اعتمــاد، همــ_اری و دسترســ- ب ــوی ب (٢٠٠٠)، شــب_ه های اجتماعــ- ق
ــه تفاوت هایــی  ــوع فرهنگــ- و اجتماعــ- مم_ــن اســت ب ــد. در لرســتان کــه تن کمــr م- کنن
ــق  ــس تعل ــ-، ح ــط اجتماع ــت رواب ــا تقوی ــد ب ــان م- توانن ــود، معلم ــر ش ــلات منج در تعام

دانش آمــوزان را افزایــش دهنــد.
سرمایه اجتماع.

ســرمایه اجتماعــ- شــامل شــب_ه های روابــط، اعتمــاد متقابــل و هنجارهایــی اســت کــه 
ــا  ــد ت ــه معلمــان کمــr م- کن ــه ب ــن مؤلف ــد. ای ــع اجتماعــ- متصــل م- کن ــه مناب معلمــان را ب
از حمایت هــای اجتماعــ-، ماننــد همــ_اری بــا همــ_اران یــا حمایــت والدیــن، بهره منــد 
شــوند. بــر اســاس دیــدگاه کلمــن (١٩٨٨)، ســرمایه اجتماعــ- از طریــق تعامــلات مســتمر و 
ــ-  ــای محل ــا گروه ه ــان ی ــه ای معلم ــای حرف ــاد انجمن ه ــود. ایج ــت م- ش ــازی تقوی اعتمادس

ــد. ــت کن ــ- را تقوی ــرمایه اجتماع ــد س ــات م- توان ــادل تجربی ــرای تب ب
تأثیرات فرهنگ. جامعه

تأثیـرات فرهنگـ- جامعـه شـامل ارزش هـا، باورهـا و هنجارهـای فرهنگـ- اسـت کـه بـر رفتـار 
حرفـه ای معلمـان تأثیـر م- گذارنـد. ایـن مؤلفـه م- توانـد از طریـق تقویـت هویـت فرهنگـ- 
معلمـان، سـرمایه فرهنگـ- آن هـا را ارتقـا دهـد. بـر اسـاس نظریـه بوردیـو (١٩٨۶)، سـرمایه 
فرهنگـ- در بسـتر ارزش هـا و هنجارهـای اجتماعـ- شـ_ل م- گیـرد. در لرسـتان کـه دارای 
فرهنـگ غنـ- و متنوعـ- اسـت، اسـتفاده از عناصر فرهنگ- محل-، مانند داسـتان ها، موسـیق- 

یـا آیین هـای بومـ-، در فرآینـد آمـوزش م- توانـد سـرمایه فرهنگـ- معلمـان را تقویـت کنـد.

1. Miller
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مشارکت مدن.
مشــارکت مدنــ- م- توانــد بــه افزایــش ســرمایه اجتماعــ- و فرهنگــ- معلمــان کمــr کنــد. بــر 
اســاس دیــدگاه پاتنــام (٢٠٠٠)، مشــارکت مدنــ- بــه تقویت حــس تعلق و مســئولیت اجتماع- 
منجــر م- شــود. تشــویق معلمــان بــه مشــارکت در فعالیت هــای مدنــ-، ماننــد برنامه هــای 
فرهنگــ- یــا زیســت محیط-، م- توانــد ایــن مؤلفــه را تقویــت کنــد. بــرای مثــال، مشــارکت در 
جشــنواره های محلــ- یــا پروژه هــای آموزشــ- داوطلبانــه م- توانــد حــس مســئولیت اجتماعــ- 

معلمــان را افزایــش دهــد.
تقویت هویت فرهنگ. معلمان

هویـت فرهنگـ- معلمـان بـه درک آن هـا از نقـش خـود به عنـوان عامـلان فرهنگـ- در جامعـه 
اشـاره دارد. ایـن مؤلفـه م- توانـد از طریـق برنامه های آموزشـ- مبتن- بر فرهنـگ محل- تقویت 
شـود. بـر اسـاس نظریـه هویـت اجتماعـ- تاجفـل١ (١٩٧٨)، هویـت فرهنگ- قوی بـه افزایش 
اعتمادبه نفـس و تعهـد حرفـه ای منجـر م- شـود. در لرسـتان کـه تنـوع فرهنگـ- و قومیت- بالایی 
دارد، تقویـت هویـت فرهنگـ- معلمـان از طریـق آموزش هـای مبتنـ- بـر فرهنـگ بومـ-، ماننـد 

تاریـخ و ادبیـات محلـ-، م- توانـد سـرمایه فرهنگـ- آن هـا را ارتقـا دهد.

عوامل حرفه ای
دانش تخصص.

ایــن دانــش بــه معلمــان کمــr م- کنــد تــا محتــوای آموزشــ- را بــا کیفیــت بــالا ارائــه دهنــد. بــر 
اســاس نظریــه شــولمن٢ (١٩٨۶)، دانــش محتــوای ترکیبــی از دانــش موضوعــ- و مهارت هــای 
تدریــس اســت کــه بــرای یادگیــری مؤثــر دانش آمــوزان ضــروری اســت. برنامه هــای آموزشــ- 
تخصصــ- کــه بــر بهبــود دانــش موضوعــ- و روش هــای تدریــس تمرکــز دارنــد، م- تواننــد ایــن 
مؤلفــه را تقویــت کننــد. بــرای مثــال، کارگاه هــای آموزشــ- کــه معلمــان را بــا روش هــای تدریــس 

مبتنــ- بــر فرهنــگ محلــ- آشــنا م- کننــد، م- تواننــد اثربخشــ- تدریــس را افزایــش دهنــد.
مهارت های تدریس

مهارت هــای تدریــس بــه معلمــان کمــr م- کنــد تــا یادگیــری دانش آمــوزان را تســهیل کننــد. 
بــر اســاس دیــدگاه دارلینــگ هامونــد (٢٠٠۶)، مهارت هــای تدریــس از طریــق تمریــن، 
ــوزان مم_ــن  ــوع دانش آم ــه تن ــد. در لرســتان ک ــود م- یابن ــ- بهب بازخــورد و آموزش هــای عمل
اســت چالش هایــی در مدیریــت کلاس ایجــاد کنــد، معلمــان م- تواننــد از طریــق کارگاه هــای 

1. Tajfel

2. Shulman
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ــد. ــت کنن ــود را تقوی ــای خ ــ- مهارت ه ــازی های کلاس ــ- و شبیه س عمل
توسعه حرفه ای مستمر

ــه  ــه روز نگ ــود را ب ــای خ ــش و مهارت ه ــا دان ــد ت ــr م- کن ــان کم ــه معلم ــه ای ب ــعه حرف توس
دارنــد. توســعه حرفــه ای مســتمر بــه ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- و بهبــود عمل_ــرد حرفــه ای منجــر 
م- شــود. ایجــاد فرصت هــای منظــم بــرای توســعه حرفــه ای، ماننــد دوره هــای آموزشــ- آنلایــن 

یــا حضــوری، م- توانــد ایــن مؤلفــه را تقویــت کنــد.
اخلاق حرفه ای

اخـلاق حرفـه ای بـه معلمـان کمـr م- کنـد تـا به عنـوان الHوهـای اخلاقـ- بـرای دانش آمـوزان 
 rعمـل کننـد. رعایـت اصـول اخلاقـ- به اعتمادسـازی و تقویت روابط در محیط آموزشـ- کم
م- کنـد. برنامه هـای آموزشـ- مبتنـ- بـر اخـلاق حرفـه ای، ماننـد کارگاه هـای حـل تعارضـات 
اخلاقـ-، م- تواننـد ایـن مؤلفـه را تقویـت کننـد. بـرای مثـال، آموزش معلمـان در زمینـه رعایت 

عدالـت در ارزیابـی دانش آمـوزان م- توانـد حـس اعتمـاد را در کلاس درس تقویـت کنـد.

عوامل محیط. نهادی
سیاست گذاری های کلان منطقه ای

سیاســت گذاری های کلان منطقــه ای شــامل خط مشــ- های آموزشــ- و فرهنگــ- اســت کــه در 
ــا حمایــت از توســعه  ــد ب ــ- تدویــن م- شــوند. ایــن سیاســت ها م- توانن ــا مل ســطح اســتان- ی
حرفــه ای معلمــان، ســرمایه فرهنگــ- آن هــا را ارتقــا دهنــد. بــر اســاس نظریــه نهــادی اســ_ات 
 rــ ــه ای کم ــازمان- و حرف ــرد س ــود عمل_ ــه بهب ــدار ب ــجم و پای ــت های منس (٢٠٠٨)، سیاس
م- کننــد. در لرســتان، هماهنگــ- سیاســت های منطقــه ای بــا نیازهــای محلــ-، ماننــد توجــه بــه 

تنــوع فرهنگــ- و قومیتــ-، م- توانــد ایــن مؤلفــه را تقویــت کنــد.

زیرساخت های فرهنگ. منطقه ای
ــز  ــا، مراک ــد کتابخانه ه ــ-، مانن ــات فرهنگ ــامل ام_ان ــه ای ش ــ- منطق ــاخت های فرهنگ زیرس
فرهنگــ- و موزه هــا، اســت کــه معلمــان م- تواننــد از آن هــا بــرای ارتقــای دانــش و مهارت هــای 
ــ-  ــرمایه فرهنگ ــت س ــرای تقوی ــتری ب ــوان بس ــاخت ها به عن ــن زیرس ــد. ای ــتفاده کنن ــود اس خ
عمــل م- کننــد. بــر اســاس دیــدگاه بوردیــو (١٩٨۶)، دسترســ- بــه منابــع فرهنگــ- بــه ارتقــای 
ســرمایه فرهنگــ- منجــر م- شــود. ســرمایه گذاری در زیرســاخت های فرهنگــ-، ماننــد ایجــاد 
کتابخانه هــای تخصصــ- بــرای معلمــان یــا مراکــز آموزشــ- فرهنگــ-، م- توانــد ایــن مؤلفــه را 

بهبــود بخشــد.
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تعاملات بین نهادی
ــت  ــی و اثربخشــ- منجــر م- شــود. در لرســتان، تقوی ــش کارای ــه افزای ــادی ب همــ_اری بین نه
همــ_اری بیــن نهادهــای آموزشــ- و فرهنگــ-، ماننــد همــ_اری بــا دانشــHاه ها یــا ســازمان های 
فرهنگــ- محلــ-، م- توانــد ایــن مؤلفــه را بهبــود بخشــد. بــرای مثــال، ایجــاد برنامه هــای 
ــع آموزشــ- را  ــه مناب ــد دسترســ- معلمــان ب ــن مــدارس و مراکــز فرهنگــ- م- توان مشــترک بی

افزایــش دهــد.
حمایت های قانون. و نهادی

حمایت هــای قانونــ- و نهــادی شــامل قوانیــن و مقرراتــ- اســت کــه از حقــوق معلمــان، توســعه 
حرفــه ای و شــرایط کاری آن هــا حمایــت م- کننــد. ایــن حمایت هــا م- تواننــد انگیــزه و تعهــد 
معلمــان را افزایــش دهنــد. بــر اســاس نظریــه نهــادی اســ_ات (٢٠٠٨)، حمایت هــای قانونــ- 
بــه ایجــاد محیطــ- پایــدار و امــن بــرای فعالیت هــای حرفــه ای کمــr م- کننــد. تدویــن قوانیــن 
حمایتــ-، ماننــد ارائــه مزایــای مالــ- یــا مرخص- هــای آموزشــ-، م- توانــد ایــن مؤلفــه را 

تقویــت کنــد.

بحث و نتیجه گیری
ابتدایــی  دوره  معلمــان  فرهنگــ-  ســرمایه  کــه  م- دهنــد  نشــان  مطالعــه  ایــن  یافته هــای 
آموزش وپــرورش لرســتان به عنــوان یــr ســازه چندبعــدی، تحــت تأثیــر تعامــل پیچیــده عوامــل 
فــردی، ســازمان-، فرهنگ-‑اجتماعــ-، حرفــه ای و محیط-‑نهــادی قــرار دارد. یافته هــای ایــن 
پژوهــش در مقایســه بــا اقدامــات فعلــ- آموزش وپــرورش نشــان م- دهــد کــه برنامه هــای 
موجــود عمدتــاً بــر تقویــت ســرمایه فرهنگــ- «عینــ-» (ماننــد تجهیــزات و محتــوای درســ-) 
ــر  ــوده و کمت ــز ب ــت) متمرک ــن خدم ــای ضم ــی در دوره ه ــادی» (مدرک گرای ــدی «نه ــا ح و ت
ــه ســرمایه فرهنگــ- «تجســم یافته» توجــه شــده اســت. الHــوی پنج بعــدی ارائه شــده در ایــن  ب
پژوهــش م- توانــد به عنــوان چارچوبــی عملیاتــ- بــرای تکمیــل و تحــول ایــن برنامه هــای 

موجــود بــه کار گرفتــه شــود.
ــا نظریــه بوردیــو (١٩٨۶) همخوانــ- دارنــد کــه ســرمایه فرهنگــ-  نتایــج ایــن پژوهــش ب
ــا  ــد. همچنیــن، ایــن مطالعــه ب ــع و شــب_ه های اجتماعــ- م- دان را نتیجــه تعامــل دانــش، مناب
پژوهش هــای دارلینــگ هامونــد (٢٠٠۶) و لادســون بیلینگــز١ (١٩٩۵) هم راستاســت کــه بــر 
ــد.  ــد دارن ــود عمل_ــرد معلمــان تأکی ــ- در بهب اهمیــت مهارت هــای حرفــه ای و فرهنــگ محل

1. Ladson-Billings
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بــا ایــن حــال، برخــلاف برخــ- مطالعــات کــه بــر نقــش عوامــل ســازمان- یــا نهــادی به تنهایــی 
تأکیــد دارنــد، ایــن مطالعــه نشــان م- دهــد کــه در بافــت لرســتان، یــr روی_ــرد ی_پارچــه کــه 
تمــام ایــن عوامــل را در نظــر م- گیــرد، ضــروری اســت. در ادامــه، ایــن عوامــل در مقایســه بــا 

ــل م- شــوند. ــط تحلی ــه نظریه هــای مرتب ــا ارجــاع ب یافته هــای پژوهشــHران دیHــر و ب

عوامل فردی
گاهــ-، مهارت های شــناخت- و عاطفــ-، خلاقیــت و خودمدیریت-،  عوامــل فــردی، ماننــد خودآ
به عنــوان هســته اصلــ- ســرمایه فرهنگــ- معلمــان عمــل م- کننــد. ایــن یافته هــا بــا پژوهش هــای 
دارلینــگ هامونــد (٢٠٠۶) همخوانــ- دارنــد کــه نشــان داد معلمــان بــا مهارت های شــناخت- و 
عاطفــ- قوی تــر م- تواننــد محیط هــای یادگیــری مؤثرتــری ایجــاد کننــد. همچنیــن، تأکیــد بــر 
گاهــ- و انگیــزه درونــ- بــا نظریــه خودتعیین گــری دســ- و رایــان (٢٠٠٠) هم راستاســت  خودآ
ــت  ــرآورده شــدن نیازهــای روان شــناخت- تقوی ــق ب ــ- از طری ــزه درون کــه نشــان م- دهــد انگی
م- شــود. در بافــت لرســتان کــه تنــوع فرهنگــ- مم_ــن اســت چالش هایــی در تعامــلات 
آموزشــ- ایجــاد کنــد، تقویــت ایــن عوامــل از طریــق برنامه هــای آموزشــ- مبتنــ- بــر ذهن آگاه- 

و خودتنظیمــ- م- توانــد بــه بهبــود عمل_ــرد معلمــان کمــr کنــد.

عوامل سازمان.
آموزش-،  زیرساخت های  و  سازمان-  فرهنگ  آموزش-،  مانند سیاست های  سازمان-،  عوامل 
با پژوهش های شاین (٢٠١٠)  بستری برای حمایت از معلمان فراهم م- کنند. این یافته ها 
همخوان- دارند که نشان داد فرهنگ سازمان- مثبت م- تواند تعهد و انگیزه معلمان را افزایش 
دهد. همچنین، تأکید بر زیرساخت های آموزش- با مطالعات بوردیو (١٩٨۶) هم راستاست که 
زیرساخت های مادی را م_مل سرمایه فرهنگ- م- داند. در لرستان که مم_ن است برخ- مناطق 
با کمبود ام_انات مواجه باشند، سرمایه گذاری در فناوری آموزش- و تقویت فرهنگ هم_اری 

م- تواند سرمایه فرهنگ- معلمان را ارتقا دهد.

عوامل فرهنگ. اجتماع.
عوامــل فرهنگــ- اجتماعــ-، ماننــد تعامــلات اجتماعــ-، ســرمایه اجتماعــ- و تأثیــرات فرهنگ- 
ــن  ــد. ای ــل کنن ــر عم ــ- قوی ت ــب_ه های اجتماع ــا در ش ــد ت ــr م- کنن ــان کم ــه معلم ــه، ب جامع
یافته هــا بــا نظریــه ســرمایه اجتماعــ- پاتنــام (٢٠٠٠) و کلمــن (١٩٨٨) همخوانــ- دارنــد کــه 
 rنشــان م- دهنــد شــب_ه های اجتماعــ- قــوی بــه افزایــش اعتمــاد و دسترســ- بــه منابــع کمــ
م- کننــد. در لرســتان کــه فرهنــگ غنــ- و تنــوع قومیتــ- دارد، تقویــت هویــت فرهنگــ- معلمــان 
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ــا  ــا را ارتق ــد ســرمایه فرهنگــ- و اجتماعــ- آن ه ــ- م- توان ــه مشــارکت مدن ــا ب و تشــویق آن ه
ــان داد  ــه نش ــت ک ــز (١٩٩۵) هم راستاس ــون بیلینگ ــای لادس ــا پژوهش ه ــج ب ــن نتای ــد. ای ده

اســتفاده از فرهنــگ محلــ- در آمــوزش م- توانــد اثربخشــ- تدریــس را افزایــش دهــد.

عوامل حرفه ای
عوامــل حرفــه ای، ماننــد دانــش تخصصــ-، مهارت هــای تدریــس و توســعه حرفــه ای مســتمر، 
بــه بهبــود کیفیــت تدریــس کمــr م- کننــد. ایــن یافته هــا بــا نظریــه شــولمن (١٩٨۶) 
ــن،  ــد. همچنی ــر ضــروری م- دان ــرای تدریــس مؤث ــوای را ب ــد کــه دانــش محت ــ- دارن همخوان
ــا پژوهش هــای جارویــس١ (٢٠٠٧) هم راستاســت کــه  ــه ای مســتمر ب ــر توســعه حرف ــد ب تأکی
ــتان،  ــد. در لرس ــ- م- دان ــرمایه فرهنگ ــای س ــدی در ارتق ــل کلی ــر را عام ــری مادام العم یادگی
ایجــاد برنامه هــای آموزشــ- مبتنــ- بــر نیازهــای محلــ- م- توانــد ایــن مؤلفــه را تقویــت کنــد.

عوامل محیط. نهادی
ماننــد سیاســت گذاری های کلان و زیرســاخت های فرهنگــ-،  نهــادی،  عوامــل محیطــ- 
چارچوبــی بــرای حمایــت از معلمــان فراهــم م- کننــد. ایــن یافته هــا بــا نظریــه نهــادی 
اســ_ات (٢٠٠٨) همخوانــ- دارنــد کــه سیاســت های منســجم را عامــل بهبــود عمل_ــرد 
حرفــه ای م- دانــد. همچنیــن، تأکیــد بــر زیرســاخت های فرهنگــ- بــا دیــدگاه بوردیــو (١٩٨۶) 
هم راستاســت کــه منابــع فرهنگــ- را م_مــل ســرمایه فرهنگــ- م- دانــد. در لرســتان، هماهنگــ- 
ــ-  ــاخت های فرهنگ ــرمایه گذاری در زیرس ــ- و س ــای محل ــا نیازه ــه ای ب ــت های منطق سیاس

ــد. ــا ده ــان را ارتق ــد ســرمایه فرهنگــ- معلم م- توان

پیشنهادهای پژوهش
پیشــنهادهای کاربــردی بــرای ارتقــای ســرمایه فرهنگــ- معلمــان دوره ابتدایــی آموزش وپــرورش 

اســتان لرستان

١. تقویت عوامل فردی
گاهــ- و خودمدیریتــ-: پیشــنهاد م- شــود اداره کل  ‑ برگــزاری کارگاه هــای آموزشــ- خودآ
ــت  ــت تقوی ــا محوری ــم ب ــای آموزشــ- منظ ــرورش اســتان لرســتان برنامه ه آموزش وپ
ــن  ــد. ای ــزار کن ــان برگ ــرای معلم ــ- ب ــزه درون ــترس و انگی ــت اس ــ-، مدیری گاه خودآ
کارگاه هــا م- تواننــد بــا بهره گیــری از تکنیr هــای ذهن آگاهــ- و خودتنظیمــ- توســط 

اســاتید مجــرب اجــرا شــوند.

1. Jarvis
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‑ طراحــ- دوره هــای آنلایــن بــرای توســعه مهارت هــای شــناخت- و عاطفــ-: توصیــه 
م- شــود دوره هــای کوتاه مــدت آنلایــن بــا تمرکــز بــر مهارت هــای حــل مســئله، تفکــر 
انتقــادی و مدیریــت هیجانــات بــرای معلمــان راه انــدازی شــود. ایــن دوره هــا م- تواننــد 

بــا همــ_اری دانشــHاه های محلــ- یــا پلتفرم هــای آموزشــ- معتبــر برگــزار شــوند.
‑ تشــویق خلاقیــت و نــوآوری از طریــق طرح هــای رقابتــ-: پیشــنهاد م- شــود جشــنواره ای 
ســالانه تحــت عنــوان «ایده هــای خــلاق در آمــوزش ابتدایــی» برگــزار شــود تــا معلمــان 

ایده هــای نوآورانــه خــود را ارائــه دهنــد و از جوایــز مــادی و معنــوی بهره منــد شــوند.

٢. تقویت عوامل سازمان.
‑ بازنگــری سیاســت های آموزشــ- بــا مشــارکت معلمــان: توصیــه م- شــود کارگروه هایــی 
متشــ_ل از معلمــان، مدیــران و کارشناســان آموزشــ- تشــ_یل شــود تــا سیاســت های 
آموزشــ- محلــ- بــا نیازهــای واقعــ- معلمــان هم راســتا شــوند. ایــن کارگروه هــا 

ــد. ــه دهن ــ- ارائ ــای آموزش ــود برنامه ه ــرای بهب ــ- ب ــنهاد های عمل ــد پیش م- توانن
‑ ایجــاد فرهنگ ســازمان- مشــارکت-: پیشــنهاد م- شــود جلســات منظــم و فعالیت هــای 
تیم ســازی (ماننــد کارگاه هــای مشــترک یــا اردوهــای فرهنگــ-) بــرای تقویــت ارتباطات 

ســازمان- و حــس تعلــق معلمــان بــه ســازمان برگــزار شــود.
‑ ارتقـای زیرسـاخت های آموزشـ-: پیشـنهاد م- شـود بودجـه ای بـرای تأمیـن تجهیـزات 
مـدرن ماننـد تخته هـای هوشـمند، دسترسـ- بـه اینترنـت پرسـرعت و منابـع دیجیتـال 
آموزشـ- در مـدارس ابتدایـی تخصیـص یابـد تـا انگیـزه و کارایـی معلمـان افزایـش یابـد.

٣. تقویت عوامل فرهنگ. اجتماع.
‑ ایجــاد شــب_ه های تعاملــ- معلمــان: توصیــه م- شــود پلتفرم هــای آنلایــن یــا حضــوری 
ــن  ــود. ای ــدازی ش ــان راه ان ــ- معلم ــرمایه اجتماع ــت س ــارب و تقوی ــادل تج ــرای تب ب
شــب_ه ها م- تواننــد بــه اشــتراک گذاری ایده هــا و حمایت هــای عاطفــ- کمــr کننــد.

‑ برگــزاری جشــنواره های فرهنگــ- بــا محوریــت هویــت بومــ-: پیشــنهاد م- شــود 
جشــنواره های فرهنگــ- ســالانه بــا تمرکــز بــر هویــت و فرهنــگ بومــ- لرســتان برگــزار 
ــد  ــت کــرده و آن را در فرآین ــت فرهنگــ- خــود را تقوی ــد هوی ــا معلمــان بتوانن شــود ت

ــد. ــل کنن ــوزان منتق ــه دانش آم ــوزش ب آم
‑ افزایــش مشــارکت مدنــ- معلمــان: توصیــه م- شــود برنامه هایــی بــرای مشــارکت معلمان 
ــا  ــت محیط- ی ــه زیس ــای داوطلبان ــد پروژه ه ــ- (مانن ــ- محل ــای اجتماع در فعالیت ه
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آموزشــ-) طراحــ- شــود تــا حــس تعلــق و تأثیرگــذاری آن هــا در جامعــه تقویــت شــود.

۴. تقویت عوامل حرفه ای
ــ-  ــای آموزش ــود دوره ه ــنهاد م- ش ــتمر: پیش ــه ای مس ــعه حرف ــای توس ــرای برنامه ه ‑ اج
منظــم بــا تمرکــز بــر روش هــای نویــن تدریــس (ماننــد یادگیــری مبتنــ- بــر پــروژه یــا 
آمــوزش معکــوس) برگــزار شــود. ایــن دوره هــا م- تواننــد بــا همــ_اری دانشــHاه ها یــا 

مؤسســات آموزشــ- معتبــر اجــرا شــوند.
ــا  ‑ تدویــن برنامه هــای آموزشــ- بــرای اخــلاق حرفــه ای: توصیــه م- شــود کارگاه هایــی ب
موضــوع اخــلاق حرفــه ای و مســئولیت پذیری معلمــان برگــزار شــود و معلمــان نمونــه 

در ایــن زمینــه به عنــوان الHــو معرفــ- شــوند.
ــن  ــرای تأمی ــدوق کوچ_ــ- ب ــت از نوآوری هــای آموزشــ-: پیشــنهاد م- شــود صن ‑ حمای
مالــ- پروژه هــای نوآورانــه معلمــان (ماننــد طراحــ- ابزارهــای کمr آموزشــ- یــا 
ــود. ــت ش ــا تقوی ــوآوری در آن ه ــزه ن ــا انگی ــود ت ــاد ش ــس) ایج ــد تدری ــای جدی روش ه

۵. تقویت عوامل محیط. نهادی
‑ تشــ_یل کارگروه هــای سیاســت گذاری منطقــه ای: توصیــه م- شــود کارگروه هایــی 
متشــ_ل از نماینــدگان آموزش وپــرورش، دانشــHاه ها و نهادهــای محلــ- تشــ_یل شــود 

ــا نیازهــای منطقــه ای هماهنــگ شــوند. تــا سیاســت های کلان آموزشــ- ب
‑ توســعه زیرســاخت های فرهنگــ- منطقــه ای: پیشــنهاد م- شــود ســرمایه گذاری در 
ایجــاد کتابخانه هــای تخصصــ- بــرای معلمــان و مراکــز فرهنگــ- در مناطــق مختلــف 

اســتان انجــام شــود تــا دسترســ- بــه منابــع آموزشــ- و فرهنگــ- تســهیل گــردد.
‑ تقویــت حمایت هــای قانونــ- و نهــادی: توصیــه م- شــود از طریــق رایزنــ- بــا نهادهــای 
ــرای  ــ- ب ــای مال ــا پاداش ه ــ- ی ــای مالیات ــد معافیت ه ــوق هایی مانن ــذار، مش قانون گ

معلمــان فعــال در مناطــق محــروم اســتان در نظــر گرفتــه شــود.

راهبردهــای سیاســت گذاری فرهنگــ. بــرای ارتقــای ســرمایه فرهنگــ. معلمــان دوره 
ابتدایــی اســتان لرســتان

بــر اســاس الHــوی پنج بعــدی استخراج شــده در ایــن پژوهــش، راهبردهــای زیــر بــرای 
سیاســت گذاری فرهنگــ- و برنامه ریــزی میان مــدت و بلندمــدت آموزش وپــرورش اســتان 

لرســتان پیشــنهاد م- شــود:
از  ی_ــ-  به عنــوان  فرهنگــ-  ســرمایه  نهادینه ســازی  محــوری:  راهبــرد   .١ راهبــرد 
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معلمــان اصلــ-  شایســتگ- های 
گنجانــدن «ســرمایه فرهنگــ-» به صــورت صریــح در ســند تحــول بنیادیــن اســتان- و برنامــه 

ســالانه آمــوزش ضمــن خدمــت به عنــوان ی_ــ- از شایســتگ- های کلیــدی معلمــان ابتدایــی.
تعریــف شــاخص های قابل اندازه گیــری بــرای ســرمایه فرهنگــ- در نظــام ارزیابــی عمل_ــرد 

ســالانه معلمــان و مدیــران مدارس.
راهبرد ٢. راهبرد توانمندسازی فردی و حرفه ای

ــا  ــم» (مــدت ٣ ســال) ب طراحــ- و اجــرای «برنامــه جامــع توســعه ســرمایه فرهنگــ- معل
گاهــ-، مهارت هــای عاطفــ-، تفکــر خــلاق،  ١٢٠ ســاعت آمــوزش اعتبــاردار کــه شــامل خودآ

نــوآوری در تدریــس و اخــلاق حرفــه ای باشــد.
الــزام تمامــ- معلمــان ابتدایــی بــه گذرانــدن حداقــل ۴٠ ســاعت آمــوزش ســرمایه فرهنگــ- 

در هــر ســه ســال (مشــابه الــزام دوره هــای فنــاوری).
راهبرد ٣. راهبرد سازمان- و زیرساخت-

ایجــاد «واحــد توســعه ســرمایه فرهنگــ- معلمــان» در اداره کل آموزش وپــرورش لرســتان بــا 
وظایــف تدویــن برنامه، نظــارت و ارزشــیابی.

ــه موضوعــات  ــوزش ضمــن خدمــت اســتان ب ــل ١٠ درصــد بودجــه آم ــص حداق تخصی
گاهــ-، هویــت بومــ-، خلاقیــت، تعامــلات اجتماعــ-). ــا ســرمایه فرهنگــ- (خودآ مرتبــط ب

راهبرد ۴. راهبرد فرهنگ-‑اجتماع- و هویت بوم-
معلمــان،  مشــارکت  بــا  لرســتان»  فرهنگ-‑آموزشــ-  ســالانه  «جشــنواره  راه انــدازی 

اجتماعــ-. ســرمایه  و  فرهنگــ-  هویــت  تقویــت  بــرای  خانواده هــا  و  دانش آمــوزان 
تولیــد و توزیــع بســته های آموزشــ- بومــ- (داســتان، موســیق-، بازی هــای محلــ- لرســتان) 

برای اســتفاده معلمــان در کلاس درس.
راهبرد ۵. راهبرد محیط-‑نهادی و بین سازمان-

و  لرستان  دانشHاه  لرستان،  آموزش وپرورش  اداره کل  بین  سه جانبه  تفاهم نامه  انعقاد 
صداوسیمای مرکز لرستان برای تولید محتوای فرهنگ-‑آموزش- و برگزاری دوره های مشترک.

پیشنهاد به شورای عال- آموزش وپرورش برای افزودن «ارتقای سرمایه فرهنگ- معلمان 
ابتدایی» به عنوان ی_- از سیاست های اولویت دار برنامه هفتم توسعه در حوزه آموزش وپرورش.

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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