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Extended Abstract
Introducion: One of the important issues in today’s societies is culture, which has been 
seriously considered by researchers. Culture is one of the needs of the day for human 
societies. Due to ethnic and cultural differences, Iranian society needs many educational 
fields in order to be able to enjoy good and healthy cultural communications and to 
provide a kind of social interaction with peace and social comfort. Cultural intolerance 
and tolerance towards different ethnicities can provide grounds for the formation of 
conflict, division and discrimination, in which case both the majority society and ethnic 
and religious minorities are affected by its negative effects. Considering the important 
functions and valuable position of zurkhanehs in Iran; utilizing its capacities can lead to 
the improvement of intangible cultural heritage. The lack of serious studies to activate 
zurkhanehs in Iran has caused the cultural, sports and social functions of zurkhanehs 
to be seriously reduced today. There is a research gap regarding the identification of 
factors affecting the activation of zurkhanehs in line with the country’s intangible cul-
tural heritage; This has led to the failure to establish scientific and logical processes for 
the development of zurkhanehs in the direction of acquiring cultural functions. This 
issue has led to the design and implementation of the present study with the aim of 
identifying the factors affecting the activation of zurkhanehs in line with the country’s 
intangible cultural heritage.
Methods: The present study was a mixed method in terms of data collection method. 
The qualitative method used in the present study was of the Grand Theory type and 
used the Glaser model. The tools used in this study included semi-structured interviews 
and a researcher-made questionnaire. The output of the research interviews led to the 
formation of a researcher-made questionnaire that had 37 questions. The questions of 
this questionnaire were designed as a 5-value Likert scale. To examine the validity of 
the qualitative section, credibility, transferability, and verifiability were used. For this 
purpose, the researcher used seven experts to verify the research process and two cod-
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ers to code several interview samples to ensure the same views of the coders. Also, 
to examine the transferability, three experts who did not participate in the study were 
consulted about the research findings. Also, to examine the verifiability, all interviews 
were recorded and reviewed at the required times. Also, to examine the validity of the 
quantitative part of the expert opinion survey, and to examine the end of the question-
naire, Cronbach’s alpha calculation was used. 
Results: The results of this research showed that 37 codes were identified as effective fac-
tors. The results showed that the effective factors on the activation of Zurkhanehs in line 
with the intangible cultural heritage of the country include 6 factors, which include social, 
emotional, technical interactions, access, attraction, and monitoring and evaluation.
Discussion: Utilizing the capacities of zurkhanehs for cultural development can be a 
serious solution for the development of intangible cultural heritage. Conducting the 
present study entitled Presenting a Model for Activating Zurkhanehs: The Intangible 
Cultural Heritage of the Country; can, as a comprehensive study; create a basis for in-
creasing concern about the functions of zurkhanehs and provide their capacities for the 
development of intangible cultural heritage. On the other hand, conducting the present 
study can provide operational solutions for activating zurkhanehs in Iran as a tool for 
the development of intangible cultural heritage. In a way, activating zurkhanehs as an 
important and key issue can provide the basis for policies for cultural development. This 
issue has led to the design and implementation of the present study with the aim of iden-
tifying the factors affecting the activation of zurkhanehs in line with the country’s intan-
gible cultural heritage. In addition, in order to make the zurkhaneh cultural experience 
attractive, the use of modern technologies and media tools is recommended. Using vir-
tual reality technology to reconstruct historical rituals, designing educational applica-
tions about zurkhaneh movements and poems, and launching cultural and tourism tours 
centered on zurkhanehs can be a way to bridge tradition and modernity. While preserv-
ing cultural authenticity, these measures will transform zurkhanehs from a purely sports 
space into a multi-purpose cultural and social platform. On a larger scale, developing 
supportive policies for the participation of the private sector and non-governmental or-
ganizations in the management of zurkhanehs can help ensure the financial and social 
sustainability of these spaces. Establishing funds to support intangible cultural heritage, 
holding national wrestling festivals, and creating regional zurkhaneh networks in the 
form of cultural unions are among the solutions that can increase cooperation between 
different sectors. Finally, it is essential that future research focus more specifically on 
topics such as the cultural economy of zurkhaneh, the role of the media in transmitting 
martial arts traditions, and patterns of social participation in the protection of intangible 
cultural heritage, so that future research can be directed towards improving the function 
of this valuable heritage. In general, the proposals of this research aim to provide a 
practical way to revive the original function of zurkhaneh by combining cultural, social, 
and managerial perspectives. The realization of these solutions requires the cooperation 
of cultural institutions, the use of academic knowledge, and the real participation of 
the local community. In this case, zurkhaneh will be revived not only as sports venues, 
but also as centers for the recreation of Iranian cultural identity and collective memory.
Keywords Zurkhaneh, intangible cultural heritage, social capital, local communi-
ty participation, cultural identity
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شناسایی عوامل مؤثر بر فعال‌سازی زورخانه‌ها در راستای حفاظت 
میراث فرهنگی ناملموس کشور
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چکیده
میراث  حفاظت  راستای  در  زورخانه‌ها  فعال‌سازی  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  باهدف  حاضر  تحقیق 
فرهنگی ناملموس کشور انجام شد. این پژوهش از نوع آمیخته )کیفی-کمی( و در سال ۱۴۰۴ انجام 
گرفت. بخش کیفی در سطح کشور و بخش کمی در استان تهران اجرا گردید. جامعه آماری بخش کیفی 
شامل متخصصان و خبرگان آگاه به موضوع بود که با روش نمونه‌گیری هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری 
انتخاب شدند )۱۲ نفر(. جامعه آماری بخش کمی شامل نخبگان، مدیران و کارشناسان فدراسیون پهلوانی 
و زورخانه‌ای بود )حدود ۹۰ نفر(. ابزار گردآوری داده‌ها در بخش کیفی، مصاحبه نیمه‌ساختاریافته و 
در بخش کمی، پرسشنامه محقق‌ساخته بود. داده‌ها با روش کدگذاری )در بخش کیفی( و مدل‌سازی 
 MAXQDA معادلات ساختاری )در بخش کمی( تحلیل شدند. تجزیه‌وتحلیل داده‌ها با نرم‌افزارهای
SPSS، و PLS انجام گرفت. نتایج نشان داد ۳۷ کد در قالب شش عامل اصلی بر فعال‌سازی زورخانه‌ها 

مؤثرند: تعاملات اجتماعی، عوامل عاطفی، عوامل فنی، دسترسی، جذاب‌سازی و نظارت و ارزیابی. 
یافته‌ها نشان داد فعال‌سازی زورخانه‌ها در راستای حفاظت میراث فرهنگی ناملموس کشور مستلزم 
توجه به شش عامل اصلی شامل تعاملات اجتماعی، عوامل عاطفی، فنی، دسترسی، جذاب‌سازی و 
نظارت و ارزیابی است. این نتایج بیانگر آن است که احیای زورخانه‌ها نیازمند رویکردی چندبعدی و 
مشارکت نهادهای فرهنگی، ورزشی و اجتماعی است. بر این اساس، برنامه‌ریزی منسجم، استفاده از 
ظرفیت رسانه‌ها و بازآفرینی نقش‌های فرهنگی می‌تواند زمینه‌ساز پایداری این میراث ارزشمند ملی باشد.

واژگان کلیدی
زورخانه، میراث فرهنگی ناملموس، سرمایه اجتماعی، مشارکت جامعه محلی، هویت فرهنگی.
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مقدمه
یکــی از مســائل مهــم در جوامــع امــروزی، فرهنــگ می‌باشــد کــه به‌صــورت جــدی موردتوجــه 
محققــان قرارگرفتــه اســت )Zhang et al., 2023: 235(. فرهنــگ به‌عنــوان یکــی از نیازهــای 
روز جوامــع بشــری مشــخص می‌باشــد )Schuster, 2020: 25(. جامعــه ایــران بــه دلیــل 
اختــاف قومــی و فرهنگــی نیازمنــد زمینه‌هــای آموزشــی بســیاری اســت تــا بتوانــد از ارتباطــات 
ــش و  ــا آرام ــراه ب ــی هم ــل اجتماع ــی تعام ــد و نوع ــوردار باش ــالم برخ ــوب و س ــی خ فرهنگ
ــای  ــه قومیت‌ه ــبت ب ــی نس ــل فرهنگ ــدارا و تحم ــدم م ــم آورد. ع ــی را فراه ــایش اجتماع آس
مختلــف می‌توانــد زمینه‌هــای شــکل‌گیری تضــاد، تفرقــه و تبعیــض را فراهــم آورد کــه در ایــن 
صــورت هــم جامعــه اکثریــت و هــم اقلیت‌هــای قومــی و دینــی تحــت تأثیــر آثــار منفــی آن قــرار 
ــوان یکــی از مســائل  ــوع فرهنگــی به‌عن ــن و اســداللهی، ۱۴۰۱: ۴(. تن ــم دوی ــد )فهی می‌گیرن
مهــم در جهــت شــکل‌گیری وحــدت، نقــش مهمــی در همرایــی تمامــی گروه‌هــا در حوزه‌هــای 
مختلــف دارد. به‌صورتــی کــه از مدیریــت تنــوع فرهنگــی در جهــت ایجــاد یــک بســتر مناســب 
 Alas & Mousa, 2016:( ــردی و گروهــی اســتفاده می‌شــود ــری از ظرفیت‌هــای ف در بهره‌گی
ــوان یــک پتانســیل  ــوع فرهنگــی درصورتی‌کــه مدیریــت شــود می‌توانــد به‌عن 130(. وجــود تن

مشــخص گــردد و درصورتی‌کــه مدیریــت نگــردد می‌توانــد به‌عنــوان یــک آســیب جــدی 
.)Maussen & Bader, 2012: 28( ــردد ــخص گ مش

بهبــود وضعیــت فرهنــگ در جوامــع به‌عنــوان یکــی از نیازهــای مهــم و کلیــدی کامــاً درک 
ــوان  ــراد به‌عن ــا و اف ــان گروه‌ه ــگ در می ــطح فرهن ــا س ــردد )Palmer, 2020: 43(. ارتق می‌گ
 Wang &( یکــی از شــاخص‌های مهــم و کلیــدی کشــورهای توســعه‌یافته درک می‌گــردد
Ghauri, 2020: 44(. امــروزه تلاش‌هــای گســترده‌ای در جهــت ارتقــا ســطح فرهنــگ در 

کشــورهای مختلفــی انجام‌شــده اســت و محققــان مختلفــی ســعی در ایجــاد شــواهدی در ایــن 
حــوزه داشــته‌اند )Burton, 2019: 31(. بــدون شــک ارتقــا ســطح فرهنــگ کشــورها بــا توجــه 
بــه ارزش‌هــای مــورد انتظــار می‌توانــد منجــر بــه ایجــاد رفتارهــای مطلــوب در جوامــع گــردد 
ــد کــه در مســیر  )Roll et al., 2017: 33(. اســچائو و اســچائو<?> )2019( مشــخص نمودن
توســعه‌یافتگی می‌بایســتی بــه مســائل فرهنگــی توجــه داشــت و تلاش‌هایــی در جهــت بهبــود 

وضعیــت فرهنــگ را ایجــاد نمــود.
آنچــه در مفهــوم فرهنــگ اهمیــت دارد باورهــای ذهنــی و ارزشــی اســت کــه می‌تــوان در 
روابــط اجتماعــی انســان‌ها به‌صــورت رفتــار و کنــش مشــاهده کــرد. توســعه فرهنگــی منجربــه 

<?>. Schau & Schau
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[...]یزی زورخانه ها در راستاای عوامل مؤثر بر فعال سیااسنش 

خودبــاوری جامعــه شــده اســت و ایــن مســئله خــود در شــکل‌گیری و هویــت فرهنگــی جامعــه 
نقــش مهمــی را ایفــاء می‌نمایــد. توســعه فرهنگــی در قالــب اهمیــت دادن بــه ارزش‌هــای محلــی 
ــوی و  ــه نیازهــای معن ــد از طریــق برنامه‌ریزی‌هــای فرهنگــی و اجتماعــی ب ــد بتوان ــی، بای و مل
مــادی افــراد جامعــه خودپاســخ دهــد )شاهســواری و همــکاران، 1394، ۳(. بهبــود مســائل 
فرهنگــی همــواره به‌عنــوان یــک ضــرورت از ســوی دولت‌هــای مختلفــی پیگیــری شــده اســت 
 Tian & Borges,( و تلاش‌هــای گســترده‌ای در جهــت ارتقــا آن را بــه انجــام رســانده‌اند
ــگ؛  ــم در حــوزه فرهن ــی از ارکان مه ــوان یک ــوس به‌عن ــی ناملم ــراث فرهنگ 111 :2011(. می

می‌توانــد زمینــه جــدی در جهــت توســعه و تعالــی مســائل فرهنگــی را فراهــم نمایــد و باعــث 
بــروز تحــول فــردی و گروهــی گــردد. یکــی از دغدغه‌هــای همیشــگی دولت‌هــا توســعه میــراث 
فرهنگــی ناملمــوس در جهــت جریــان دهــی بــه مســائل فرهنگــی و ایجــاد بســتری در جهــت 
.)Yan & Li, 2023: 12( توســعه ارزش‌هــای مــورد تأکیــد دولت‌هــا و جوامــع بــوده اســت

یکـی از مسـائل مهـم در حـوزه فرهنـگ؛ میـراث فرهنگـی ناملمـوس می‌باشـد. میـراث 
فرهنگـی ناملمـوس به‌عنـوان یکـی از متغیرهـای مهـم در حـوزه فرهنـگ می‌باشـد کـه امـروزه 
 Xiao et al.,( به‌صـورت جـدی در تمامی مطالعـات حوزه فرهنگی موردتوجه قرارگرفته اسـت
52 :2023(. میـراث فرهنگـی ناملمـوس یـک عمـل، بازنمایـی، بیـان، دانـش یـا مهارتی اسـت 

کـه به‌عنـوان بخشـی از میـراث فرهنگـی یـک مـکان در نظـر گرفتـه می‌شـود. میـراث فرهنگـی 
ناملمـوس شـامل شـیوه‌ها و دانشـی اسـت کـه همـه به‌طـور مشـترک بـه ارث می‌برنـد و به‌طـور 
 .)Yan & Li, 2023: 12( جمعـی بـرای زنـده کـردن، بازآفرینـی و انتقـال آن تالش می‌کننـد
سـان1 )2020( در تحقیـق خـود کـه باهـدف تحقیـق در مـورد بازاریابی بیـن فرهنگی در عصر 
رسـانه‌های جدیـد انجـام گرفـت، پـس از بررسـی‌های خـود پـی بـرد که با توجـه به تغییـرات در 
عصـر رسـانه‌های جدیـد، بهره‌گیـری از بازارسـازی فرهنگـی نقـش مهمـی در بهبـود وضعیـت 
بازاریابـی و فرهنـگ خواهـد داشـت. فهیـم دویـن و اسـدالهی )1401( پـس از بررسـی‌های 
خـود پـی بردنـد کـه فرهنـگ حاکـم در ورزش‌هـای میراثی-آئینی بر توسـعه سـرمایه اجتماعی 
جوامـع شـهری تأثیـر معنـی‌داری دارد. بـا عنایـت بـه یافته‌هـای تحقیـق می‌تـوان نتیجـه گرفـت 
کـه ورزش‌هـای میراثی-آئینـی می‌تواننـد به‌عنـوان وسـیله‌ای بـرای ایجـاد روابـط دوسـتانه و 
ارتباطـات اجتماعـی جدیـد به‌ویـژه بیـن طبقـات مختلـف جامعـه شـهری بـه لحـاظ مذهـب و 
قومیـت مورداسـتفاده قـرار گیـرد. ژایائـو و همـکاران2 )2023( در تحقیـق خـود کـه باهـدف 
اسـتفاده از آزمایش‌هـای انتخابـی بـرای ارزیابـی ارزش‌هـای توریسـتی بـرای میـراث فرهنگـی 
1. Sun
2. Xiao, J., Wu, Y., Wang, M., & Zhao
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ناملمـوس انجـام گرفـت؛ پـس از بررسـی‌های خـود پـی بردند که اسـتفاده از فضاهـای تاریخی 
و گردشـگری می‌توانـد زمینـه جـدی جهت توسـعه میـراث فرهنگـی ناملموس را فراهـم نماید. 
چراغـی و همـکاران )1399( در تحقیـق خـود کـه باهـدف تأثیرگذاری‌هـای تنـوع فرهنگـی 
در برخـی حوزه‌هـای اجتماعـی و شـهری، پـی بردنـد کـه تنـوع فرهنگـی درصورتی‌کـه مدنظـر 
و موردتوجـه قـرار گیـرد می‌توانـد آثـار مثبتـی را بـه همـراه داشـته باشـد. ژانـگ و همـکاران1 
)2023( در تحقیـق خـود کـه باهـدف راهبردهـای سـاخت و توسـعه راهروهـا بـرای میـراث 
فرهنگـی ناملمـوس انجـام گرفـت؛ پس از بررسـی‌های خـود پی بردند که توسـعه مکان‌هایی که 
در میـان افـراد دارای ارزش و جایـگاه تاریخـی مناسـبی دارنـد؛ می‌توانـد زمینه را جهت توسـعه 

میـراث فرهنگـی ناملمـوس ایجـاد نماید.
ــای  ــری از ظرفیت‌ه ــوس بهره‌گی ــی ناملم ــراث فرهنگ ــوزه می ــم در ح ــائل مه ــی از مس یک
ــن نهادهــای  ــخ، مؤثرتری ــه اســت. زورخانه‌هــا در طــول تاری ــک جامع ــف موجــود در ی مختل
ــران در  ــخ ای ــیب تاری ــراز و نش ــه در دوران پرف ــد. زورخان ــی بوده‌ان ــگ ایران ــی و فرهن اجتماع
رهبــری نهضت‌هــای آزادی‌خواهــی و ترویــج فرهنــگ، فتــوت و جوانمــردی نقــش مهمــی را 
ــا کارکــرد اجتماعــی خــود، نقــش  ــه ب ــر عهــده داشــته اســت. نهــاد زورخان در تربیــت مــردم ب
بااهمیتــی را در حفــظ هویــت فرهنگــی، یکپارچگــی و ایجــاد مشــترکات فرهنگــی محله‌هــا و 
به‌تبــع آن شــهرها ایفــا کــرده اســت. یکــی از مســائل مهــم در جهــت توســعه میــراث فرهنگــی 
ناملمــوس؛ بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای تاریخــی و ارزشــی در ســطح جامعــه می‌باشــد. بــه 
عبارتــی به‌واســطه بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای مکان‌هــا، حوزه‌هــا و فعالیت‌هــا می‌تــوان؛ 
جهشــی در جهــت توســعه میــراث فرهنگــی ناملمــوس داشــت. بــا توجــه بــه کارکردهــای مهــم و 
جایــگاه ارزشــمند زورخانه‌هــا در کشــور ایــران؛ بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای آن می‌توانــد منجــر 
ــات جــدی در جهــت فعال‌ســازی  ــود مطالع ــراث فرهنگــی ناملمــوس گــردد. نب ــود می ــه بهب ب
زورخانه‌هــا در کشــور ایــران باعــث شــده اســت تــا امــروزه کارکردهــای فرهنگــی، ورزشــی و 
اجتماعــی زورخانه‌هــا به‌صــورت جــدی کاهــش یابــد. خــأ تحقیقاتــی در خصــوص شناســایی 
ــور؛  ــوس کش ــی ناملم ــراث فرهنگ ــتای می ــا در راس ــازی زورخانه‌ه ــر فعال‌س ــر ب ــل مؤث عوام
ــا در مســیر  ــی در جهــت توســعه زورخانه‌ه ــا روندهــای علمــی و منطق باعــث شــده اســت ت
کســب کارکردهــای فرهنگــی ایجــاد نگــردد. ایــن مســئله باعــث شــده اســت تــا تحقیــق حاضــر 
ــی  ــراث فرهنگ ــتای می ــا در راس ــازی زورخانه‌ه ــر فعال‌س ــر ب ــل مؤث ــایی عوام ــدف شناس باه

ناملمــوس کشــور طراحــی و اجــرا گــردد.

1. Zhang, T., Yang, Y., Fan, X., & Ou, S
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میراث فرهنگی ناملموس
میــراث فرهنگــی ناملمــوس مفهومــی نســبتاً جدیــد در ادبیــات فرهنگــی اســت کــه در اوایل قرن 
بیســت‌ویکم، به‌ویــژه پــس از تصویــب کنوانســیون ۲۰۰۳ یونســکو، به‌طــور رســمی در حــوزه 
مطالعــات فرهنگــی، انسان‌شناســی و مدیریــت میــراث مطــرح شــد. ایــن نــوع میــراث شــامل 
شــیوه‌ها، بازنمایی‌هــا، ابزارهــا، دانش‌هــا، مهارت‌هــا و نیــز اشــیای وابســته بــه آن‌هاســت کــه 
جوامــع و گروه‌هــا آن را بخشــی از هویــت فرهنگــی خــود می‌داننــد و از نســلی بــه نســل دیگــر 
منتقــل می‌کننــد )Smit, 2006(. برخــاف میــراث فرهنگــی ملمــوس کــه شــامل بناهــا، اشــیاء 
و آثــار مــادی اســت، میــراث فرهنگــی ناملمــوس در حوزه‌هــای ذهنــی، زبانــی، رفتــاری و آیینــی 
ــی  ــش بوم ــی، دان ــم مذهب ــان، مراس ــیقی، زب ــا، موس ــب آیین‌ه ــرد و در قال ــکل می‌گی ــر ش بش
ــراث  ــوع می ــن ن ــن‌بلات )۲۰۰۴( ای ــر کیرش ــه تعبی ــد. ب ــداوم می‌یاب ــنتی ت ــای س و مهارت‌ه
ــرار می‌ســازد.  ــده را برق ــان گذشــته، حــال و آین ــد می ــدۀ بشــریت« اســت کــه پیون »حافظــه زن
ــی  ــا و مهارت‌های ــا، دانش‌ه ــنت‌ها، باوره ــه‌ای از س ــه مجموع ــوس ب ــی ناملم ــراث فرهنگ می
ــر و  ــار، آیین‌هــا، هن ــد و در رفت ــه نســل دیگــر منتقــل می‌گردن اطــاق می‌شــود کــه از نســلی ب
ــه تعبیــر یونســکو  تعامــات اجتماعــی مــردم تجلــی می‌یابنــد )اکبــری و حیــدری، ۱۳۹۹(. ب
ــراث شــامل آیین‌هــا، هنرهــای نمایشــی، دانش‌هــای بومــی و مهارت‌هــای  ــن می )2003(، ای
ــت را شــکل می‌دهــد. از منظــر توســعه فرهنگــی،  ــر مل ــت فرهنگــی ه ــه هوی ســنتی اســت ک
میــراث فرهنگــی ناملمــوس نقشــی محــوری در تقویــت همبســتگی اجتماعــی، تــداوم فرهنگــی 
و افزایــش ســرمایه اجتماعــی دارد )Xiao, 2023(. در ایــران، میــراث فرهنگــی ناملمــوس 
بخشــی مهــم از ســاختار اجتماعــی و فرهنگــی کشــور را تشــکیل می‌دهــد. آیین‌هــا، هنرهــای 
ســنتی و به‌ویــژه ورزش‌هــای بومــی و آیینــی نظیــر زورخانــه و پهلوانــی، از مهم‌تریــن جلوه‌هــای 
ایــن میــراث محســوب می‌شــوند )فهیــم دویــن و اســداللهی، 1401(. حفاظــت از ایــن میــراث 
نه‌تنهــا موجــب تــداوم هویــت فرهنگــی می‌شــود، بلکــه بســتری بــرای توســعه پایــدار فرهنگــی 

و اجتماعــی نیــز فراهــم می‌کنــد )چراغــی و همــکاران، 1399(.
زورخانه‌هــا به‌عنــوان نهادهــای اجتماعــی و فرهنگــی دیرینــه، کارکــردی فراتــر از یــک 
فضــای ورزشــی دارنــد. آن‌هــا مراکــزی بــرای آمــوزش اخــاق، جوانمــردی، احتــرام و پیونــد 
نســل‌ها بوده‌انــد. ورزش زورخانــه‌ای در ســال ۲۰۱۰ در فهرســت میــراث فرهنگــی ناملمــوس 
بشــریت ثبــت شــده اســت و نمــادی از پیونــد فرهنــگ، معنویــت و ورزش در ایــران بــه شــمار 
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می‌آیــد )پوراحمــدی، ۱۳۹۹(. زورخانــه بــا ســاختار آیینــی خــود، ارزش‌هایی همچــون تواضع، 
 Brown( احتــرام بــه پیشکســوتان، عشــق بــه وطــن و همبســتگی اجتماعــی را بازنمایی می‌کنــد
ــود سیاســت‌گذاری  ــر ســبک زندگــی، کم‌توجهــی نهــادی و نب et al., 2003(. بااین‌حــال، تغیی

 .)Sun, 2020( فرهنگــی مؤثــر، منجــر بــه کاهــش کارکــرد اجتماعــی زورخانه‌هــا شــده اســت
ازایــن‌رو، فعال‌ســازی مجــدد زورخانه‌هــا به‌عنــوان بخشــی از راهبــرد حفاظــت از میــراث 

فرهنگــی ناملمــوس، ضرورتــی فرهنگــی و مدیریتــی اســت )تقــوی و ربیعــی، ۱۴۰۰(.

نظریه‌های مرتبط
نظریه سرمایه اجتماعی

نظریــه ســرمایه اجتماعــی از مهم‌تریــن رویکردهایــی اســت کــه می‌توانــد تبیین‌گــر نقــش 
تعامــات اجتماعــی در فعال‌ســازی زورخانه‌هــا باشــد. ســرمایه اجتماعــی بــه مجموعــه‌ای از 
روابــط، اعتمــاد متقابــل و هنجارهــای مشــترک میــان اعضــای جامعــه اشــاره دارد کــه موجــب 
تســهیل کنــش جمعــی و همــکاری می‌شــود. بوردیــو )1986( ســرمایه اجتماعــی را »مجموعــه 
منابــع واقعــی یــا بالقــوه‌ای می‌دانــد کــه از طریــق شــبکه‌ای پایــدار از روابــط نهادی‌شــدۀ متقابــل 
میــان افــراد حاصــل می‌شــود«. کلمــن )1990( نیــز آن را عاملــی می‌دانــد کــه از طریــق اعتمــاد، 
تعهــد و هنجارهــای گروهــی، بهــره‌وری اجتماعــی و فرهنگــی را افزایــش می‌دهــد. از دیــدگاه 
ایــن نظریــه، نهادهایــی ماننــد زورخانه‌هــا زمانــی شــکوفا می‌شــوند کــه شــبکه‌های ارتباطــی و 
اعتمــاد اجتماعــی درون آن‌هــا پویــا باشــد. درگذشــته، زورخانه‌هــا بــا ایجــاد پیوندهــای میــان 
ــی و  ــای فرهنگ ــال ارزش‌ه ــرای انتق ــتری ب ــی، بس ــه محل ــوتان و جامع ــکاران، پیشکس ورزش
تقویــت ســرمایه اجتماعــی محســوب می‌شــدند )Pinto et al., 2016( امــا در عصــر حاضــر، 
کاهــش مشــارکت عمومــی، فردگرایــی و ضعــف شــبکه‌های محلــی باعــث افــول ایــن ســرمایه 
شــده اســت. ازایــن‌رو، احیــای ســرمایه اجتماعــی از طریــق تعامــات چهره‌به‌چهــره، ارتباطــات 
مجــازی و برگــزاری آیین‌هــای جمعــی می‌توانــد راهبــردی مؤثــر در فعال‌ســازی مجــدد 
ــل  ــه تعام ــه، هرچ ــن نظری ــاس ای ــر اس ــکاران، ۱۳۹۹(. ب ــی و هم ــد )چراغ ــا باش زورخانه‌ه
اجتماعــی، اعتمــاد متقابــل و انســجام فرهنگــی در ســطح جامعــه افزایــش یابــد، تمایــل مــردم 
ــن، سیاســت‌گذاران  ــز بیشــتر خواهــد شــد؛ بنابرای ــه مشــارکت در فعالیت‌هــای فرهنگــی نی ب
فرهنگــی می‌تواننــد بــا تقویــت پیوندهــای میان‌نســلی، آمــوزش ارزش‌هــای پهلوانــی در مــدارس 
و ترویــج تعامــات اجتماعــی در زورخانه‌هــا، زمینــه فعال‌ســازی و پویایــی دوبــاره ایــن میــراث 

فرهنگــی ناملمــوس را فراهــم کننــد )فاضلــی و نصیــری، ۱۴۰۱(.
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نظریه کنش ارتباطی یورگن هابرماس

ــاور اســت کــه هماهنگــی  ــر ایــن ب ــۀ »کنــش ارتباطــی« ب یورگــن هابرمــاس )۱۹۸۴( در نظری
اجتماعــی و درک متقابــل از طریــق گفت‌وگــوی عقلانــی و کنــش زبانــی حاصــل می‌شــود، نــه 
از طریــق اجبــار یــا قــدرت. وی بیــن »کنــش ابــزاری« و »کنــش ارتباطــی« تمایــز قائــل اســت؛ 
در اولــی هــدف دســتیابی بــه ســود اســت، درحالی‌کــه در دومــی هــدف رســیدن بــه تفاهــم و 
ــداوم  ــرای ت ــع ب ــه جوام ــد ک ــان می‌ده ــه نش ــن نظری ــی، ای ــتر فرهنگ ــت. در بس ــری اس هم‌فک
فرهنــگ خــود، نیازمنــد فضاهایــی هســتند کــه در آن گفت‌وگــوی آزاد، احتــرام متقابــل و 
درک مشــترک میــان اعضــا برقــرار شــود. زورخانــه به‌عنــوان یــک فضــای آیینــی و اجتماعــی، 
ــن،  ــان نمادی ــق زب ــکاران از طری ــد و ورزش ــه، مرش ــردی دارد. در زورخان ــن کارک ــاً چنی دقیق
اشــعار حماســی و آیین‌هــای مشــترک، نوعــی کنــش ارتباطــی فرهنگــی را تجربــه می‌کننــد. ایــن 
تعامــات، بــه بازتولیــد ارزش‌هــای مشــترک ماننــد جوانمــردی، ادب و احتــرام کمــک می‌کنــد 
)رضایــی و قنبــری،‌ ۱۳۹۸(. هابرمــاس بــر اهمیــت »عقلانیــت ارتباطــی« در مقابــل »عقلانیت 
ابــزاری« تأکیــد دارد؛ یعنــی در جامعــه مــدرن کــه منطــق بــازار و ســودگرایی بــر نهادهــا ســایه 
افکنــده اســت، تنهــا راه حفــظ نهادهــای فرهنگــی، بازگشــت بــه گفت‌وگــو و تعامــل انســانی 
اســت. از ایــن منظــر، فعال‌ســازی زورخانه‌هــا زمانــی تحقــق می‌یابــد کــه به‌جــای نــگاه صرفــاً 
ــوان فضــای گفت‌وگــوی فرهنگــی و اجتماعــی نگریســته  ــه آن به‌عن ــا اقتصــادی، ب ورزشــی ی
شــود. برنامه‌هــای آموزشــی و رســانه‌ای کــه گفت‌وگــو میــان نســل‌های مختلــف زورخانــه‌روان 
ــل  ــه در عم ــن نظری ــازی ای ــی از عملی‌س ــد، مصداق ــت کنن ــان( را تقوی ــوتان و جوان )پیشکس

ــود )کاظمــی و داوودی، ۱۴۰۰(. ــد ب خواهن

نظریه مدیریت فرهنگی پایدار
ــه  ــت ک ــی اس ــت‌گذاری فرهنگ ــوزۀ سیاس ــن در ح ــردی نوی ــدار، رویک ــی پای ــت فرهنگ مدیری
هــدف آن حفــظ تــوازن میــان پایــداری ســنت‌های فرهنگــی و پاســخ‌گویی بــه نیازهــای 
جامعــۀ مــدرن اســت )Wang & Ghauri, 2020(. ایــن نظریــه از دل مباحــث توســعه پایــدار 
ــگ  ــت از فرهن ــه حفاظ ــد دارد ک ــده و تأکی ــرون آم ــی بی ــراث فرهنگ ــت می ــی و مدیری فرهنگ
ــاوری هم‌راســتا شــود.  ــا پویایــی اجتماعــی و تغییــرات فن تنهــا در صورتــی مؤثــر اســت کــه ب
در چارچــوب ایــن نظریــه، حفاظــت از میــراث فرهنگــی ناملمــوس نبایــد بــه معنــای »انجمــاد 
ســنت« باشــد؛ بلکــه بایــد فراینــدی پویــا از بازآفرینــی فرهنگــی باشــد کــه در آن عناصــر اصیل با 
ابزارهــای نویــن آموزشــی، رســانه‌ای و گردشــگری ترکیــب شــوند )Palmer, 2020(. از دیــدگاه 

ــن اســت: ــد ســه اصــل بنیادی ــدار، فعال‌ســازی زورخانه‌هــا نیازمن مدیریــت فرهنگــی پای
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ــی و  ــنت پهلوان ــه در س ــی نهفت ــی و آیین ــای اخلاق ــظ ارزش‌ه ــی: حف ــداری فرهنگ ۱. پای
زورخانــه‌ای.

ــان در  ــاد و جوان ــی، ســازمان‌های مردم‌نه ــه محل ــداری اجتماعــی: مشــارکت جامع ۲. پای
ــزی. ــت و برنامه‌ری مدیری

۳. پایــداری اقتصــادی: ایجــاد ســازوکارهای مالــی پایــدار از طریــق گردشــگری فرهنگــی و 
حمایــت بخــش خصوصــی؛ بنابرایــن، مدیــران فرهنگــی بایــد سیاســت‌هایی را اتخــاذ 
ــای  ــی برنامه‌ه ــاً طراح ــد. مث ــرار کن ــادل برق ــی تع ــت و نوگرای ــن اصال ــه بی ــد ک کنن
زورخانــه‌ای بــرای مــدارس، همــکاری بــا رســانه‌ها جهــت بازنمایــی مثبــت از آیین‌هــای 
ــنتی،  ــرکات س ــوزش ح ــرای آم ــزوده ب ــت اف ــاوری واقعی ــتفاده از فن ــه‌ای و اس زورخان
 .)Tian, & Borges, 2011( از مصادیــق اجــرای مدیریــت فرهنگــی پایــدار اســت
ــد  ــه بتوان ــظ می‌شــود ک ــی حف ــراث فرهنگــی زمان ــه می ــد ک ــد می‌کن ــه تأکی ــن نظری ای
بــرای نســل‌های آینــده معنــادار و جــذاب باقــی بمانــد - و ایــن امــر بــدون نوســازی و 

مشــارکت اجتماعــی ممکــن نیســت )فاضلــی و نصیــری،‌۱۴۰۱(.

نظریه هویت فرهنگی
هویــت فرهنگــی از دیــدگاه اســتوارت هــال )۱۹۹۰( و کاســتلز )۲۰۰۴( مفهومــی پویاســت کــه 
در تعامــل میــان ســنت، تاریــخ و شــرایط اجتماعــی معاصــر شــکل می‌گیــرد. در بســتر میــراث 
فرهنگــی، هویــت فرهنگــی بــه معنــای احســاس تعلــق افــراد بــه جامعــه و فرهنــگ خــود اســت. 
از بیــن رفتــن یــا تضعیــف میــراث فرهنگــی ناملمــوس، موجــب بحــران هویــت فرهنگــی در 
ــی  ــت فرهنگ ــد هوی ــرای بازتولی ــی ب ــاز محمل ــا از دیرب ــود. زورخانه‌ه ــد می‌ش ــل‌های جدی نس
ــت  ــوت و معنوی ــردی، فت ــد جوانم ــی مانن ــه ارزش‌های ــی ک ــد؛ جای ــان بوده‌ان ــی ایرانی و اخلاق
بازتــاب یافتــه اســت. امــروزه، در مواجهــه بــا فرهنــگ جهانــی و رســانه‌های مــدرن، احیــای ایــن 
ــد. فعال‌ســازی زورخانه‌هــا،  ــه بازتعریــف هویــت فرهنگــی ملــی کمــک کن ــد ب نهادهــا می‌توان
Herme� )درواق�ـع نوع�ـی بازآفرین�ـی هوی�ـت فرهنگ�ـی ب�ـر مبن�ـای پیون�ـد س�ـنت و مدرنیت�ـه اس�ـت) 

king, 2005(. ایــن نظریــه بیــان می‌کنــد کــه سیاســت‌های فرهنگــی بایــد نه‌تنهــا بــه حفاظــت 

فیزیکــی از اماکــن و آیین‌هــا، بلکــه بــه احیــای معنــا و احســاس تعلــق فرهنگــی نیــز بپــردازد. در 
ایــن راســتا، طراحــی رویدادهــای فرهنگــی، برگــزاری جشــنواره‌های زورخانــه‌ای و روایتگــری 
داســتان‌های پهلوانــی در رســانه‌ها، از ابزارهــای مؤثــر در بازســازی هویــت فرهنگــی جوانــان 

محســوب می‌شــود )فهیــم دویــن و اســداللهی، ۱۴۰۱(.
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نظریه نوآوری اجتماعی در فرهنگ
ــاور اســت کــه پایــداری فرهنگــی در جوامــع  ــر ایــن ب ــوآوری اجتماعــی در فرهنــگ ب ــه ن نظری
ــن رویکــرد،  ــاوری و مشــارکت اجتماعــی ممکــن نیســت. در ای ــت، فن ــدون خلاقی امــروزی ب
ــی  ــای فرهنگ ــه نیازه ــخ ب ــرای پاس ــد ب ــای جدی ــق راه‌حل‌ه ــای خل ــی به‌معن ــوآوری اجتماع ن
جامعــه از طریــق ترکیــب فنــاوری، آمــوزش، رســانه و مشــارکت اســت. درزمینــۀ فعال‌ســازی 
زورخانه‌هــا، نــوآوری اجتماعــی می‌توانــد شــامل طراحــی اپلیکیشــن‌های آموزشــی دربــارۀ 
آییــن زورخانــه‌ای، پخــش زنــده مراســم مرشــدها، یــا ایجــاد پلتفرم‌هــای آنلایــن بــرای جــذب 
جوانــان باشــد. چنیــن اقداماتــی ضمــن حفــظ اصالــت فرهنگــی، شــکل‌های جدیــدی از 
مشــارکت را ایجــاد می‌کنــد. ایــن نظریــه بــر ایــن نکتــه تأکیــد دارد کــه نــوآوری فرهنگــی بایــد 
از پاییــن بــه بــالا و بــا محوریــت جامعــه محلــی صــورت گیــرد، نــه صرفــاً از ســوی نهادهــای 

.)Burton, 2019( رســمی

روش‌پژوهش
پژوهــش حاضــر ازلحــاظ هــدف کاربــردی، ازنظــر شــیوه گــردآوری دادههــا به‌صــورت آمیختــه 
بــود. روش کیفــی مورداســتفاده در تحقیــق حاضــر از نــوع گراننــد تئــوری و اســتفاده از مــدل 
گلیــزر بــود. ابــزار مورداســتفاده در این پژوهش شــامل مصاحبه نیمه ســاختاریافته و پرسشــنامه 
محقــق ســاخته بــود. خروجــی مصاحبه‌هــای تحقیــق منجــر بــه شــکل‌گیری پرسشــنامه محقــق 
ســاخته‌ای شــد کــه دارای ۳۷ ســؤال بــود. ســؤالات ایــن پرسشــنامه به‌صــورت طیــف ۵ 
ارزشــی لیکــرت طراحــی گردیــد. جهــت بررســی روایــی بخــش کیفــی از قابلیــت باورپذیــری 
)اعتبــار(، انتقال‌پذیــری و تأییــد پذیــری اســتفاده گردیــد. بدیــن منظــور محقــق جهــت بررســی 
قابلیــت باورپذیــری از تأییــد فراینــد پژوهــش توســط هفــت متخصــص و همچنیــن اســتفاده از 
دو کدگــذار جهــت کدگــذاری چنــد نمونــه مصاحبــه جهــت کســب اطمینــان از یکســانی دیــدگاه 
کدگــذاران اســتفاده گردیــد. همچنیــن جهــت بررســی انتقال‌پذیــری ازنظــرت ســه متخصــص 
کــه در پژوهــش مشــارکت نداشــتند در مــورد یافته‌هــای پژوهــش مــورد مشــورت قــرار گرفتنــد. 
همچنیــن جهــت بررســی قابلیــت تأییــد پذیــری از ثبــت و ضبــط تمامــی مصاحبه‌هــا و بررســی 
آنــان در زمان‌هــای موردنیــاز اســتفاده گردیــد. همچنیــن جهــت بررســی روایــی بخــش کمــی 
ــاخ  ــای کرونب ــان پرسشــنامه از محاســبه آلف ــرگان و جهــت بررســی پای از بررســی نظــرات خب
اســتفاده گردیــد )۰/۸۶= آلفــای کرونبــاخ(. جامعــه آمــاری تحقیــق حاضــر در بخــش کیفــی 
شــامل خبــرگان آگاه بــه موضــوع پژوهــش بــود. معیارهــای ورود خبــرگان بخــش کیفــی تحقیــق 
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در ســه بخــش شــامل تحصیــات )دارا بــودن مــدرک تحصیلــی حداقــل کارشناســی(، ســوابق 
شــغلی )دارا بــودن حداقــل 10 ســال ســوابق شــغلی در حــوزه زورخانــه‌ای( و ســوابق پژوهشــی 
)دارا بــودن حداقــل ۳ فعالیــت پژوهشــی در حــوزه موردمطالعــه( بــود. دارا بــودن دو معیــار از 
ســه معیــار فــوق منجــر بــه تأییــد شــرایط آگاهــی نمونه‌هــا بــه موضــوع پژوهــش خواهــد بــود. 
به‌منظــور شناســایی نمونه‌هــای بخــش کیفــی از روش نمونه‌گیــری هدفمنــد اســتفاده شــد. در 
ایــن پژوهــش بــا توجــه بــه هــدف مطالعــه، شــرکتکنندگان بخــش کیفــی بــر اســاس نمونهگیــری 
گاه بــه موضــوع پژوهــش انتخــاب شــدند. پنــج معیــار بــرای انتخــاب  هدفمنــد از بیــن افــراد آ

شــرکت‌کنندگان در تحقیــق شناســایی شــد کــه عبــارت بودنــد از:
• کلیدی بودن- آیا افراد شناسایی‌شده به‌صورت کامل با موضوع هستند؟	
• ــه انتخاب‌شــده‌اند از 	 ــرای مصاحب ــرادی کــه ب ــا اف شناسایی‌شــده توســط ســایرین- آی

ســوی ذینفعــان به‌عنــوان خبــرگان، در نظــر گرفتــه میشــوند؟
• فهم نظری موضوع- آیا این افراد درک درستی از موضوع پژوهش دارند؟	
• عملــی( 	 و  )نظــری  مختلــف  گروههــای  از  مصاحبهشــوندگان،  آیــا  تنــوع- 

؟ ند ه‌ا ب‌شــد نتخا ا
• موافقــت بــا مشــارکت- آیــا افــراد منتخــب، انگیزه مناســبی بــرای مشــارکت در تحقیق 	

داشتند؟
ــات،  ــان کســب اطلاع ــه در جری ــا هنگامی‌ک ــرد ت ــدا ک ــه پی ــا ادام ــش نمونه‌ه ــد گزین فراین
هیــچ داده جدیــدی پدیــدار نشــد و بــه عبارتــی دادههــا در ۱۲ مصاحبــه بــه اشــباع رســیدند و 
ادامــه مصاحبــه صرفــاً بــرای اطمینــان از یافتههــا انجــام شــد. در ایــن پژوهــش ۱۲ مصاحبــه بــا 
۱۲ نفــر انجــام پذیرفتــه اســت. جامعــه آمــاری تحقیــق حاضــر در بخــش کمــی شــامل نخبــگان 
ــه‌ای  ــران و کارشناســان فدراســیون پهلوانــی و زورخان ــه موضــوع پژوهــش، برخــی مدی گاه ب آ
بودنــد کــه تعــداد آنــان حــدود ۹۰ نفــر بــرآورد گردیــد کــه برحســب انتخــاب تصادفــی و بــا 
توجــه بــه جــدول حجــم نمونــه مــورگان تعــداد ۷۳ نفــر عنــوان نمونــه تحقیــق مشــخص شــد. 

درنهایــت تعــداد ۶۱ پرسشــنامه مــورد تجزیه‌وتحلیــل قــرار گرفــت.
داده‌هــای كیفــی پژوهــش از طریــق فراینــد كدگــذاری، تحلیــل شــد. مراحــل تحلیــل داده‌هــا 
از طریــق كدگــذاری بــاز، كدگــذاری محــوری و كدگــذاری گزینشــی انجــام و بــه عرضــه پارادایــم 
منطقــی یــا تصویــر تجســمی از نظریــه در حــال تکویــن پایــان یافــت. همچنیــن داده‌هــای کمــی 
تحقیــق حاضــر به‌واســطه روش معــادلات ســاختاری انجــام گردیــد. کلیــه رونــد تجزیه‌وتحلیــل 

داده‌هــای تحقیــق حاضــر در نرم‌افزارهــای SPSS و PLS انجــام گردیــد.
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یافته‌های پژوهش
جدول شماره ۱ یافته‌های توصیفی نمونه‌های بخش کیفی را نشان می‌دهد.

جدول ۱. یافته‌های توصیفی نمونه‌های بخش کیفی

سابقه شغلیتحصیلاتجنسیتویژگی

۱۱ سالکارشناسیمردنمونه ۱

۱۴ سالکارشناسی ارشدزننمونه ۲

۱۰ سالکارشناسیمردنمونه ۳

۱۶ سالدکتریزننمونه ۴

۱۲ سالکارشناسی ارشدزننمونه ۵

۱۷ سالکارشناسی ارشدمردنمونه ۶

۱۳ سالدکتریزننمونه ۷

۱۲ سالدکتریمردنمونه ۸

۱۱ سالدکتریمردنمونه ۹

۱۴ سالکارشناسی ارشدمردنمونه ۱۰

۱۵ سالکارشناسی ارشدزننمونه ۱۱

۱۲ سالکارشناسیمردنمونه ۱۲

یافته‌هــای توصیفــی مربــوط بــه نمونــه آمــاری بخــش کمــی حاضــر در جــدول ۲ بــه نمایــش 
گذاشته‌شــده اســت.

جدول ۲. یافته‌های توصیفی نمونه‌های بخش کمی

درصدفراوانیگروه‌هاویژگی

تحصیلات

۶۹/۸کارشناسی

۳۴۵۵/۸کارشناسی ارشد

۲۱۳۴/۴دکتری

ــی  ــطح تحصیل ــا س ــراد ب ــه اف ــد ک ــخص گردی ــق مش ــج تحقی ــا نتای ــق ب ــن مطاب همچنی
کارشناســی ارشــد بــا ۵۵/۸ درصــد بیشــترین فراوانــی را دارا بودنــد. شــکل شــماره ۱ ویژگــی 

جنســیت نمونه‌هــای تحقیــق را نشــان می‌دهــد.
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9 
 

 
 مربوط به جنسیت های توصیفی . یافته۱شکل 

 
 ۳جدول شماره    ی تحقیق را زنان تشکیل دادند.هانمونهدرصد    ۱۰ی تحقیق را مردان و  هانمونهدرصد    ۹۰مطابق با نتایج توصیفی تحقیق مشخص گردید که  

 .دهدیمرا نشان   شدهییشناسا  یهامؤلفهتوصیفی    یهاافتهی
 

 تحقیق یهامؤلفه . نتایج توصیفی ۳جدول 
 کمترین  بیشترین انحراف معیار  میانگین مؤلفه
 ۱ ۵ ۰.۶۷۹ ۴.۱۳ جذاب سازی
 ۱ ۵ ۰.۵۶۱ ۴.۲۴ تعاملات اجتماعی

 ۱ ۵ ۰.۷۸۱ ۴.۰۱ رسانی اطلاع 
 ۱ ۵ ۰.۴۱۰ ۴.۱۱ نظارت و ارزیابی 
 ۱ ۵ ۰.۴۵۶ ۴.۳۱ عاطفی 
 ۱ ۵ ۰.۶۹۱ ۴.۱۷ دسترسی
 ۱ ۵ ۰.۶۵۱ ۴.۲۹ فنی

 
مدتن    یدو تمرکز قرار داده و بدا تفک  موردتوجهدر سطوح متن مصاحبه    لیتحل   واحد  عنوانبهرا    میمفاه گلیزر     یدر پژوهش حاضر، محقق با استفاده از تکن 

ه در مرحلد  د؛یدگردمفهوم استخراج    ۳۷تعداد    درنهایتباز استخراج گردند و    یش نمود تا کدهالات  هاپاراگرافمدخل سطور و    در  امیپ  یمصاحبه به عناصر دارا
 ق،یدتلف نددیدر فرا یو حتد یانتخاب یدر طول روند کدگذار شدند. یبنددستهمقوله  ریسا درنهایتو  شدهنییتع پژوهش  یدر ابتدا مقوله اصل   ،یمحور  یکدگذار

بودندد را   یو فرعد  یاصدل   یهامقولده  نیروابدط بد  انگریدرا کده ب  ییهادهیاقرار داده و عبارات و    ینیمورد بازب  بار  نیرا چند  شدهانجام  هایمصاحبهمحقق متن  
و   یپهلدوان  ونیفدراسدنخبگان آگداه بده موضدوع پدژوهش، برخدی مددیران و کارشناسدان    مربوط بهو    هامقوله  نیاساس، روابط ب  نی. بر همقرارداد  موردتوجه
 .دهدمینتایج مربوط به این کدها را نشان   ۴جدول شماره  .رفتیصورت پذ هینظر  یسازکپارچهیبا استفاده از نمودار،   تاًینها شکل گرفت و  ایزورخانه
 

 . نتایج کدگذاری باز ۴جدول 
 فراوانی  کدهای استخراجی  ردیف
 ۸ ها زورخانهتوسط به هویت بصری  1
 ۸ ها زورخانهمشهور در  هایچهره دعوت و حضور  2
 ۹ ها زورخانه بهبود کیفیت خدمات به افراد حاضر در  3

زن
10%

مرد
90%

جنسیت

شکل ۱. یافته‌های توصیفی مربوط به جنسیت

مطابــق بــا نتایــج توصیفــی تحقیــق مشــخص گردیــد کــه ۹۰ درصــد نمونه‌هــای تحقیــق را 
مــردان و ۱۰ درصــد نمونه‌هــای تحقیــق را زنــان تشــکیل دادنــد. جــدول شــماره ۳ یافته‌هــای 

توصیفــی مؤلفه‌هــای شناسایی‌شــده را نشــان می‌دهــد.

جدول ۳. نتایج توصیفی مؤلفه‌های تحقیق

کمترینبیشترینانحراف معیارمیانگینمؤلفه

۴/۱۳۰/۶۷۹۵۱جذاب سازی

۴/۲۴۰/۵۶۱۵۱تعاملات اجتماعی

۴/۰۱۰/۷۸۱۵۱اطلاع‌رسانی

۴/۱۱۰/۴۱۰۵۱نظارت و ارزیابی

۴/۳۱۰/۴۵۶۵۱عاطفی

۴/۱۷۰/۶۹۱۵۱دسترسی

۴/۲۹۰/۶۵۱۵۱فنی

ــد  ــوان واح ــم را به‌عن ــزر مفاهی ــک گلی ــتفاده از تکنی ــا اس ــق ب ــر، محق ــش حاض  در پژوه
تحلیــل در ســطوح متــن مصاحبــه موردتوجــه و تمرکــز قــرار داده و بــا تفکیــک متــن مصاحبه به 
عناصــر دارای پیــام در مدخــل ســطور و پاراگراف‌هــا تــاش نمــود تــا کدهــای بــاز اســتخراج 
ــه کدگــذاری محــوری، در  ــد؛ در مرحل ــد و درنهایــت تعــداد ۳۷ مفهــوم اســتخراج گردی گردن
ابتــدا مقولــه اصلــی پژوهــش تعیین‌شــده و درنهایــت ســایر مقولــه دســته‌بندی شــدند. در طــول 
ــن مصاحبه‌هــای انجام‌شــده  ــق، محقــق مت ــد تلفی ــی در فراین ــی و حت ــد کدگــذاری انتخاب رون
ــن  ــط بی ــر رواب ــه بیانگ ــی را ک ــارات و ایده‌های ــرار داده و عب ــی ق ــورد بازبین ــار م ــن ب را چندی
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ــن  ــط بی ــاس، رواب ــن اس ــر همی ــرارداد. ب ــه ق ــد را موردتوج ــی بودن ــی و فرع ــای اصل مقوله‌ه
ــان  ــران و کارشناس ــی مدی ــش، برخ ــوع پژوه ــه موض ــگان آگاه ب ــه نخب ــوط ب ــا و مرب مقوله‌ه
فدراســیون پهلوانــی و زورخانــه‌ای شــکل گرفــت و نهایتــاً بــا اســتفاده از نمودار، یکپارچه‌ســازی 
نظریــه صــورت پذیرفــت. جــدول شــماره ۴ نتایــج مربــوط بــه ایــن کدهــا را نشــان می‌دهــد.

جدول ۴. نتایج کدگذاری باز

فراوانیکدهای استخراجیردیف

۸توسط به هویت بصری زورخانه‌ها1

۸دعوت و حضور چهره‌های مشهور در زورخانه‌ها2

۹بهبود کیفیت خدمات به افراد حاضر در زورخانه‌ها3

۸توجه به فرهنگ‌های بومی اصیل ایرانی در طراحی زورخانه‌ها4

۷ایجاد گروه‌های اجتماعی مرتبط با زورخانه‌ها5

۶ایجاد فضای گفتمان افراد در خصوص زورخانه‌ها6

۷ایجاد کانون‌های هواداری در زورخانه‌ها7

۸اطلاع‌رسانی فعالیت‌های زورخانه‌ها8

۹ایجاد سیستم اطلاع‌رسانی فعال و منظم در زورخانه‌ها9

۹تولید محتوا از فعالیت‌های ورزش زورخانه‌ای10

۱۰ایجاد برنامه‌های اختصاصی رسانه‌ای در حوزه ورزش زورخانه‌ای11

۸ارزیابی میزان رضایت افراد حاضر در زورخانه‌ها12

۸نظرسنجی مدون از علاقه‌مندان به ورزش زورخانه‌ای13

۹تعیین سطح دانش افراد در خصوص زورخانه‌ها14

۹مدیریت بی‌نظمی‌های احتمال در زورخانه‌ها15

۹رصد فرهنگی فعالیت‌های اجراشده در زورخانه‌ها16

۱۰تعیین علائق افراد حاضر در زورخانه‌ها17

۷تعریف برنامه‌های آموزشی غیرورزشی ویژه مخاطبان زورخانه18

۷نمادسازی زورخانه‌ها در سطح ملی و بین‌المللی19

۸تعریف شایستگی‌های رفتاری موردنیاز افراد حاضر در زورخانه‌ها20

۸تعریف و تأکید بر ارزش‌های کلیدی زورخانه‌ها21

۹تركیب نمودن رویدادهای زورخانه‌ای با آداب و سنت ایرانی22

۸تأکید بر باورهای مورد ارزش در زورخانه‌ها و ترویج آن23
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فراوانیکدهای استخراجیردیف

۱۰سهولت دسترسی به زورخانه‌ها24

۷پوشش رسانه‌ای فعالیت‌های زورخانه‌ای25

۷انعطاف سازی فضای زورخانه‌ها با توجه به تفاوت‌های فردی26

۸افزایش سطح دسترسی زورخانه‌ها به‌تمامی گروه‌های اجتماعی27

۸تأسیس زورخانه‌ها در محلات و مکان‌های تاریخی28

۸زمینه‌سازی حضور بانوان در زورخانه‌ها29

۷برگزاری مسابقات و رویدادهای بین‌المللی در حوزه ورزش زورخانه‌ای30

۹ایجاد آمایش سرزمینی در ورزش زورخانه‌ای31

۹اعطای تسهیلات در مسیر تجهیز، تعمیر و بازسازی زورخانه‌ها32

۹تربیت نیروی انسانی ماهر در حوزه ورزش زورخانه‌ای33

۸استفاده از ابزارهای واقعیت مجازی و واقعیت افزوده در زورخانه‌ها34

۸جانمایی مطلوب و مطابق با نیازسنجی در ساخت زورخانه‌های جدید۳۵

۹ایجاد لیگ‌ها و رویدادهای داخلی منظم و مدون در حوزه ورزش زورخانه‌ای۳۶

۱۰ایجاد هنرهای نمایشی و جشن‌های سنتی ایرانی در زورخانه‌ها۳۷

ــد.  ــی مشــخص گردی ــد به‌صــورت کل ــداد ۳۷ ک ــق تع ــای تحقی ــس از انجــام مصاحبه‌ه پ
جــدول شــماره ۵ نتایــج مربــوط بــه بخــش کیفــی را بــه نمایــش گذاشــته اســت.

جدول ۵. کدگذاری بخش کیفی

کدهای استخراجیمؤلفه‌ها

جذاب سازی

توسط به هویت بصری زورخانه‌ها

دعوت و حضور چهره‌های مشهور در زورخانه‌ها

بهبود کیفیت خدمات به افراد حاضر در زورخانه‌ها

توجه به فرهنگ‌های بومی اصیل ایرانی در طراحی زورخانه‌ها

تعاملات اجتماعی

ایجاد گروه‌های اجتماعی مرتبط با زورخانه‌ها

ایجاد فضای گفتمان افراد در خصوص زورخانه‌ها

ایجاد کانون‌های هواداری در زورخانه‌ها

اطلاع‌رسانی

اطلاع‌رسانی فعالیت‌های زورخانه‌ها

ایجاد سیستم اطلاع‌رسانی فعال و منظم در زورخانه‌ها

تولید محتوا از فعالیت‌های ورزش زورخانه‌ای

ایجاد برنامه‌های اختصاصی رسانه‌ای در حوزه ورزش زورخانه‌ای
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کدهای استخراجیمؤلفه‌ها

نظارت و ارزیابی

ارزیابی میزان رضایت افراد حاضر در زورخانه‌ها

نظرسنجی مدون از علاقه‌مندان به ورزش زورخانه‌ای

تعیین سطح دانش افراد در خصوص زورخانه‌ها

مدیریت بی‌نظمی‌های احتمال در زورخانه‌ها

رصد فرهنگی فعالیت‌های اجراشده در زورخانه‌ها

عاطفی

تعیین علائق افراد حاضر در زورخانه‌ها

تعریف برنامه‌های آموزشی غیرورزشی ویژه مخاطبان زورخانه

نمادسازی زورخانه‌ها در سطح ملی و بین‌المللی

تعریف شایستگی‌های رفتاری موردنیاز افراد حاضر در زورخانه‌ها

تعریف و تأکید بر ارزش‌های کلیدی زورخانه‌ها

تركیب نمودن رویدادهای زورخانه‌ای با آداب و سنت ایرانی

تأکید بر باورهای مورد ارزش در زورخانه‌ها و ترویج آن

دسترسی

سهولت دسترسی به زورخانه‌ها

پوشش رسانه‌ای فعالیت‌های زورخانه‌ای

انعطاف سازی فضای زورخانه‌ها با توجه به تفاوت‌های فردی

افزایش سطح دسترسی زورخانه‌ها به‌تمامی گروه‌های اجتماعی

تأسیس زورخانه‌ها در محلات و مکان‌های تاریخی

زمینه‌سازی حضور بانوان در زورخانه‌ها

فنی

برگزاری مسابقات و رویدادهای بین‌المللی در حوزه ورزش زورخانه‌ای

ایجاد آمایش سرزمینی در ورزش زورخانه‌ای

اعطای تسهیلات در مسیر تجهیز، تعمیر و بازسازی زورخانه‌ها

تربیت نیروی انسانی ماهر در حوزه ورزش زورخانه‌ای

استفاده از ابزارهای واقعیت مجازی و واقعیت افزوده در زورخانه‌ها

جانمایی مطلوب و مطابق با نیازسنجی در ساخت زورخانه‌های جدید

ایجاد لیگ‌ها و رویدادهای داخلی منظم و مدون در حوزه ورزش زورخانه‌ای

ایجاد هنرهای نمایشی و جشن‌های سنتی ایرانی در زورخانه‌ها

بــا توجــه بــه نتایــج بخــش کیفــی، مــدل مفهومــی تحقیــق شــکل گرفــت. شــکل شــماره ۲ 
مــدل مفهومــی تحقیــق را نشــان می‌دهــد.
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 مدل مفهومی تحقیق. ۲شکل 

 
که این عامدل شدامل   باشدمیعامل    ۶شامل  کشور    ناملموس  یفرهنگ  در راستای میراث  هازورخانه  سازیفعالبر    مؤثرعوامل  نتایج بخش کیفی نشان داد که  

بررسی مدل تحقیق در بخش کمی، از روش معادلات ساختاری   منظوربه.  باشدمی  و نظارت و ارزیابی  جذاب سازی،  دسترسی، عاطفی، فنی،  اجتماعی  تعاملات
اسدتفاده از   هدایفرضپیش  مسدئله. با توجده بده ایدن  باشدمیی تحقیق طبیعی نهادادهاستفاده گردید. نتایج آزمون کلوموگراف اسمیرنف نشان داد که توزیع  

مددل تحقیدق در حالدت سداختاری و  ۳استفاده شد. شکل شماره   PLS  افزارنرمکوورایانس محور ایجاد گرفت. لذا در ادامه جهت آزمون مدل از    افزارهاینرم
 .دهدمیمدل تحقیق را حالت ضرایب تی را نشان   ۴شکل شماره 

 
 مدل ساختاری پژوهش  .۳شکل 

 
 

جذاب سازی

نظارت و 
ارزیابی

عاطفی

فنی

تعاملات 
اجتماعی

دسترسی

شکل ۲. مدل مفهومی تحقیق

نتایــج بخــش کیفــی نشــان داد کــه عوامــل مؤثــر بــر فعال‌ســازی زورخانه‌هــا در راســتای 
میــراث فرهنگــی ناملمــوس کشــور شــامل ۶ عامــل می‌باشــد کــه ایــن عامــل شــامل تعامــات 
اجتماعــی، عاطفــی، فنــی، دسترســی، جــذاب ســازی و نظــارت و ارزیابــی می‌باشــد. به‌منظــور 
بررســی مــدل تحقیــق در بخــش کمــی، از روش معــادلات ســاختاری اســتفاده گردیــد. نتایــج 
آزمــون کلوموگــراف اســمیرنف نشــان داد کــه توزیــع داده‌هــای تحقیــق طبیعــی نمی‌باشــد. بــا 
ــاد  ــور ایج ــس مح ــای کوورایان ــتفاده از نرم‌افزاره ــای اس ــئله پیش‌فرض‌ه ــن مس ــه ای ــه ب توج
ــذا در ادامــه جهــت آزمــون مــدل از نرم‌افــزار PLS اســتفاده شــد. شــکل شــماره ۳  گرفــت. ل
مــدل تحقیــق در حالــت ســاختاری و شــکل شــماره ۴ مــدل تحقیــق را حالــت ضرایــب تــی را 

ــد. نشــان می‌ده
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شکل ۳. مدل ساختاری پژوهش

شکل ۴. ضرایب تی مدل



      سال ششم
 شماره دوم

تابستان 1405

206

مقاله علمی ـ پژوهشی

ــار اســتفاده می‌شــود کــه  ــرازش مــدل ســاختاری پژوهــش از چندیــن معی ــرای بررســی ب ب
ــد.  ــر t-values میباش ــان مقادی ــا هم ــی‌داری t ی ــب معن ــار، ضرای ــی‌ترین معی ــن و اساس اولی
درصورتی‌کــه مقــدار ایــن اعــداد از 0.95 بیشــتر شــود، نشــان از صحــت رابطهــی بیــن متغیرهــا 
و درنتیجــه تأییــد روابــط در ســطح اطمینــان 1.96 اســت. بــا توجــه بــه نتایــج مــدل تحقیــق 
ــد. جــدول ۶  ــق دارن ــاداری در مــدل تحقی ــد کــه تمامــی عوامــل حضــور معن مشــخص گردی

ــوق را نشــان می‌دهــد. ــرازش مــدل ف ــه شــاخص‌های ب ــوط ب ــج مرب نتای

جدول ۶. شاخص‌های بزارش مدل تحقیق

دسترسی
نظارت و 

ارزیابی
فنیعاطفی

تعاملات 
اجتماعی

جذاب سازی

۰/۸۵۰/۸۱۰/۸۹۰/۸۰۰/۸۳۰/۸۲آلفای کرونباخ

۰/۸۸۰/۸۶۰/۹۱۰/۸۵۰/۸۷۰/۸۶پایایی ترکیبی

۰/۵۴۰/۵۴۰/۵۷۰/۵۵۰/۵۱۰/۵۳روایی همگرا

R2۰/۶۵۰/۸۰۰/۹۱۰/۷۹۰/۷۰۰/۷۶

GOF۰/۵۹۲۰/۶۵۷۰/۷۱۹۰/۶۵۸۰/۵۹۷۰/۶۳۴

ــد کــه مــدل ارائه‌شــده در ایــن  ــرازش مشــخص گردی ــه نتایــج شــاخص‌های ب ــا توجــه ب ب
ــرازش مناســبی برخــوردار می‌باشــد. پژوهــش، از ب

بحث و نتیجه‌گیری
ــکار  ــک راه ــد ی ــی می‌توان ــعه فرهنگ ــت توس ــه‌ای در جه ــای زورخان ــری از ظرفیت‌ه بهره‌گی
جــدی در جهــت توســعه میــراث فرهنگــی ناملمــوس باشــد. انجــام تحقیــق حاضــر بــا عنــوان 
ــوان  ــد به‌عن ــراث فرهنگــی ناملمــوس کشــور؛ می‌توان ــا: می ــدل فعال‌ســازی زورخانه‌ه ــه م ارائ
یــک مطالعــه جامــع؛ بســتری در جهــت افزایــش دغدغــه در خصــوص کارکردهــای زورخانــه 
ایجــاد گــردد و ظرفیت‌هــای آن در جهــت توســعه میــراث فرهنگــی ناملمــوس را فراهــم 
نمایــد. از طرفــی انجــام تحقیــق حاضــر می‌توانــد راهکارهــای عملیاتــی در جهــت فعال‌ســازی 
ــراث فرهنگــی ناملمــوس را  ــزاری جهــت توســعه می ــوان اب ــران به‌عن زورخانه‌هــا در کشــور ای
ــدی  ــم و کلی ــک مســئله مه ــوان ی ــا به‌عن ــه فعال‌ســازی زورخانه‌ه ــی ک ــد. به‌صورت ــم نمای فراه
ــد. ایــن مســئله  ــه سیاســت‌گذاری‌ها در جهــت توســعه فرهنگــی را فراهــم نمای ــد زمین می‌توان
ــازی  ــر فعال‌س ــر ب ــل مؤث ــایی عوام ــدف شناس ــر باه ــق حاض ــا تحقی ــت ت ــده اس ــبب گردی س

ــراث فرهنگــی ناملمــوس کشــور طراحــی و اجــرا گــردد. زورخانه‌هــا در راســتای می
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ــخص  ــر مش ــل مؤث ــوان عوام ــد به‌عن ــداد ۳۷ ک ــه تع ــان داد ک ــر نش ــق حاض ــج تحقی نتای
ــراث  ــر فعال‌ســازی زورخانه‌هــا در راســتای می ــر ب ــج نشــان داد کــه عوامــل مؤث ــد. نتای گردی
فرهنگــی ناملمــوس کشــور شــامل ۶ عامــل اســت کــه ایــن عامــل شــامل تعامــات اجتماعــی، 
عاطفــی، فنــی، دسترســی، جــذاب ســازی و نظــارت و ارزیابــی می‌باشــد. بــه عبارتــی در جهــت 
ــه تعامــات اجتماعــی،  ــه عوامــل شناسایی‌شــده ازجمل فعال‌ســازی زورخانه‌هــا می‌بایســتی ب
عاطفــی، فنــی، دسترســی، جــذاب ســازی و نظــارت و ارزیابــی توجــه جــدی داشــت. در 
تحقیقــات مختلفــی بــه ایــن مســئله اشاره‌شــده اســت. پینتــو و همــکاران )2016( در تحقیــق 
خــود کــه باهــدف بررســی نقــش رســانه‌های جمعــی بــر توســعه فرهنگــی جوامــع انجــام گرفــت، 
ــا اســتفاده از پرسشــنامه محقــق  پــس از بررســی دیــدگاه افــراد جامعــه در کشــور پرتغــال و ب
ــراد مشــهور  ــه حضــور اف ــی ازجمل ــه پتانســیل‌های رســانه‌های جمع ــد ک ــی بردن ســاخته‌ای پ
ــق خــود اشــاره  ــان در تحقی ــگ در هــر جوامعــی گــردد. آن ــود فرهن ــد ســبب بهب در آن می‌توان
داشــتند کــه افــراد در طــول روز از رســانه‌ها در جهــت کســب نیازهــای اطلاعاتــی و ســرگرمی 
خــود اســتفاده می‌کننــد کــه ایــن مســئله ســبب ایجــاد پتانســیل مناســب در رســانه‌ها در جهــت 
ــل  ــا شــناخت کام ــه رســانه‌ها ب ــد ک ــی بردن ــق خــود پ ــان در تحقی ــراد می‌گــردد. آن جــذب اف
ــت  ــیل در جه ــن پتانس ــب، ای ــزی مناس ــا برنامه‌ری ــد ب ــردم، می‌توانن ــای م ــا و نگرانی‌ه نیازه
ــه باهــدف  ــق خــود ک ــد. ســان )2020( در تحقی ــدام نماین جــذب شــدن بیشــتر رســانه‌ها اق
تحقیــق در مــورد بازاریابــی بیــن فرهنگــی در عصــر رســانه‌های جدیــد انجــام گرفــت، پــس از 
بررســی‌های خــود پــی بــرد کــه بــا توجــه بــه تغییــرات در عصــر رســانه‌های جدیــد، بهره‌گیــری 
از بازارســازی فرهنگــی نقــش مهمــی در بهبــود وضعیــت بازاریابــی و فرهنــگ خواهــد داشــت. 
ــود فعالیت‌هــای جــدی در جهــت توســعه  ــه نب ــه ذکــر اســت ک ــن مســئله لازم ب در تفســیر ای
ــا  ــعه زورخانه‌ه ــه توس ــگاه ب ــود ن ــوس و نب ــی ناملم ــراث فرهنگ ــه می ــه ب ــا توج ــا ب زورخانه‌ه
مبتنــی بــر بانک‌هــای اطلاعاتــی باعــث شــده اســت تــا فراینــد نیازســنجی و جــذب مخاطبــان 
بــا مشــکلات عمــده‌ای مواجهــه گــردد. ازایــن‌رو فعالیت‌هــای جامــع شــامل برنامه‌ریزی‌هــای 
ــی  ــل مختلف ــا عوام ــا باعــث شــده اســت ت کلان و گســترده در مســیر فعال‌ســازی زورخانه‌ه
ازجملــه تعامــات اجتماعــی، عاطفــی، فنــی، دسترســی، جــذاب ســازی و نظــارت و ارزیابــی 
به‌عنــوان عوامــل شناسایی‌شــده مشــخص گــردد. عوامــل شناسایی‌شــده نشــان‌دهنده ایــن 
مهــم اســت کــه نبــود فعالیت‌هــای علمــی و جامــع در حوزه‌هــای مختلفــی ازجملــه تعامــات 

اجتماعــی، عاطفــی، فنــی، دسترســی، جــذاب ســازی و نظــارت و ارزیابــی می‌باشــد.
بــر اســاس یافته‌هــای پژوهــش، تعامــات اجتماعــی نقــش محــوری در پویایــی و تــداوم 



      سال ششم
 شماره دوم

تابستان 1405

208

مقاله علمی ـ پژوهشی

حیــات زورخانه‌هــا دارد. درواقــع، زورخانــه به‌عنــوان یک‌نهــاد فرهنگــی، زمانــی می‌توانــد 
کارکــرد خــود را حفــظ کنــد کــه روابــط میــان مرشــد، ورزشــکاران و جامعــه محلــی بــر پایــه 
ــام در  ــو و پاتن ــدگاه بوردی ــا دی ــه ب ــن یافت ــرد. ای ــد اجتماعــی شــکل گی ــرام و پیون ــاد، احت اعتم
نظریــه ســرمایه اجتماعــی هم‌راســتا اســت؛ زیــرا آن‌هــا معتقدنــد شــبکه‌های ارتباطــی و 
اعتمــاد متقابــل، زیربنــای پایــداری نهادهــای فرهنگی‌انــد. از ســوی دیگــر، بعــد عاطفــی نتایــج 
ــان نســل جــوان،  ــق و غــرور فرهنگــی در می ــت حــس تعل پژوهــش نشــان می‌دهــد کــه تقوی
ــر  ــر، اگ ــت. به‌بیان‌دیگ ــه‌ای اس ــای زورخان ــان در آیین‌ه ــارکت آن ــده در مش ــی تعیین‌کنن عامل
ــا میــراث فرهنگــی  ارتبــاط عاطفــی مــردم بــا ســنت‌های ملــی تضعیــف شــود، پیونــد آن‌هــا ب
ــاره هویــت فرهنگــی و نقــش  ــا دیــدگاه هــال )۱۹۹۰( درب ــه ب ــد. ایــن یافت ــز کاهــش می‌یاب نی
ــار ابعــاد اجتماعــی  احســاس تعلــق در بازتولیــد ارزش‌هــای فرهنگــی هم‌خــوان اســت. در کن
ــه  ــا ب ــازی زورخانه‌ه ــدی فعال‌س ــای کلی ــز از مؤلفه‌ه ــی نی ــی و دسترس ــل فن ــی، عوام و عاطف
شــمار می‌رونــد. زیرســاخت‌های فیزیکــی فرســوده، کمبــود تجهیــزات و نبــود اســتانداردهای 
مدیریتــی، ازجملــه موانعــی هســتند کــه مانــع از پویایــی مجــدد ایــن فضاهــا می‌شــوند. 
همان‌گونــه کــه در نظریــه مدیریــت فرهنگــی پایــدار )Wang & Ghauri, 2020( مطــرح 
ــا نیازهــا و  شــده اســت، پایــداری فرهنــگ تنهــا در صورتــی امکان‌پذیــر اســت کــه ســنت‌ها ب
فناوری‌هــای روز جامعــه هماهنــگ شــوند. ازایــن‌رو، نوســازی زورخانه‌هــا، آمــوزش نیروهــای 
ــوان، از پیش‌شــرط‌های  ــان و بان ــژه جوان ــردم، به‌وی ــوم م متخصــص و تســهیل دسترســی عم
ضــروری بــرای فعال‌ســازی آن‌هــا محســوب می‌شــود )فاضلــی و نصیــری،‌ ۱۴۰۱(. در ادامــه، 
ــی  ــی اساس ــد نقش ــا می‌توان ــی زورخانه‌ه ــه فرهنگ ــازی تجرب ــه جذاب‌س ــان داد ک ــا نش یافته‌ه
ــرات ســبک زندگــی و  ــل تغیی ــد. به‌دلی ــا کن ــه ایف ــه زیســت‌فرهنگی جامع در بازگشــت آن‌هــا ب
ــا  ــاط عمیــق خــود را ب رشــد رســانه‌های مــدرن، بســیاری از افــراد، به‌ویــژه نســل جدیــد، ارتب
ــه  ــه و نوآوران ــای خلاقان ــت از ابزاره ــن، لازم اس ــد؛ بنابرای ــت داده‌ان ــنتی از دس ــای س آیین‌ه
ــای  ــی و برنامه‌ه ــنواره‌های فرهنگ ــانه‌ای، جش ــوای چندرس ــال، محت ــانه‌های دیجیت ــد رس مانن
ترکیبــی ورزش و هنــر بــرای بازنمایــی مثبــت و جــذاب از آییــن زورخانــه‌ای بهــره گرفتــه شــود. 
ــظ  ــد دارد حف ــه تأکی ــگ همســو اســت ک ــوآوری اجتماعــی در فرهن ــه ن ــا نظری ــدگاه ب ــن دی ای
ســنت‌ها درگــرو بازآفرینــی خلاقانــه آن‌هاســت. درنهایــت، عامــل نظــارت و ارزیابــی به‌عنــوان 
یکــی از یافته‌هــای کلیــدی پژوهــش، نشــان می‌دهــد کــه پایــداری فرهنگــی بــدون وجــود نظــام 
مدیریتــی شــفاف و علمــی ممکــن نیســت. فقــدان شــاخص‌های ارزیابــی عملکــرد فرهنگــی، 
نبــود بازخــورد مدیریتــی و ضعــف در سیاســت‌گذاری منســجم ازجملــه مشــکلاتی هســتند کــه 
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مانــع از تحقــق اهــداف فرهنگــی در حــوزه میــراث ناملمــوس شــده‌اند. ایجــاد نظــام ارزیابــی 
ــد  ــگاهی در فرآین ــای دانش ــارکت نهاده ــی و مش ــی و کیف ــاخص‌های کم ــف ش ــتمر، تعری مس
نظــارت، می‌توانــد بــه ارتقــای کیفیــت مدیریــت زورخانه‌هــا کمــک کنــد )رســتمی و علــی پــور، 
۱۴۰۲(. به‌طورکلــی، نتایــج تحقیــق حاضــر نشــان داد کــه فعال‌ســازی زورخانه‌هــا فرآینــدی 
پیچیــده و چندســطحی اســت کــه تنهــا از طریــق ترکیب عوامــل فرهنگی-اجتماعــی )تعاملات 
ــانه‌ای  ــی( و مدیریتی-رس ــاخت‌ها و دسترس ــاختاری )زیرس ــی(، فنی-س ــی و عاطف اجتماع
)جذاب‌ســازی و نظــارت و ارزیابــی( امکان‌پذیــر اســت. ایــن یافته‌هــا بــا پژوهش‌هــای مشــابه 
داخلــی )چراغــی، حســینی و نــادری، ۱۳۹۹؛ ناصــری و مهرافــزون، ۱۳۹۸( و بین‌المللــی 
ــراث فرهنگــی ناملمــوس  ــد کــه حفاظــت از می ــد می‌کن ــه تأکی ــن نکت ــر ای ــی دارد و ب هم‌خوان
تنهــا بــا ثبــت و نگهــداری ممکــن نیســت، بلکــه نیازمنــد احیــای نقــش اجتماعــی و فرهنگــی آن 
در بســتر زندگــی معاصــر اســت. درنتیجــه، فعال‌ســازی زورخانه‌هــا نــه صرفــاً بازگشــایی یــک 
فضــای ورزشــی، بلکــه بازگردانــدن بخشــی از هویــت فرهنگــی و حافظــه جمعــی ملــت ایــران 

بــه جریــان زندگــی امــروز اســت.
نتایــج نشــان داد کــه در میــان عوامــل شناسایی‌شــده، عاطفــی، فنــی و نظــارت و ارزیابــی 
در  می‌گــردد.  مشــخص  زورخانه‌هــا  فعال‌ســازی  جهــت  در  عوامــل کلیــدی  به‌عنــوان 
تحقیقــات مختلفــی بــه ایــن مســئله اشاره‌شــده اســت. هرمکینــگ )2005( در تحقیــق خــود 
کــه باهــدف فرهنــگ و مصــرف اینترنــت: مشــارکت در تحقیقــات بازاریابــی و تبلیغــات بیــن 
ــگ در  ــری از فرهن ــه بهره‌گی ــرد ک ــی ب ــود پ ــی‌های خ ــس از بررس ــت، پ ــام گرف ــی انج فرهنگ
مصــرف رســانه‌های اجتماعــی می‌توانــد در بهبــود سیاســت‌گذاری‌های بازاریابــی و تبلیغــات 
نقــش مهمــی داشــته باشــد. بــرون و همــکاران )2003( در تحقیــق خــود کــه بررســی نقــش 
ورزشــکاران مشــهور در باورهــای ورزشــی مــردم پرداختنــد. آنــان پــس از بررســی‌های خــود پــی 
بردنــد کــه ورزشــکاران مشــهور در هــر کشــوری ضمــن اینکــه الگــوی جوانــان می‌باشــد ســبب 
می‌گــردد تــا رفتارهــای آنــان بــه شــکل بســیار تأثیرگــذاری بــر باورهــای مــردم نیــز تأثیــر داشــته 
ــد نمایــد. چانــگ1 )2003( در تحقیــق  باشــد و حتــی بســیاری از آنــان را بــه ورزش علاقه‌من
خــود کــه باهــدف بررســی نقــش ســتاره‌های ورزشــی و تأثیــر آن جهانی‌ســازی فرهنــگ عمومــی 
انجــام گرفــت، پــس از بررســی شــهروندان چیــن و بــا اســتفاده از پرسشــنامه اســتانداردی پــی 
بردنــد کــه ارائــه رفتارهــای مناســب از ســتاره‌های ورزشــی دنیــا می‌توانــد ســبب گــردد تــا ایــن 

رفتارهــای به‌عنــوان فرهنــگ عمومــی در ســطح جهانــی نهادینــه گــردد.

1. Chang
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یافته‌هــای پژوهــش حاضــر نشــان داد فعال‌ســازی زورخانه‌هــا به‌عنــوان یکــی از نمادهــای 
میــراث فرهنگــی ناملمــوس کشــور، فرآینــدی چندبعــدی اســت کــه به تعامــل عوامــل اجتماعی، 
فرهنگــی، مدیریتــی و فنــی وابســته اســت. در ایــن راســتا، شــش عامــل کلیــدی شــامل تعاملات 
ــی  ــارت و ارزیاب ــازی و نظ ــی، جذاب‌س ــی، دسترس ــل فن ــی، عوام ــل عاطف ــی، عوام اجتماع
شناســایی شــد کــه هــر یــک نقشــی تعیین‌کننــده در پویایــی ایــن نهــاد فرهنگــی ایفا می‌کننــد. بر 
ــاً مکان‌هــای ورزشــی نیســتند، بلکــه  اســاس تحلیل‌هــای انجام‌شــده، زورخانه‌هــا دیگــر صرف
ــرام، همبســتگی  ــد کــه ارزش‌هایــی چــون جوانمــردی، احت ــی فرهنگــی و اجتماعی‌ان فضاهای
ــۀ  ــای کارکــرد فرهنگــی زورخانه‌هــا به‌منزل ــن منظــر، احی ــد. از ای ــد می‌کنن و اخــاق را بازتولی
احیــای بخشــی از هویــت جمعــی ایرانیــان اســت. بااین‌حــال، نتایــج نشــان می‌دهــد کــه ضعــف 
ــه نســل  ــود حمایــت نهــادی، بی‌توجهــی رســانه‌ای و فاصل در سیاســت‌گذاری فرهنگــی، کمب
ــع فعال‌ســازی زورخانه‌هــا محســوب می‌شــود؛  ــن موان ــی، از مهم‌تری ــا ســنت‌های مل جــوان ب
بنابرایــن، لازم اســت رویکــردی نویــن و میان‌رشــته‌ای در مدیریــت فرهنگــی کشــور اتخــاذ شــود 
ــا زندگــی و ذائقــه نســل  ــاق آن‌هــا ب ــه انطب ــا ضمــن حفــظ اصالــت آیین‌هــای پهلوانــی، زمین ت
جدیــد فراهــم گــردد. پژوهــش حاضــر بــا ارائــۀ مــدل مفهومــی عوامــل مؤثــر بــر فعال‌ســازی 
برنامه‌ریــزی آموزشــی و  بــرای سیاســت‌گذاری فرهنگــی،  زورخانه‌هــا، می‌توانــد مبنایــی 
طراحــی مداخــات اجتماعــی در جهــت پایــداری میــراث فرهنگــی ناملمــوس ایــران باشــد. در 
تفســیر ایــن مســئله لازم بــه ذکــر اســت کــه توجــه بــه عوامــل عاطفــی می‌توانــد نقــش مهمــی 
ــد.  ــم نمای ــا را فراه ــا زورخانه‌ه ــا ب ــراد و گروه‌ه ــان اف ــی می ــی و عاطف ــای اجتماع در پیونده
ــا در حوزه‌هــای فعال‌ســازی  ــی به‌واســطه ایجــاد بازخورده ــل نظــارت و ارزیاب ــی عام از طرف
ــی  ــل فن ــی عوام ــن خصــوص داشــته باشــد. از طرف ــی در ای ــد نقــش مهم ــا می‌توان زورخانه‌ه
ــد نقــش مهمــی در  ــا زیرســاخت‌های زورخانه‌هــا می‌توان به‌واســطه ایجــاد بسترســازی و ارتق
ــی و  ــی، فن ــه عاطف ــف ازجمل ــل مختل ــب عوام ــا داشــته باشــد. ترکی ــی زورخانه‌ه مســیر تعال
نظــارت و ارزیابــی می‌توانــد ضمــن ایجــاد بسترســازی؛ زمینــه جــدی در جهــت ارتبــاط میــان 

زورخانه‌هــا و محیــط پیرامــون داشــته باشــد.
ــراث  ــت از می ــتای حفاظ ــا در راس ــازی زورخانه‌ه ــش، فعال‌س ــن پژوه ــج ای ــه نتای ــر پای ب
فرهنگــی ناملمــوس کشــور نیازمنــد برنامه‌ریــزی هماهنــگ میــان نهادهــای فرهنگــی، ورزشــی 
ــدن نقــش  ــرای بازگردان ــه راهکارهــای اجرایــی و سیاســتی ب و آموزشــی اســت. ازایــن‌رو، ارائ
فرهنگــی و اجتماعــی زورخانه‌هــا بــه بســتر زندگــی امــروز ضرورتــی اجتناب‌ناپذیــر اســت. در 
گام نخســت، لازم اســت وزارت ورزش و جوانــان در همــکاری بــا وزارت میــراث فرهنگــی، 
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گردشــگری و صنایع‌دســتی و نیــز فدراســیون پهلوانــی و زورخانــه‌ای، طرحــی ملــی بــرای 
ــوتان  ــی و پیشکس ــه محل ــت جامع ــا محوری ــه ب ــی ک ــد؛ طرح ــن کن ــا تدوی ــای زورخانه‌ه احی
زورخانــه‌ای، بــه بازســازی ســاختارهای فرســوده، بهبــود وضعیــت تجهیــزات و فراهم‌ســازی 
ــر  ــاوه ب ــردازد. ع ــا بپ ــن فضاه ــردم در ای ــوم م ــور عم ــرای حض ــب ب ــاخت‌های مناس زیرس
ــرای نوســازی زورخانه‌هــا،  ــژه ب ــی وی ــی و تســهیلات مال ــن، تخصیــص بودجه‌هــای حمایت ای
به‌ویــژه در شــهرهای کوچــک و مناطــق کمتــر برخــوردار، می‌توانــد بــه افزایــش دسترســی 
ــار اقدامــات زیرســاختی، تقویــت  ــد. در کن اجتماعــی و احیــای فعالیت‌هــای آیینــی کمــک کن
پیونــد میــان نســل جــوان و آیین‌هــای زورخانــه‌ای بایــد به‌عنــوان راهبــردی فرهنگــی در دســتور 
کار قــرار گیــرد. بــرای تحقــق ایــن هــدف، پیشــنهاد می‌شــود مفاهیــم مرتبــط بــا جوانمــردی، 
فتــوت، اخــاق پهلوانــی و میــراث زورخانــه‌ای در قالــب درس‌هــا یــا برنامه‌هــای آموزشــی بــه 
ــن  ــن آیی ــه ای ــا از کودکــی نوعــی درک فرهنگــی نســبت ب ــدارس و دانشــگاه‌ها وارد شــود ت م
ــاد  ــی ابع ــی در معرف ــی و محل ــانه‌های مل ــت رس ــری از ظرفی ــن بهره‌گی ــرد. همچنی ــکل گی ش
ــی-فرهنگی و  ــی ورزش ــای ترکیب ــتندها و برنامه‌ه ــد مس ــه، تولی ــی زورخان ــی و اخلاق فرهنگ
ــی،  ــنت‌های پهلوان ــذاب از س ــدرن و ج ــی م ــرای بازنمای ــی ب ــبکه‌های اجتماع ــتفاده از ش اس
می‌توانــد نقــش تعیین‌کننــده‌ای در بازتولیــد علاقــه و مشــارکت اجتماعــی نســل جدیــد داشــته 
باشــد. از ســوی دیگــر، لازم اســت الگــوی مدیریــت فرهنگــی زورخانه‌هــا بازنگــری شــود و 
به‌جــای مدیریــت ســنتی، نظامــی علمــی و مشــارکتی جایگزیــن گــردد کــه در آن شــاخص‌های 
مشــخصی بــرای ارزیابــی عملکــرد فرهنگــی و اجتماعــی زورخانه‌هــا تعریــف شــده باشــد. ایــن 
ــد نظــارت و  ــا فرآین ــا همــکاری دانشــگاه‌ها و مراکــز پژوهشــی انجــام شــود ت ــد ب امــر می‌توان
ــرد. طراحــی ســامانه‌های  ــر داده‌هــای واقعــی انجــام گی ــی ب ارزیابــی به‌صــورت مســتمر و مبتن
ثبــت و پایــش عملکــرد، ارزیابــی کیفــی برنامه‌هــا و گزارش‌هــای دوره‌ای از وضعیــت فرهنگــی 
و اقتصــادی زورخانه‌هــا، ازجملــه اقدامــات مؤثــر در ایــن زمینــه اســت. افــزون بــر ایــن، 
به‌منظــور جذاب‌ســازی تجربــه فرهنگــی زورخانــه، اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن و ابزارهــای 
رســانه‌ای توصیــه می‌شــود. بهره‌گیــری از فنــاوری واقعیــت مجــازی بــرای بازســازی آیین‌هــای 
تاریخــی، طراحــی اپلیکیشــن‌های آموزشــی دربــاره حــرکات و اشــعار زورخانــه‌ای و راه‌انــدازی 
تورهــای فرهنگــی و گردشــگری بــا محوریــت زورخانه‌هــا، می‌توانــد راهــی بــرای پیونــد میــان 
ســنت و مدرنیتــه باشــد. ایــن اقدامــات ضمــن حفــظ اصالــت فرهنگــی، موجــب خواهــد شــد 
کــه زورخانــه از فضــای صرفــاً ورزشــی بــه یــک بســتر چندمنظــوره فرهنگــی و اجتماعــی تبدیــل 
شــود. در ســطح کلان‌تــر، تدویــن سیاســت‌های حمایتــی بــرای مشــارکت بخــش خصوصــی 
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ــه پایــداری مالــی و اجتماعــی ایــن  ــد ب و نهادهــای مردم‌نهــاد در مدیریــت زورخانه‌هــا می‌توان
ــراث فرهنگــی ناملمــوس، برگــزاری  ــد. ایجــاد صندوق‌هــای حمایــت از می فضاهــا کمــک کن
جشــنواره‌های ملــی پهلوانــی و ایجــاد شــبکه‌های منطقــه‌ای زورخانه‌هــا در قالــب اتحادیه‌هــای 
ــان بخش‌هــای مختلــف را  ــد همــکاری می ــه راهکارهایــی اســت کــه می‌توان فرهنگــی، ازجمل
ــه  ــر ب ــورت تخصصی‌ت ــده به‌ص ــای آین ــت پژوهش‌ه ــروری اس ــت، ض ــد. درنهای ــش ده افزای
موضوعاتــی چــون اقتصــاد فرهنگــی زورخانه‌هــا، نقــش رســانه در انتقــال ســنت‌های پهلوانــی 
و الگوهــای مشــارکت اجتماعــی در حفاظــت از میــراث فرهنگــی ناملمــوس بپردازنــد تــا 
مســیر پژوهش‌هــای آتــی نیــز در جهــت ارتقــای کارکــرد ایــن میــراث ارزشــمند هدایــت شــود. 
ــا تلفیــق نــگاه فرهنگــی، اجتماعــی  ــا ب ــر آن اســت ت به‌طورکلــی، پیشــنهادهای ایــن تحقیــق ب
و مدیریتــی، راهــی عملــی بــرای احیــای کارکــرد اصیــل زورخانه‌هــا فراهــم آورد. تحقــق ایــن 
راهکارهــا مســتلزم همــکاری نهادهــای فرهنگــی، بهره‌گیــری از دانــش دانشــگاهی و مشــارکت 
واقعــی جامعــه محلــی اســت. در ایــن صــورت، زورخانه‌هــا نه‌تنهــا به‌عنــوان مکان‌هــای 
ورزشــی، بلکــه به‌عنــوان مراکــز بازآفرینــی هویــت فرهنگــی و حافظــه جمعــی ایرانیــان دوبــاره 

جــان خواهنــد گرفــت.

تعارض منافع
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