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Extended Abstract
Introduction: Cultural spaces play a vital role in representing collective identity, 
preserving historical continuity, and fostering public engagement within societies. 
In Iran, however, the design and redesign of such spaces have traditionally been 
shaped by top-down governmental and institutional policies, often overlooking the 
experiential needs and expectations of users. Addressing this critical gap, the pres-
ent study aims to identify the key components influencing the redesign of cultural 
spaces through a participatory approach, ultimately providing actionable strategies 
for cultural policymaking.
Methods: Employing a pragmatist paradigm and a mixed-methods design, this 
research integrates qualitative and quantitative analyses to ensure comprehensive 
insight. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 
24 experts in architecture and cultural policy, using purposive and snowball sam-
pling. Thematic analysis and three-stage coding were performed using MAXQDA 
to reveal the essential components shaping participatory redesign. Subsequently, 
a researcher-developed questionnaire based on these components was distributed 
among 73 users of cultural spaces, exceeding the minimum sample size of 68 calcu-
lated using Cochran’s formula. Data were analyzed using SPSS 26 for descriptive 
statistics and SmartPLS 3.3.9 for structural equation modeling (SEM).
Findings: The findings highlight physical configurations, functional adaptability, 
cultural identity, and human needs as the most influential elements in participatory 
redesign. In particular, spatial layout, cultural patterns, and experiential qualities 
emerged as primary factors shaping user engagement and satisfaction. These results 
suggest that embedding local cultural narratives and traditions into the design pro-
cess significantly enhances users’ sense of belonging and collective memory. This 
aligns with theoretical frameworks such as Lefebvre’s “production of space” and 
Relph’s “sense of place,” emphasizing that spaces lacking cultural resonance risk 
alienation and functional inefficacy.
The study also engages critically with Arnstein’s ladder of participation, revealing 
that architectural and urban design projects in Iran often remain at lower levels 
of participation-symbolic consultation rather than meaningful power-sharing. Al-
though users express a strong willingness to engage, structural mechanisms enabling 
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real influence are largely absent. Consequently, the research advocates for a shift 
from tokenistic involvement toward genuine co-decision-making to ensure social 
legitimacy and sustainable spatial outcomes.
From a policy perspective, the study underscores the need to integrate cultural and 
social indicators into architectural assessment frameworks. While technical and eco-
nomic criteria have historically dominated, this research demonstrates that cultur-
al compatibility and social inclusivity are essential for the long-term success and 
relevance of public spaces. Incorporating qualitative measures such as collective 
memory, experiential quality, and community adaptability into urban planning can 
help prevent cultural homogenization and create richer, more meaningful spaces.
Moreover, the research emphasizes the urgent necessity of reforming architectural 
education in Iran. Current curricula predominantly focus on formal and technical 
aspects, often at the expense of social and cultural considerations. The study rec-
ommends incorporating interdisciplinary courses on spatial anthropology, cultural 
policy analysis, and participatory design to cultivate architects who understand and 
respond to complex socio-cultural dynamics. This educational reform is essential 
for training professionals capable of effectively transforming community needs into 
spatial design.
Additionally, the study highlights the importance of institutionalizing participatory 
mechanisms, including neighborhood design councils, interactive digital feedback 
platforms, and local design workshops. These initiatives not only empower commu-
nities but also enhance spatial quality and foster public trust. The research suggests 
implementing transparent cultural impact assessments throughout project cycles to 
support adaptive learning and continuous improvement in urban development.
Conclusion: In conclusion, this study contributes significantly to the discourse on 
cultural policy and participatory design by offering empirically grounded insights 
and actionable recommendations. It demonstrates that culturally responsive and par-
ticipatory approaches to redesigning cultural spaces can strengthen social cohesion, 
promote collective identity, and improve spatial functionality. The findings empha-
size that architectural design should transcend formal aesthetics and evolve into a 
multidimensional socio-cultural practice that involves users as active co-creators. 
By integrating cultural policy, community empowerment, and educational reform, a 
more context-sensitive and participatory urban future can be envisioned for Iran and 
similar cultural contexts.
Keywords: cultural policy, cultural space redesign, user participation.
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راهکارهای سیاست‌گذاری بازطراحی فضاهای فرهنگی از منظر 
کاربران بر اساس رویکرد مشارکتی1

، رضا نقدبیشی3 لیلی عزیززاده2

چکیده
فضاهــای فرهنگــی به‌عنــوان نمادهــای تمدنــی و صحنه‌هایــی بــرای تجلــی فعالیت‌هــای فرهنگــی 
جامعــه، ازجملــه فضاهایــی هســتند کــه بــه دلیــل عــدم توجــه جامــع بــه کیفیــت آن‌هــا و اتــکای صــرف 
بــه سیاســت‌گذاری‌های نهــادی و دولتــی، نیازمنــد بازنگــری جــدی از منظــر کاربــران به‌عنــوان 
ــن  ــرای تدوی ــی ب ــد نقطــه عزیمت ــن رویکــردی می‌توان ــد. چنی ــه شــمار می‌آین ــی ب ــدگان اصل مصرف‌کنن
ــن فضاهــا باشــد. هــدف پژوهــش حاضــر،  ــا بازطراحــی ای ــر در طراحــی ی سیاســت‌گذاری‌های مؤثرت
شناســایی و تحلیــل مؤلفه‌هــای اثرگــذار در بازطراحــی فضاهــای فرهنگــی بــا رویکــرد مشــارکتی 
ــاش  ــتا، ت ــن راس ــت و در همی ــی اس ــت‌گذاری فرهنگ ــرای سیاس ــع ب ــی جام ــه چارچوب ــور ارائ به‌منظ
دارد بــه راهکارهایــی عملــی بــرای ارتقــای کیفیــت فضایــی و بهبــود سیاســت‌گذاری فرهنگــی دســت 
ــی( انجــام شــده  ــه )کیفی-کمّ ــا روش آمیخت ــی و ب ــم عمل‌گرای ــای پارادای ــر مبن ــه ب ــن مطالع ــد. ای یاب
ــا متخصصــان حــوزه معمــاری و  ــه کیفــی، از طریــق مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته ب اســت. در مرحل
ــر اســاس  ــی، ب ــه کمّ ــد. ســپس در مرحل ــدی شناســایی گردی سیاســت‌گذاری فرهنگــی، مؤلفه‌هــای کلی
ــران جمــع‌آوری شــد  ایــن مؤلفه‌هــا، پرسشــنامه‌ای محقق‌ســاخته طراحــی و داده‌هــا از ۷۳ نفــر از کارب
کــه از حجــم نمونــه حداقلــی ۶۸ نفــر فراتــر رفــت. یافته‌هــا نشــان می‌دهــد مؤلفه‌هایــی نظیــر الگوهــای 
ــی  ــذار در بازطراح ــل اثرگ ــن عوام ــی، از مهم‌تری ــان فضای ــوه چیدم ــانی و نح ــای انس ــی، نیازه فرهنگ
فضاهــای فرهنگــی هســتند و می‌تواننــد در سیاســت‌گذاری‌های مرتبــط، نقشــی کلیــدی ایفــا کننــد. ایــن 
مؤلفه‌هــا به‌عنــوان اصــول راهبــردی بــرای بهبــود و ارتقــای کیفیــت فضایــی پیشــنهاد شــده‌اند و ظرفیــت 
آن را دارنــد کــه مبنــای تدویــن سیاســت‌های کلان فرهنگــی قــرار گیرنــد تــا عــاوه بــر افزایــش کارایــی 

عملکــردی، بــه تقویــت احســاس تعلــق و هویــت جمعــی نیــز منجــر شــوند.
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مقدمه
فضاهــای فرهنگــی در گــذر زمــان و بــا توجــه بــه تحــولات گوناگــون، همــواره نیازمنــد بازنگری 
در ســاختار طراحــی خــود بوده‌انــد. اهمیــت ایــن بازطراحــی از آن جهــت اســت کــه فضاهــای 
فرهنگــی، عــاوه بــر کارکــرد عمومــی، وظیفــه انتقــال پیامدهــای فرهنگــی جامعــه را نیــز بــر 
عهــده دارنــد و در صــورت عــدم تطابــق بــا نیازهــا و مقتضیــات زمــان، دچــار رکــود عملکــردی 
می‌شــوند. طراحــی مشــارکتی به‌عنــوان یکــی از رویکردهــای مؤثــر در رفــع ایــن چالــش، 
می‌کوشــد بــا درگیــر کــردن کاربــران در فراینــد طراحــی یــا بازطراحــی، کیفیــت فضا را متناســب 
ــود بخشــد. درعین‌حــال، کاربری‌هــای فرهنگــی باوجــود پوشــش دادن طیــف  ــا شــرایط بهب ب
وســیعی از مخاطبــان، نســبت بــه ســایر کاربری‌هــا کمتــر موردتوجــه قــرار گرفته‌انــد. افــزون بــر 
ایــن، پژوهش‌هــا و طرح‌هــای معمــاری اغلــب بــر فضاهــای بزرگ‌مقیــاس متمرکــز بوده‌انــد، 
درحالی‌کــه فضاهــای کوچک‌مقیــاس، به‌ویــژه در حــوزه معمــاری داخلــی، کمتــر موردمطالعــه 
ــان  ــری می ــل عمیق‌ت ــا تعام ــت ت ــاش اس ــارکتی در ت ــی مش ــد. طراح ــرار گرفته‌ان و واکاوی ق
معمــار و کاربــر برقــرار کنــد و اهــداف ایــن مشــارکت صرفــاً محــدود بــه جلــب نظــر کاربــران 
نبــوده، بلکــه شــامل ارتقــای کیفیــت زندگــی، تقویــت حــس تعلــق بــه اجتمــاع و خلــق 

ــراد باشــند. ــی اف ــا و خواســته‌های واقع ــده نیازه ــه منعکس‌کنن ــی می‌شــود ک محیط‌های
ــاخت و  ــی، س ــۀ طراح ــری درزمین ــار تصمیم‌گی ــردم اختی ــه م ــی ک ــاس، زمان ــن اس ــر ای ب
ــان  ــاه جمعــی در می نگهــداری ســاختمان‌های خــود را در دســت داشــته باشــند، احســاس رف
آنــان، به‌ویــژه در بیــن ســاکنان و کاربــران فضــا، به‌طــور قابل‌توجهــی افزایــش می‌یابــد 
)Turner & Fitcher, 1972(. عــاوه بــر ایــن، مشــارکت در فراینــد طراحــی موجــب ارتقــای 
گاهــی و دانــش عمومــی افــراد نســبت بــه مســائل طراحــی محیطــی و پیامدهــای ناشــی از آن  آ
می‌شــود و افزایــش ایــن ســطح آگاهــی می‌توانــد بــه تقویــت تعامــات اجتماعــی منجــر گــردد 
ــه  ــژه در کاربری‌هــای فرهنگــی ک ــن موضــوع به‌وی ــت ای ــا، 1393(. اهمی )اســامی و کامل‌نی
ــارکتی  ــی مش ــر، طراح ــوی دیگ ــود. از س ــته‌تر می‌ش ــد، برجس ــرار دارن ــاع ق ــت اجتم در خدم
ــد در  ــرده و می‌توان ــک ک ــا کم ــردی بناه ــی و عملک ــی، زیبایی‌شناس ــت فضای ــود کیفی ــه بهب ب

معمــاری داخلــی فضاهــای فرهنگــی نیــز بــه‌کار گرفتــه شــود.
نیازمنــد  فرهنگــی  می‌رســد فضاهــای  نظــر  بــه  موجــود،  بــه چالش‌هــای  توجــه  بــا 
ــه اهــداف  ــوان ب ــق بت ــن طری ــا از ای سیاســت‌گذاری منســجم در راســتای بازطراحــی باشــند ت
فرهنگــی بنیادیــن ایــن فضاهــا دســت یافــت. بازنگــری در معمــاری داخلــی ایــن فضاهــا، علاوه 
بــر تقویــت انتقــال مفاهیــم فرهنگــی، می‌توانــد نقــش مهمــی در جــذب مخاطبــان ایفــا کنــد. بــا 
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توجــه بــه اینکــه فضاهــای فرهنگــی عمومــی در خدمت جامعــه هســتند، بهره‌گیــری از دیدگاه‌ها 
و مشــارکت فعــال کاربــران در ایــن فراینــد امــری ضــروری بــه نظــر می‌رســد. رویکــرد طراحــی 
مشــارکتی، بــا خلــق فضاهایــی متناســب بــا نیازهــای واقعــی کاربــران، می‌توانــد به بهبــود تجربه 
حضــور و بازدیــد آنــان کمــک شــایانی نمایــد. تحقــق ایــن هــدف از طریــق همــکاری مســتقیم با 
کاربــران و دریافــت بازخــورد مســتمر از آنــان امکان‌پذیــر اســت. هــدف اصلــی ایــن پژوهــش، 
شناســایی مؤلفه‌هایــی اســت کــه از مشــارکت کاربــران بــه دســت می‌آیــد تــا بــر اســاس آن‌هــا، 
راهکارهایــی عملــی بــرای سیاســت‌گذاری و ارتقــای کیفیــت کالبــدی فضاهــای فرهنگــی ارائــه 
شــود. افــزون بــر ایــن، پژوهــش حاضــر در پــی آن اســت کــه ســازوکارهای ارتبــاط میــان ایــن 

مؤلفه‌هــا را بررســی کــرده و نحــوه تأثیرگــذاری آن‌هــا بــر یکدیگــر را تحلیــل نمایــد.

پیشینۀ پژوهش
ــا رویکردهــای مختلفــی  در خصــوص مشــارکت در طراحــی معمــاری، تحقیقــات گســترده ب
و  علی‌الحســابی  و کامل‌نیــا، 1393؛  اســامی  )کامل‌نیــا، 1399؛  صــورت گرفته‌اســت 
 Jones Petrescu & Till, 2005 ؛Hofman, 2014 یوســف‌زمانی، 1389؛ کامل‌نیــا، 1387؛
Blundell؛ Wates & Knevit, 1987(. ایــن پژوهش‌هــا در کاربری‌هــای مســکونی )فرشــچی 

ــروی،  ــی )خس ــا، 1392؛ Hertzberger, 1984(، آموزش ــی، 1397؛ کامل‌نی و ترکی‌باغبادران
ــی و  ــان ملک ــی، نورزوی ــر )فروغ ــاری منظ ــا، 1397؛ Sanoff, 2000(، معم ــی و کامل‌نی ثقف
حاجــی مقصــودی، 1396( و ســایر حوزه‌هــای مرتبــط همچــون طراحــی شــهری )دانشــپور و 
غفــاری‌آذر، 1399؛ هاشــم نــژاد، بهزادفــر، صالــح صــدق پــور و ســیدیان، 1391؛ شــرفی و 
 Davis, Meyer, Singh, Wright & ــعیدی‌رضوانی، 1384؛ ــی و س ــور، 1389؛ حبیب برک‌پ
Zykofsky, 2013؛ Rismanchian & Rismanchian, 2007؛ Fathy, 1976( تحقــق یافتــه 

ــی  ــز محــور پژوهش‌هــای مختلف ــران« نی ــرد از »منظــر کارب ــی عملک اســت. به‌عــاوه، ارزیاب
بــوده اســت. )مجیــدی، مهدیــزاده ســراج و خــان محمــدی، 1402؛ مفیدی‌نیســتانی و فــرح‌زا، 

1397؛ حبیبــی، 1390(.
پژوهش‌هایــی در حــوزۀ سیاســت‌گذاری‌های فرهنگــی بــا توجــه بــه قوانیــن ملــی و 
بین‌المللــی وجــود دارد )راعــی، اعتباریــان خوراســگانی، ابراهیــم‌زاده و صادقــی، 1403؛ کلهر، 
ــرد، 1395؛  ــون و باقری‌ف ــی، همای ــی، توکل ــی، 1394؛ الوان ــدی و ماکوی ــاق زن 1401؛ غرای
ــزی  ــان، سیاســت‌گذاری‌ها فرهنگــی در برنامه‌ری ــن می ــد، 1383(. در ای ــد، 1386؛ وحی وحی
و مدیریــت شــهری نیــز مــورد پژوهــش قــرار گرفتــه اســت )حســین یــزدی و فیــاض، 1403؛ 
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قــادری، ایمانــی جاجرمــی، گلچیــن و بیــات، 1400؛ حجتــی و نعمتی‌مهــر، 1398(. به‌نظــر 
ــت‌گذاری  ــر سیاس ــی از منظ ــای فرهنگ ــاری فضاه ــه معم ــه ب ــتقل ک ــات مس ــد مطالع می‌رس
پرداختــه باشــد، انــدک اســت و همچنیــن تحقیقــات عمومــاً بــر سیاســت‌گذاری‌های فرهنگــی 

ــد. ــز بوده‌ان ــهری متمرک ــای ش ــی و فضاه ــازمان‌های فرهنگ ــی در س به‌طورکل
بااین‌وجــود، درزمینــۀ کاربری‌هــای فرهنگــی بــا رویکــرد طراحــی مشــارکتی، پژوهش‌هــای 
اندکــی انجــام شــده اســت. پژوهشــگرانی تــاش داشــته‌اند تــا نقــش مشــارکتی و تعاملــی میــان 
معمــاران، کاربــران و ذی‌نفعــان را در اشــکال گوناگــون بررســی نماینــد )اســامی، حناچــی و 
ــی همچــون معمــاری مشــارکتی، معمــاری جمعــی، معمــاری  ــا، 1388(؛ رویکردهای کامل‌نی
اجتماعــی، کاربرمحــور، طراحــی تعامــات و غیــره، ازجملــه ایــن پژوهش‌هــا اســت. به‌عــاوه 
در فضاهــای ریزمقیــاس و حــوزۀ معمــاری داخلــی، تمرکــز لازم وجــود نداشــته و اغلــب 
ــای  ــی مؤلفه‌ه ــامل بررس ــا ش ــن پژوهش‌ه ــت. ای ــوده اس ــش ب ــورد پژوه ــا، م ــاری کل بن معم
مؤثــر در طراحــی فضاهــای فرهنگــی )ســتار، گســیلی و بهــرام زاده، 1402(، نقــش مشــارکتی 
 ،)Carfora, Ferguson, Bailey, Gwilt & Alford, 2024( کاربــران در مدیریــت موزه‌هــا
 Chen & ؛ )Ataoğlu, Yavuz & Acar, 2023 ارزیابــی عملکــرد موزه‌هــا از منظــر کاربــران
 Taffe &( اســتفاده از رویکردهــای طراحــی مشــارکتی در فضاهــای فرهنگــی ،)Ryan, 2020

ــا  ــل ب Kelly, 2020؛ Hetland, Pierrpox & Esborg, 2020(، شــیوه‌های مشــارکت و تعام

مخاطبــان مــوزه )Achiam, Haldrup & Drotner, 2021( و مطالعــات بین‌المللــی مــوزه 
ســینما )Cere, 2020( اســت.

در خصــوص فضاهــای فرهنگــی خــاص ماننــد مــوزه کــه قــدرت تعامــل بالاتــری با مــردم را 
دارا هســتند مطالعاتــی ازجملــه تاریخچــه و معمــاری عمــارت باغ فردوس )راســتگو، مشــهدی 
ــی  ــان، 1397؛ شــاپوریان، 1396؛ جیحان ــک و جلالی ــرش و منصــف شــکری، 1402؛ ل تف
ــران  ــردوس ته ــاغ ف ــای ب ــی مؤلفه‌ه ــن و ارزیاب ــی، 1389(، تبیی و منصــوری، 1391؛ میرزای
ــی، 1396(، نقــش  ــران )مدوئ ــوزه ســینما ای ــی، 1402(، بازطراحــی م ــژاد حمزه‌کلای )باقرن
ــی، 1397(  ــی‌زاده ‌مازندران ــران )تق ــوزه ســینما ای ــان م ــا مخاطب ــاط ب ــی در ارتب خاطــره جمع

صــورت پذیرفتــه اســت.
بــر اســاس ایــن بررســی‌ها، موضوعاتــی ماننــد سیاســت‌گذاری در‌ طراحــی فضاهــای 
فرهنگــی، مشــارکت کاربــران در فراینــد طراحــی، ارزیابــی عملکــرد فضاهــا از منظــر کاربــران 
و نقــش مشــارکتی کاربــران در کاربری‌هــای فرهنگــی، متمرکــز بــر سیاســت‌گذاری مبتنــی بــر 

ــران ایــن خــاء اســت. ــرای جب ــد و ایــن پژوهــش تلاشــی ب بازطراحــی نبوده‌ان
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روش پژوهش
ایـن پژوهـش در پارادایـم عمل‌گرایـی تلاش دارد تـا با روش آمیختـه )کیفی-کمّی( و ماهیتی 
اکتشـافی، بـه مؤلفه‌هایـی از بازطراحـی فضاهـای فرهنگـی بـه منظـور نفـوذ بـه درون امـور و 
پدیده‌ها )اسـتراوس و کربین1، 1390( دسـت یابد؛ تا از طریق آن بتواند به شـکل غیرمسـتقیم 

)Sanoff, 2000(، بـه جمـع‌آوری اطلاعـات از منظـر کاربـران ایـن فضاهـا بپردازد.
ــر اســاس مصاحبه‌هــای  ــر تحلیــل مضمــون و ب ــی ب ــه کیفــی مبتن روش پژوهــش در مرحل
ــده  ــام ش ــی انج ــت‌گذاری فرهنگ ــاری و سیاس ــوزه معم ــان ح ــا متخصص ــاختاریافته ب نیمه‌س
اســت. نمونه‌هــا بــه روش نمونه‌گیــری هدفمنــد و بــا اســتفاده از تکنیــک گلوله‌برفــی انتخــاب 
شــدند. در ایــن مرحلــه، بــا بهره‌گیــری از تکنیــک کدگــذاری ســه‌مرحله‌ای و بــه کمــک نرم‌افــزار 
MAXQDA، مؤلفه‌هــای اصلــی شناســایی و اســتخراج گردیــد تــا زمینــه لازم بــرای طراحــی 

پرسشــنامه در بخــش کمّــی فراهــم شــود. در مرحلــه کمّــی، بــر اســاس مؤلفه‌هــای اولویــت‌دار 
به‌دســت‌آمده از مصاحبه‌هــا، پرسشــنامه‌ای محقق‌ســاخته تدویــن شــد. بــا توجــه بــه نامشــخص 
بــودن حجــم دقیــق جامعــه آمــاری، ابتــدا ۳۰ پرسشــنامه به‌صــورت تصادفــی توزیــع گردیــد و 
پــس از محاســبه واریانــس داده‌هــا )۰.۲۱( و بــر اســاس فرمــول کوکــران، حداقــل حجــم نمونــه 
موردنیــاز ۶۸ نفــر بــرآورد شــد. درنهایــت، تعــداد پاســخ‌دهندگان ۷۳ نفــر بــود کــه داده‌هــا از 
طریــق پرسشــنامه‌ای بــا طیــف لیکــرت پنج‌درجــه‌ای جمــع‌آوری شــد. تحلیــل داده‌هــای حاصــل 
ــی  ــدل مفهوم ــون م ــت و به‌منظــور آزم ــزار SPSS نســخه ۲۶ انجــام گرف ــا اســتفاده از نرم‌اف ب
پژوهــش، از روش مدل‌ســازی معــادلات ســاختاری و نرم‌افــزار SmartPLS نســخه ۳.۳.۹ 

بهــره گرفتــه شــد.

چارچوب نظری

سیاست‌گذاری مشارکتی
واژه »مشــارکت« بــه معنــای حضــور و همــکاری متقابــل افــراد در انجــام یــک فعالیــت 
مشــترک اســت )فرشــچی و باغبادرانــی، 1397( و بــه مجموعــه اقداماتــی اطــاق می‌شــود کــه 
شــهروندان به‌منظــور تأثیرگــذاری بــر ســاختار قــدرت، فرایندهــای تصمیم‌ســازی و جهت‌دهــی 
بــه سیاســت‌های عمومــی انجــام می‌دهنــد. مشــارکت شــهروندی اشــکال متنوعــی دارد؛ ازجمله 
مشــارکت در انتخابــات، عضویــت در احــزاب و نهادهــای مدنــی، حضــور در شــوراهای محلی 
ــش  ــق افزای ــارکت از طری ــن، مش ــر ای ــاوه ب ــازی. ع ــای مج ــا در فض ــراز دیدگاه‌ه ــی اب و حت

1. Strauss & Corbin 
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شــفافیت و ارتقــای ســطح اعتمــاد عمومــی، موجــب کاهــش بی‌اعتمــادی بــه نهادهــای دولتــی 
شــده و مســیر دســتیابی بــه دموکراســی )مردم‌ســالاری( پایــدار را همــوار می‌ســازد. درواقــع، 
هرچــه یــک جامعــه از ســاختار دموکراتیک‌تری برخوردار باشــد، مشــارکت سیاســی شــهروندان 

نیــز عمیق‌تــر و مؤثرتــر خواهــد بــود )ارجمندنیــا، 1380(.
»سیاســت‌گذاری« بــه معنــای مداخلــه آگاهانه، هدفمند و ســنجیده انســان در فرایندهاســت 
و »سیاســت‌گذاری فرهنگــی« بــه تــاش آگاهانــه، هدفمنــد و ســازمان‌یافته دولــت بــرای ایجــاد 
تغییــر در وضعیــت موجــود و دســتیابی بــه اهــداف مطلــوب در حوزه‌هــای گوناگــون فرهنگــی 
اطــاق می‌شــود )صالحــی امیــری و عظیمــی دولت‌آبــادی، ۱۳۹۵(. یکــی از موضوعــات 
ــان و  ــوان مخاطب ــردم به‌عن ــگاه م ــش و جای ــی، نق ــت‌گذاری فرهنگ ــوزه سیاس ــی در ح اساس
کنشــگران اصلــی سیاســت‌ها و خط‌مشــی‌های فرهنگــی اســت )الوانــی و همــکاران، 1395(.

یافته‌هـا نشـان می‌دهـد کـه بـا تحلیـل رونـد تغییـر نگرش‌هـای عمومـی نسـبت بـه مسـائل 
سیاسـت‌گذاری، تمایـل جامعـه نسـبت بـه سیاسـت‌گذاری فرهنگـی به‌طـور مسـتمر به‌سـوی 
 Mulligan, Grant & Bennett,( افزایـش یافتـه اسـت ،)ارزش‌هـای لیبـرال )آزادی‌خواهـی
2013(. مشـارکت، مردمـی بـودن و داوطلبانـه بـودن ازجمله شـاخص‌های اساسـی برنامه‌ریزی 

فرهنگی مطلوب محسـوب می‌شـوند )کلهر، ۱۴۰۱(. درواقع، امکان مشـارکت فعال اعضای 
جامعـه در فرایندهـای تصمیم‌گیـری و برنامه‌ریـزی اجتماعـی از طریق به‌کارگیـری رویکردهای 
مشـارکتی در برنامه‌ریـزی فرهنگـی فراهـم می‌شـود؛ ایـن امـر منجـر بـه افزایـش شـفافیت و 
مشـروعیت تصمیمات می‌گردد )حسـین یزدی و فیاض، ۱۴۰۳( و باعث می‌شـود سیاسـت‌ها 
بـا نیازهـا و خواسـته‌های واقعـی جامعـه همـگام شـوند. علاوه بر ایـن، چنین رویکـردی تعامل 
مسـتمر و سـازنده‌ای میـان دولـت، مدیـران فرهنگـی و مـردم ایجاد می‌کند که بسـتری مناسـب 
بـرای نـوآوری و بهره‌گیـری از دیدگاه‌هـای نویـن در حوزه حفظ میراث فرهنگـی فراهم می‌آورد. 
حـوزه طراحـی معمـاری و شهرسـازی در فضاهـای فرهنگـی نیـز از ایـن قاعده مسـتثنا نیسـت؛ 
چراکـه نقـش مشـارکتی کاربـران در شـکل‌گیری بناهـا و بافت‌هـای فرهنگـی نمود برجسـته‌تری 
دارد؛ بنابرایـن، در فراینـد طراحـی معمـاری ایـن فضاهـا، مـردم نه‌تنهـا به‌عنـوان مخاطـب بلکـه 

به‌عنـوان شـریک فعـال در تصمیم‌گیـری حضـور دارنـد.
نظریه‌پردازانــی همچــون آرنســتین1 )1969( معتقدنــد کــه مشــارکت واقعــی تنهــا هنگامــی 
محقــق می‌شــود کــه توزیــع عادلانــه قــدرت صــورت پذیــرد و شــهروندان در فرایندهــای 

Arnstein .1 )پژوهشگر و سیاست‌گذار آمریکایی بود که با مقاله تأثیرگذار »نردبان مشارکت شهروندی« در سال ۱۹۶۹، نقش 
مهمی در تبیین سطوح مختلف مشارکت مردم در فرآیندهای تصمیم‌گیری عمومی ایفا کرد.(
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ــد.  دموکراتیــک از ســطحی از توانمنــدی برخــوردار باشــند کــه بتواننــد نقــش فعالــی ایفــا کنن
درواقــع، مشــارکت فعــال جامعــه محلــی در پروژه‌هــای فرهنگــی منجــر بــه شــکل‌گیری 
مشــارکت معنــادار و نتایــج مطلــوب می‌شــود کــه ناشــی از حــذف نگرش‌هــای سلســله‌مراتبی 
در فراینــد تصمیم‌گیــری اســت )حســین یــزدی و فیــاض، ۱۴۰۳(. بــر ایــن اســاس، ســطوح 
مشــارکت را می‌تــوان در ســه دســته کلــی جــای داد: مشــارکت شــعاری کــه بیشــتر جنبــه نمایشــی 
دارد؛ مشــارکت محــدود کــه در آن نظــرات مخالــف محــدود یــا حــذف می‌شــود؛ و مشــارکت 
واقعــی کــه بــر تأمیــن منافــع عمومــی، عدالــت اجتماعــی و توانمندســازی شــهروندان مبتنــی 

ــعیدی‌رضوانی، ۱۳۸۴(. ــی و س ــت )حبیب اس
ســانوف1 )2000( مشــارکت را یکــی از جنبه‌هــای اساســی طراحــی و برنامه‌ریــزی می‌دانــد 
و بــر اهمیــت درگیــر کــردن مــردم در فراینــد خلــق و مدیریــت محیط‌هایشــان تأکیــد می‌کنــد. 
از دیــدگاه وی، مشــارکت مردمــی فراتــر از یــک فراینــد مشــورتی اســت و بــه معنــای همــکاری 
مــردم در دســتیابی بــه اهدافــی اســت کــه خــود تعریــف کرده‌انــد. دیویــس2 )2013( مشــارکت 
عمومــی را پایــه یــک جامعــه دموکراتیــک می‌دانــد کــه بــا دخیــل کــردن مــردم در برنامه‌ریــزی 
محلــی، تصمیماتــی ملمــوس و مؤثرتــری در زندگــی روزمــره آنــان ایجــاد می‌کنــد. ترنــر3 
)1976( نیــز تأکیــد می‌کنــد کــه مشــارکت صرفــاً بــه ســاخت بنــا توســط افــراد غیرمتخصــص 
بــا امکانــات محــدود اطــاق نمی‌شــود، بلکــه مســئله اساســی کنتــرل و قــدرت تصمیم‌گیــری 
اســت. پریســکولی4 )2003( مشــارکت را رابطــه‌ای دوســویه تعریــف می‌کنــد کــه شــامل 

ــه آن‌هــا می‌باشــد. ــه ایده‌هــا و دغدغه‌هــا ب دریافــت اطلاعــات از مــردم و ارائ
تبــادل اطلاعــات، رفــع تضادهــا و جبــران  هــدف مشــارکت در ســاده‌ترین شــکل، 
از  برک‌پــور، ۱۳۸۹(.  و  )شــرفی  اســت  برنامه‌ریــزی  و  طراحــی  در  موجــود  کمبودهــای 
دیگــر اهــداف طراحــی مشــارکتی می‌تــوان بــه خلــق ایده‌هــای نــو، تعییــن روش‌هــای مواجهــه 
ــای  ــردم در فراینده ــارکت دادن م ــا، مش ــی ایده‌ه ــا، ارزیاب ــل تضاده ــل و فص ــائل، ح ــا مس ب
ــس  ــت ح ــاد و تقوی ــان و ایج ــه آن ــی ب ــردم و جایگاه‌بخش ــدای م ــت ص ــری، تقوی تصمیم‌گی

.)Sanoff, 2000( جمعــی اشــاره کــرد

Sanoff .1 )استاد دانشگاه و پژوهشگر برجسته در زمینه طراحی مشارکتی و برنامه‌ریزی جامعه‌محور.(

Davis .2 )یکی از نویسندگان کتاب “ابزارهای مشارکت برای بهبود برنامه‌ریزی جامعه« است که توسط کمیسیون دولت محلی و 
بنیاد کالیفرنیا منتشر شده است. او به دلیل کارهایش در زمینه برنامه‌ریزی جامعه شناخته می‌شود.تمرکز او بر بهبود نحوه مشارکت 

جوامع در ایجاد برنامه‌های شهری پایدار و فراگیر بوده است.(

Turner .3 )نظریه‌پرداز در زمینه مسکن خودساخته و توسعه جوامع محلی.(

Priscoli .4 )متخصص در برنامه‌ریزی شهری و توسعه پایدار، با تمرکز بر مشارکت جامعه.(
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طراحی مشارکتی
پــس از جنــگ جهانــی دوم، توجــه بــه نیازهــای انســانی در محیط‌هــای ناکارآمــد افزایــش یافــت 
و نقــش معمــاران دگرگــون شــد، به‌گونــه‌ای کــه نیازهــا و علائــق کاربــران بــه عوامــل کلیــدی 
ــردم1« و  ــای »م ــان، واژه‌ه ــن می ــا، ۱۳۸۷(. در ای ــدند )کامل‌نی ــل ش ــی تبدی ــد طراح در فراین
»کاربــر2« اهمیــت ویــژه‌ای یافتنــد. در دهه‌هــای ۱۹۵۰ و ۱۹۶۰، »مــردم« بــه افــرادی اشــاره 
داشــت کــه در پروژه‌هــا دخیــل بودنــد، امــا در دهه‌هــای بعــدی، »کاربــر« جایگزیــن آن شــد تــا 
ــر نتایــج طرح‌هــا  ــد کــه به‌طــور مســتقیم تحــت تأثی ــد کن ــر اهمیــت مشــارکت کســانی تأکی ب

ــا، ۱۳۹۳(. ــد )اســامی و کامل‌نی ــرار دارن ق
ــا4  ــد گورن ــتای جدی ــاخت روس ــی3 )۱۹۷۶( در س ــن فتح ــادی، حس ــۀ ۱۹۵۰ می در ده
ــی و  ــح بوم ــتفاده از مصال ــت اس ــر اهمی ــت و ب ــی داش ــاکنان محل ــا س ــی ب ــکاری نزدیک هم
تکنیک‌هــای ســنتی بــرای کاهــش هزینه‌هــا و تقویــت حــس تعلــق اجتماعــی تأکیــد کــرد. در 
همیــن دهــه، هرتزبرگــر5 )۱۹۸۴( در پــروژۀ خانه‌هــای دیاگون هلند6، فضاهــای انعطاف‌پذیری 
طراحــی نمــود کــه ســاکنان قــادر بودنــد بــا اســتفاده از دیوارهــا و تقســیم‌کننده‌های متحــرک، 
فضاهــای خــود را شخصی‌ســازی کننــد؛ همچنیــن کاربــران امــکان انتخــاب و تغییــر نماهــای 

ســاختمان را داشــتند.
ــا مشــارکت خانواده‌هــا و جامعــه محلــی بــه  در دهــه ۱۹۹۰، پــارک دیاماچــی7 در ژاپــن ب
اجــرا درآمــد؛ طراحــان ابتــدا از طریــق مصاحبــه و پرسشــنامه، نیازهــای کاربــران را شناســایی 
ــد )اســامی  ــزار کردن ــودکان و بزرگســالان برگ ــرای ک ــای طراحــی ب ــرده و ســپس کارگاه‌ه ک
ــارکتی  ــرد مش ــا رویک ــون8 ب ــی دیویدس ــه ابتدای ــن دوره، مدرس ــا، ۱۳۹۳(. در همی و کامل‌نی
ــه و کارگروه‌هــا در طراحــی  ــق مصاحب ــان از طری ــه‌ای کــه نیازهــای معلم طراحــی شــد؛ به‌گون
کلاس‌هــا لحــاظ گردیــد. ارزیابی‌هــا نشــان داد کــه تنــوع در آرایــش کلاس‌هــا و ایجــاد فضــای 
.)Sanoff, 2000( شــخصی، احســاس تعلــق دانش‌آمــوزان بــه مدرســه را افزایــش داده اســت

ــا هــدف  ــران، ب ــم در ای ــه ب ــس از زلزل ــروژۀ شــهر دوســتدار کــودک پ در ســال ۲۰۰۴، پ

1. People
2. User

Hassan Fathy .3 )معمار مصری مشهور به خاطر طراحی‌های بومی و استفاده از مصالح محلی در معماری.(
4. New Gourna Village

Hertzberger .5 )معمار هلندی که به خاطر طراحی‌های ساختارمند و تأکید بر فضاهای اجتماعی شناخته می‌شود.(
6. Diagoon Housing
7. Diamachi Furea Park
8. Davidson Elementary School
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ارتقــاء کیفیــت زندگــی کــودکان و مشــارکت آن‌هــا در فرایندهــای طراحــی شــهری، بــا همکاری 
یونیســف1 آغــاز شــد. کــودکان بــا بهره‌گیــری از روش‌هایــی همچــون نقاشــی، قصه‌گویــی و 
ــل عــدم پیوســتگی در تمامــی  ــه دلی ــد ب ــد. هرچن ــان کردن مدل‌ســازی، دیدگاه‌هــای خــود را بی
ــه‌ای برجســته از  ــوان نمون ــا به‌عن ــه تمامــی اهــداف خــود دســت نیافــت، ام ــروژه ب مراحــل، پ
ــر، ۱۳۸۸؛  ــا و حقی ــت )کامل‌نی ــرار گرف ــه ق ــران موردتوج ــارکتی در ای ــی مش ــرد طراح رویک

.)Rismanchian, 2007  &  Rismanchian

ــان  ــرای رویکردهــای مشــارکتی در طراحــی وجــود دارد کــه ســه جری نام‌هــای متعــددی ب
اصلــی آن‌هــا شــامل »معمــاری اجتماعــی2«، »معمــاری جمعی3« و »معماری مشــارکتی4« اســت 
)اســامی و همــکاران، ۱۳۸۸(. معمــاری مشــارکتی به‌عنــوان یکــی از رویکردهــای برجســته، 
بــر طراحــی و ســاخت فضاهایــی تأکیــد دارد کــه کاربــران و افــراد متأثــر از آن‌هــا به‌طــور فعــال 
در فراینــد طراحــی و اجــرا مشــارکت می‌کننــد. هورلــی5 )۲۰۰۴(، ایــن اصطــاح را به‌عنــوان 
ــت  ــران اس ــت‌های کارب ــعه خواس ــدف آن توس ــه ه ــد ک ــف می‌کن ــی تعری ــتمی از طراح سیس
)اســامی و کامل‌نیــا، ۱۳۹۳(. برخــاف رویکردهــای ســنتی کــه معمــاران و برنامه‌ریــزان 
به‌تنهایــی یــا بــا گروهــی محــدود کار می‌کننــد، در ایــن مــدل توانمندســازی جوامــع، کاربــران 
ــراد در فازهــای  ــرد و اف ــا و ترجیحــات صــورت می‌گی ــا، نیازه ــه ایده‌ه ــرای ارائ ــان ب و ذینفع
مختلــف فراینــد دخیــل می‌شــوند تــا محیط‌هایــی خلــق شــود کــه نیازهــا و خواســته‌های واقعــی 
کاربــران را منعکــس کنــد. طراحــی فراینــدی پیچیــده و غیرخطــی اســت کــه بــر اســاس تعامــل 
مــداوم مراحــل تحلیــل، ترکیــب و ارزیابــی بنــا شــده اســت و نقطــه شــروع و پایــان مشــخصی 
نــدارد )لاوســون6، ۱۳۹۵(. بــا وجــود ایــن، صاحب‌نظــران مراحلــی را بــرای فراینــد مشــارکت 
ــه  ــه مرحل ــاری‌آذر )۱۳۹۹( س ــپور و غف ــال، دانش ــد؛ به‌عنوان‌مث ــنهاد کرده‌ان ــاری پیش در معم
اصلــی شــامل آگاهی‌بخشــی عمومــی، برگــزاری کارگاه‌هــای طراحــی بــرای جلــب مشــارکت و 
ــانوف7 )۲۰۰۰( در  ــن س ــد. همچنی ــرح کرده‌ان ــا را مط ــردم از طرح‌ه ــورد م ــع‌آوری بازخ جم
ــد کــه شــامل شناســایی ویژگی‌هــای  ــد طراحــی مشــارکتی را تشــریح می‌کن ــه، فراین ۱۲ مرحل
UNICEF .1 )یونیسف صندوق کودکان سازمان ملل متحد است که به حمایت از حقوق کودکان، بهبود شرایط زندگی آنها و 

ارائه کمک‌های انسانی در سطح جهانی می‌پردازد.(
2. Social Architecture
3. Community Architecture
4. Participatory Architecture

تأثیرگذاری بر صنعت فناوری شناخته  به دلیل ترویج مفهوم وب ۲.۰ و  آمریکایی است که  O’Reilly .5 )نویسنده و ناشر 
می‌گردد.(

6. Lawson

7. رجوع شود به پاورقی 7
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اجتمــاع و گروه‌هــای اصلــی، برگــزاری جلســات بــا نماینــدگان، اطلاع‌رســانی عمومــی، تشــکیل 
ــا پیشــنهادها، آگاه‌ســازی  ــران ب ــی، آشــنایی رهب ــای ارزیاب ــن فاکتوره ــرای تعیی ــا ب کارگروه‌ه
افــراد از گزینه‌هــا، ســازمان‌دهی کارگروه‌هــا بــرای جمــع‌آوری نظــرات، بازبینــی گزینه‌هــا، 
ــج  ــی، انتقــال گســترده نتای ــرای نظرخواهــی، مشخص‌ســازی گزینه‌هــای نهای ــج ب انتشــار نتای
و درنهایــت برگــزاری جلســه نهایــی بــرای هماهنگــی دیدگاه‌هــا میــان رهبــران، متخصصــان و 

مســئولان اســت.
تمامــی فرایندهــای طراحــی معمــاری بــا محدودیت‌هایــی مواجــه هســتند و معمــاری 
مشــارکتی نیــز از ایــن قاعــده مســتثنا نیســت؛ زیــرا دخیــل کــردن گســترده کاربــران پیچیدگــی 
ــا  ــد. فروغــی و همــکاران )۱۳۹۶(، ب ــع متعــددی ایجــاد می‌کن ــد را افزایــش داده و موان فراین
تمرکــز بــر دیــدگاه متخصصــان، موانــع طراحــی مشــارکتی را در پنــج دســته سیاســی، اقتصادی، 
اجتماعــی، فرهنگــی و فنــی طبقه‌بنــدی کرده‌انــد. موانــع فنــی شــامل کمبــود مهــارت طراحــان، 
گاهــی مــردم و عــدم تأثیرگــذاری تصمیمــات مــردم در طــرح نهایــی اســت. موانــع اجرایــی  ناآ
ــع  ــود. موان ــتم‌های اداری می‌ش ــدی سیس ــرکت‌کنندگان و ناکارآم ــان ش ــات می ــامل اختلاف ش
ــع اجتماعــی  ــه مشــارکت اشــاره دارد؛ موان ــردم و متخصصــان ب ــل م ــه عــدم تمای فرهنگــی ب
ــه  ــع اقتصــادی ب ــود وقــت و بیگانگــی افــراد از فعالیت‌هــای جمعــی اســت و موان شــامل کمب
هزینه‌هــای بــالا و فشــار بــه کارفرمــا مرتبــط می‌شــود، درحالی‌کــه موانــع سیاســی شــامل تــرس 
ــدی  ــر اســاس طبقه‌بن ــردم و سیاســت‌های نادرســت اســت. ب ــل م ــا از مشــارکت کام دولت‌ه
ســانوف1 )۲۰۰۰(، پنــج دســته فعالیــت جهــت کســب اطلاعــات از محیــط و کاربــران معرفــی 
شــده اســت: دســته اول، آگاهی‌بخشــی2 اســت کــه شــامل نمایشــگاه‌ها، رســانه‌ها و تورهــای 
پیــاده‌روی بــرای اطلاع‌رســانی و تشــویق مشــارکت می‌باشــد؛ دســته دوم، غیرمســتقیم3 
ــی و  ــه کمّ ــا، چ ــع‌آوری داده‌ه ــرای جم ــه ب ــنامه و مصاحب ــماری، پرسش ــامل سرش ــت و ش اس
چــه کیفــی، می‌شــود؛ دســته ســوم، تعاملــی گروهــی4 اســت کــه در قالــب کارگاه‌هــا و جلســات 
ــارم،  ــد؛ دســته چه ــری کمــک می‌کن ــه راه‌حل‌هــا و تصمیم‌گی ــه ارائ طراحــی برگــزار شــده و ب
ــن  ــای آنلای ــری و ابزاره ــی، رأی‌گی ــت‌های عموم ــامل نشس ــه ش ــت ک ــاز5 اس ــای ب فعالیت‌ه

1. رجوع شود به پاورقی 7
2. Awareness
3. Indirect
4. Group Interaction
5. Open-ended
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ــد  ــه تولی ــه ب ــان فکــری1 اســت ک ــراد اســت و دســته پنجــم، طوف ــرای مشــارکت گســترده اف ب
حداکثــری ایده‌هــا و جلوگیــری از انتقــاد بــرای خلاقیــت در ایده‌پــردازی اختصــاص دارد. 
ــی  ــی4، پژوهــش عمل ــزی آکواریوم ــد شــارت3، برنامه‌ری ــی مانن ــن روش‌های ســانوف2 همچنی
ــاری‌آذر، ۱۳۹۹؛  ــی کــرده اســت )دانشــپور و غف مشــارکتی5 و ارزیابی‌هــای بصــری6 را معرف
 ،7SWOTســایر ابزارهــا نیــز شــامل مصاحبه، مشــاهده، پرسشــنامه، جــدول .)Sanoff, 2000

برنامه‌ریــزی راهبــردی8، ارزیابــی پس‌ســکونتی9، نقاشــی و طراحــی، ماکت‌ســازی، اســتفاده از 
ــا، ۱۳۹۳(. ــامی و کامل‌نی ــند )اس ــا می‌باش ــات و کارگاه‌ه ــات و ارتباط ــاوری اطلاع فن

تحلیل کیفی داده‌ها
ــی فضاهــای  ــر معمــاری داخل ــر آن ب ــه بررســی رویکــرد معمــاری مشــارکتی و تأثی ــا توجــه ب ب
ــا  ــق ب ــدا مؤلفه‌هــای تحقی ــای روش‌شناســی پژوهــش، ابت ــر مبن ــن بخــش و ب فرهنگــی، در ای
اســتفاده از نرم‌افــزار MAXQDA اســتخراج شــده اســت. فراینــد کدگــذاری در ســه مرحلــه 
انجــام گرفــت و درنهایــت، شــاخص‌های اصلــی شناســایی شــدند؛ ســپس معیارهــای مرتبــط 

ــان گردیــده اســت.  ــه بی ــا هــر شــاخص به‌صــورت جداگان ب

اشتراک  به  را  پیشنهادات خود  و  افکار  بدون محدودیت،  افراد  آن  در  ایده‌پردازی گروهی است که  Brainstorm )فرآیند   .1
می‌گذارند تا راه‌حل‌های مختلف برای یک مشکل پیدا شود.(

2. رجوع شود به پاورقی 7

Charrette Process .3 )به فرانسوی Chariot اصطلاحی که برای دانشجویان معماری به کار می‌رود و به لحظات آخر برای 
انجام پروژه اشاره دارد، به معنای تأخیر در کار و تلاش برای تکمیل پروژه در زمان محدود است.(

Fishbowl planning .4 )روشی برای برنامه‌ریزی مشارکتی است که در آن گروهی از افراد در داخل یک دایره بحث می‌کنند و 
دیگران در بیرون آن دایره نظاره‌گر هستند، سپس جای‌ها عوض می‌شود.(

به طور  آن محققان و مشارکت‌کنندگان  Participatory Action Research (PAR .5( )رویکرد تحقیقاتی است که در 
مشترک تحقیق کرده و از نتایج برای تغییرات اجتماعی یا بهبود وضعیت استفاده می‌کنند.(

Visual Preference and Appraisal .6 )روشی برای ارزیابی و انتخاب طراحی‌ها و فضاها است که در آن افراد نظرات خود 
را درباره جذابیت و کاربردی بودن تصاویر یا محیط‌ها بیان می‌کنند.(

ضعف  نقاط   ،)Strengths( قوت  نقاط  ارزیابی  برای  که  است  استراتژیک  تحلیل  و  تجزیه  روش  یک   SWOT  .7
)Weaknesses(، فرصت‌هاOpportunities( ( و تهدیدها )Threats( در یک سازمان، پروژه یا محیط کسب‌وکار استفاده 

می‌گردد تا تصمیم‌گیری‌های آگاهانه و برنامه‌ریزی مؤثر انجام شود.

Strategic Planning .8 )فرآیند برنامه‌ریزی بلندمدت است که در آن اهداف، استراتژی‌ها و اقداماتی برای رسیدن به موفقیت 
در آینده تعیین می‌شود.(

POE (Post Occupany Evaluation .9( )ارزیابی پس از اسکان است که در آن عملکرد و کیفیت محیط‌های ساخته شده 
پس از استفاده واقعی توسط کاربران بررسی می‌شود.(
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جدول 1. استخراج معیارهای مؤثر در پژوهش با استفاده از MAXQDA مرحله اول 

زیر مؤلفه‌هامؤلفه‌هاردیف

فرهنگی1
فرهنگ منطقه، الگوهای فرهنگی، رویدادها، نیازهای انسانی، فضای خصوصی، فضای 

عمومی، سیاست‌های اقتصادی

اجتماعی2
با فعالیت‌های جمعی، کمبود  بیگانگی مردم  امروز،  گرایش‌های واگرا و متنوع جوامع 
قدرت مردم در اعمال تصمیماتشان، خودمحوری، اولویت دادن منافع اقتصادی محلی 

بر فعالیت‌های اجتماعی

هزینه‌های مرتبط با متخصصان، فضا، حمل‌ونقل، بازسازی و بهسازیاقتصادی3

ابعاد، تراكم، فرم، نوع و سبك، مصالح، نحوه‌ی چیدمان فضاها، رنگ و تزئینکالبدی4

تناسبات، تقارن، ریتم، تکرار، پویایی، مصالحزیباشناسی5

ادراکی6
پذیری،  رویداد  محیط،  تنوع‌پذیری  نیازها،  تأمین  فضایی، كارایی،  کاربری‌ها، کیفیت 

آزادی انتخاب، اصالت، هویت

بصری7
طبیعت،  انعطاف‌پذیری،  هویت،  خلاقیت،  خوانایی،  امنیت،  ایمنی،  دسترسی،  تنوع، 

گوناگونی، تعلق مکانی

عملکردی8
نفوذپذیری،  محیط،  ایمنی  توسعه،  و  تحقیق  بنا،  فرم  سازگاری  فعالیت‌ها،  سازگاری 

گوناگونی، پیچیدگی، امنیت محیط

زیست‌محیطی9
شرایط طبیعی، فعالیت‌های مختلف، عملکرد ساختمان‌ها، عملکرد فضاهای عمومی، 
کارکردهای مختلف اقتصادی، کارکردهای مختلف اجتماعی، کارکردهای مختلف منطقه

پوشش گیاهی، آب و هوایی، خشک‌سالی، محیط‌زیست، فرهنگ منطقه، اقلیمطبیعی10

فناوری11
فنی،  طراحی  سازه‌،  بهره‌وری،  توسعه،  و  تحقیق  بنیادی،  زیرساخت‌  انسانی،  نیروی 

پیچیدگی، معماری گذشته، مصالح

ــی  ــری در بررس ــزان تکرارپذی ــن می ــه بیش‌تری ــه‌ای ک ــازده مؤلف ــه، ی ــذاری اولی ــق کدگ طب
موضوعــی پژوهــش را داشــته‌اند، دســته‌بندی و ریزمؤلفه‌هــای هــر یــک بــه تفکیــک شناســایی 
شــده اســت )جــدول 1(. در ایــن مرحلــه مؤلفه‌هایــی ماننــد فرهنگــی، اجتماعــی، اقتصــادی، 
کالبــدی، زیباشناســی، ادراکــی، بصــری، عملکــردی، زیســت‌محیطی، طبیعــی و فنــاوری 
استخراج‌شــده اســت کــه در ادامــه مبنــای اصلــی بررســی‌های پژوهــش خواهــد بــود. در ادامــه 
بــه تفکیــک مؤلفه‌هــای مؤثــر بــر معمــاری مشــارکتی مطابــق جــدول 2 پرداختــه خواهــد شــد.
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جدول 2. اولویت‌بندی مؤلفه‌های اثرگذار معماری مشارکتی بر اساس میانگین رتبه )مرحله اول(

میانگین رتبهمؤلفه‌ها

6.31کالبدی

5.89عملکردی

5.73اجتماعی

5.71اقتصادی

5.33ادراکی

5.12فرهنگی

4.91زیباشناسی

4.88بصری

4.60زیست‌محیطی

4.51طبیعی

4.46فناوری

در ادامــه ایــن بخــش، بــا توجــه بــه داده‌هــای به‌دســت‌آمده و به‌منظــور ســنجش رابطــه بیــن 
مؤلفه‌هــای مؤثــر معمــاری مشــارکتی بــر معمــاری داخلــی فضاهــای فرهنگــی، بــه کدگــذاری 

مرحلــه دوم پرداختــه شــد )جــدول 3(.

جدول 3. استخراج معیارهای مؤثر معماری مشارکتی با استفاده از نرم‌افزار MAXQDA، مرحله دوم

معیارهامؤلفه‌ها

فرم، نوع و سبك، نحوۀ چیدمان فضاهاکالبدی

تناسب، تنوععملکردی

بیگانگی مردم با فعالیت‌های جمعیاجتماعی

هزینه‌های بالااقتصادی

کیفیت فضایی، تأمین نیازهـا، آزادی انتخابادراکی

الگوهای فرهنگی، رویدادها، نیازهای انسانی، سیاست‌های اقتصادیفرهنگی

مبتنــی بــر یافته‌هــای پژوهــش، بیــن مؤلفه‌هــای مؤثــر معمــاری مشــارکتی و ارتبــاط آن‌هــا 
ــانگر آن  ــا نش ــود دارد. یافته‌ه ــادار وج ــاف معن ــی اخت ــای فرهنگ ــی فضاه ــاری داخل ــا معم ب
اســت کــه عوامــل کالبــدی مهم‌تریــن معیــار اثرگــذار بــر معمــاری مشــارکتی اســت و پــس‌ازآن 
مؤلفه‌هــای عملکــردی، فرهنگــی، اجتماعــی، اقتصــادی و ادراکــی جــای دارنــد کــه بــه ترتیــب 

بالاتریــن میانگیــن رتبــه را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد )جــدول 4(. 
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جدول 4. اولویت‌بندی مؤلفه‌های اثرگذار معماری مشارکتی بر اساس میانگین رتبه )مرحله دوم(

هفلؤم‌ها هبتر نیگن    یما

یدبل  8.73کا

یدرکلمع  7.97

یگنهرف  6.15

یع متجا 5.94ا

ید صتقا  5.01ا

یک  4.61اردا

ــای  ــر مؤلفه‌ه ــی ب ــه و مبتن ــورت گرفت ــات ص ــای مطالع ــر مبن ــدا ب ــش، ابت ــن پژوه در ای
ــار  ــا، چه ــه‌ای مؤلفه‌ه ــن رتب ــه میانگی ــه ب ــا توج ــه‌ای، ب ــذاری دومرحل ــده از کدگ استخراج‌ش
مؤلفــه اصلــی شناســایی گردیدنــد. ســپس بــر پایــه ایــن مؤلفه‌هــا، پرسشــنامه طراحــی و تدویــن 
شــد. بــا توجــه به‌ضــرورت بررســی شــاخص‌های مؤثــر بــر معمــاری مشــارکتی و تأثیرگــذاری 
آن بــر معمــاری داخلــی فضاهــای فرهنگــی، پرسشــنامه طراحی‌شــده تمرکــز بیشــتری بــر 

ــت. ــد داش ــدی خواه ــاخص‌های کالب ش
مجمـوع پاسـخ‌دهندگان 73 نفـر می‌باشـند کـه از ایـن تعـداد 47 نفـر )64 درصـد( مـرد 
و 26 نفـر )36 درصـد( آن‌هـا را زنـان تشـکیل می‌دهنـد. در خصـوص سـن پاسـخ‌دهندگان 
نشـان می‌دهـد کـه بیش‌تریـن فراوانـی بـا 53 درصد مربوط به گروه سـنی 20-25 سـال اسـت. 
بعـدازآن افـراد بـا گـروه سـنی 26 تـا 30 سـال با درصـد فراوانی 22، گروه سـنی 31 تا 36 سـال 

بـا درصـد فراوانـی 20 و گـروه سـنی 36 سـال بـه بـالا بـا درصـد فراوانـی 5 قـرار دارند.

 تحلیل کمّی داده‌ها
پایاپــی داده‌هــای جمع‌آوری‌شــده از پرسشــنامه‌ها کــه در راســتای شناســایی مؤلفه‌هــای 
تأثیرگــذار بــر معمــاری مشــارکتی در معمــاری داخلــی فضاهــای فرهنگــی توزیع‌شــده بــود، از 
طریــق آلفــای کرونبــاخ بیشــتر از 0/7 محاســبه گردیــد )جــدول 6(. ایــن امــر بیانگــر پایایــی و 
ــن  ــدی پژوهــش اســت. روش گاتم ــای بع ــودن پرسشــنامه به‌منظــور تحلیل‌ه ــان ب مورداطمین
کــه بــر خــاف پایایــی آلفــای کرونبــاخ بــر اســاس متغیرهــا، پایایــی را بررســی نمی‌کنــد بلکــه 
ــر  ــرای ه ــیم و ب ــته تقس ــش دس ــه ش ــا را ب ــی و آن‌ه ــخ‌ها را بررس ــی پاس ــنجش پایای ــرای س ب
دســته ضریــب لامبــدا محاســبه می‌گــردد )جــدول 5(. وضعیــت مطلــوب طیــف گاتمــن ایــن 
اســت کــه بازنمایــی طیــف صددرصــد باشــد؛ امــا بــه دلیــل عــدم امــکان انباشــتگی صددرصــد 
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ــاً  ــخگویان کام ــخ‌های پاس ــا از پاس ــار م ــی انتظ ــت؛ یعن ــر نیس ــم امکان‌پذی ــن مه ــا ای گویه‌ه
ــا شــمردن  ــوان ب ــن شــرایطی می‌ت ــد. در چنی ــاق نمی‌افت ــن اتف ــل ای ــا در عم انباشــته اســت ام
تعــداد خطاهــا و تقســیم آن بــر تعــداد پاســخ‌ها ضریــب بازنمایــی را محاســبه کــرد. در 
تحقیقــات اصلــی بازنمایــی مطلــوب بیــن ۸۵درصــد تــا ۹۰درصــد تعییــن شــده اســت؛ امــا در 

ــوب دانســت. ــز مطل ــوان ضریــب ۸۰درصــد را نی ــی می‌ت تحقیقــات مقدمات
CR = 1 - (∑e / Nr)

در ایــن رابطــه ∑e تعــداد ناهماهنگی‌هــا را نشــان می‌دهــد و Nr نیــز تعــداد کل پاســخ‌ها 
)تعــداد پاســخ‌دهندگان × تعــداد گویه‌هــا( اســت. بــر طبــق جــداول زیــر، پایایــی تحقیــق بــر 

اســاس روش گاتمــن نیــز مــورد تأییــد قــرار گرفــت.

جدول 5. آزمون پایایی گاتمن

لامبدا

10.992

20.976

30.908

40.853

50.847

6.

34تعداد

جدول 6. میزان پایایی سؤالات پرسشنامه

پایایی تحلیل‌های آماری

آلفای کرونباختعداد آیتم‌ها

340/863

تحلیل مدل اندازه‌گیری
ــای  ــه معیاره ــه ب ــا توج ــدی ب ــی تائی ــل عامل ــری، تحلی ــدل اندازه‌گی ــرازش م ــی ب ــرای بررس ب
پایایــی، بارهــای عاملــی، روایــی همگــرا و روایــی واگــرا انجــام گرفــت. اولیــن گام در ارزیابــی 
مــدل اندازه‌گیــری انعکاســی، ســنجش بارهــای شــاخص‌ها اســت کــه بــرای نشــان دادن پایایــی 
ــار  ــن ب ــه بیش‌تری ــج نشــان می‌دهــد )جــدول 7( ک ــرد. نتای ــرار می‌گی ــول موردتوجــه ق قابل‌قب
عاملــی بــرای ســاختار داخلــی فضاهــای فرهنگــی، مربــوط بــه نحــوه چیدمــان فضاهــا )0.97( 
ــه  ــی هم ــای عامل ــت. باره ــادی )20. 0( اس ــت‌های اقتص ــه سیاس ــوط ب ــار مرب ــن ب و کمتری
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ســاختارها بزرگتــر از 0.2 بــوده کــه ایــن امــر، بــه معنــی باقــی مانــدن گویه‌هــا در تحلیــل نهایــی 
و تأییدکننــده روایــی ســاختاری پرسشــنامه اســت. میــزان آلفــای کرونبــاخ بــه عنــوان شــاخصی 
بــرای تحلیــل پایایــی، بیــش از 0.7 بــوده کــه به‌عنــوان عــدد پیشــنهادی قابل‌قبــول اســت. اگرچه 
روش حداقــل مجــذورات جزئــی )PLS( معیارجدیدتــری بــه نــام پایایــی ترکیبــی )5CR( را 
بــرای تعییــن پایایــی ســازه مطــرح می‌‌کنــد کــه در مقایســه بــا آلفــای کرونبــاخ، پایایــی ســازه‌ها 
نــه به‌صــورت مطلــق، بلکــه بــا توجــه بــه همبســتگی سازه‌هایشــان نســبت بــه یکدیگــر محاســبه 
می‌‌شــوند و میــزان آن ترجیحــاً بایســتی بیــش از 0.7 باشــد. پایایــی ترکیبــی از حداقــل 0.802 
ــرای  ــرای عناصــر کالبــدی به‌دســت‌آمده کــه ب ــر 0.976 ب ــا حداکث ــرای عناصــر عملکــردی ت ب

همــه ســازه‌ها بیــش از آســتانه قابل‌قبــول 0.7 اســت.
 )AVE( بــرای ســنجش روایــی همگــرا از معیــار میانگیــن واریانــس استخراج‌شــده
بــرای شــاخص‌های یــک ســاختار اســتفاده می‌گــردد کــه همــه متغیرهــا دارای بارهــای 
ــر ایــن، آزمــون  ــد. عــاوه ب ــزان پیشــنهادی 0.5 روی هــر عامــل بوده‌ان قابل‌توجــه بیــش از می
ــادار  ــالای 1.96 و معن ــاخص‌ها ب ــه ش ــرای هم ــه ب ــه ک ــرای شــاخص‌ها انجام‌گرفت ــدار t ب مق
)p<0.05( بــوده و بــه معنــای همگرایــی همــه شــاخص‌های اندازه‌گیــری ســاختار اســت. 
ــی،  ــاختار انعکاس ــه س ــان از اینک ــای اطمین ــه معن ــرا(، ب ــا واگ ــی ی ــخیصی )افتراق ــی تش روای
قوی‌تریــن روابــط را بــا شــاخص‌های خــود داشــته و متمایــز از دیگــر متغیرهــای پنهــان اســت. 
ازآنجاکــه معیــار فورنــل و لارکــر )Fornell & Larcker, 1981( به‌خوبــی بــرای ارزیابــی 
ــی  ــش، پیشــنهاد نســبت HTMT2 )روای ــد، هنســلر1 و همکاران ــی واگــرا عمــل نمی‌کن روای
 )Henseler, Ringle & Sarstedt, 2015( همبســتگی را مطــرح کرده‌انــد )یگانه-دوگانــه
کــه به‌عنــوان ارزش میانگیــن همبســتگی‌های گویــه از طریــق ســاختارهای مرتبــط بــا میانگیــن 
متوســط همبســتگی‌ها بــرای گویه‌هــای اندازه‌گیــری همــان ســاختار تعریــف می‌شــود. نتایــج 
 Hair &( ــده روایــی تشــخیصی مــدل اندازه‌گیــری اســت ــات کنن ــر از 0.9، اثب HTMT کمت

Alamer, 2022(. درمجمــوع بــا توجــه بــه آزمون‌هــای انجام‌شــده، می‌تــوان روایــی و پایایــی 

ــدول  ــری در ج ــدل اندازه‌گی ــج م ــاس نتای ــر اس ــرد. ب ــات ک ــق را اثب ــری تحقی ــدل اندازه‌گی م
ــوه  ــد( و نح ــانی )84درص ــای انس ــد(، نیازه ــی )87درص ــای فرهنگ ــاخص‌های الگوه 7، ش
چیدمــان فضاهــا )88درصــد(، بازتاب‌دهنــده طراحــی فضاهــای فرهنگــی بــا رویکــرد معمــاری 
مشــارکتی بــوده کــه متغیــر فرهنگــی، بیش‌تریــن مشــارکت و متغیــر اجتماعــی مشــارکت کمتــری 
را دارنــد. بــر ایــن اســاس، می‌تــوان نتیجــه گرفــت کــه ســازه‌های اصلــی پژوهــش، به‌ویــژه در 
1. Henseler
2. Heterotrait-Monotrait Ratio 
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ــی  ــارکت در طراح ــوم مش ــتی مفه ــته‌اند به‌درس ــانی، توانس ــی و انس ــدی، هویت ــای کالب حوزه‌ه
فضاهــای فرهنگــی را نمایندگــی کننــد. بــا توجــه بــه ایــن نتایــج، می‌تــوان اســتنباط کــرد کــه درک 
مشــارکت کاربــران از فضــا، بیــش از آنکــه بــه سیاســت‌های کلان یــا عوامــل اقتصــادی وابســته 
باشــد، متکــی بــر ادراک تجربــی، هویتــی و فیزیکــی آن‌هــا از فضــای معمــاری اســت؛ مســئله‌ای 
ــدی را در سیاســت‌گذاری فرهنگــی و طراحــی محیطــی  ــای جدی ــد جهت‌گیری‌ه ــه می‌توان ک

ایجــاب کنــد.

جدول 7. نتایج ارزیابی مدل اندازه‌گیری

ساختار

گویه

میانگین

ف
انحرا

استاندارد

بار عاملی

خطای استاندارد

 t مقدار

میانگین

ف استاندارد
انحرا

بار عاملی

t مقدار

آلفای کرونباخ

پایایی ترکیبی

س 
میانگین واریان

استخراج شده

کالبدی

۳.۶۱۰.۸۷۲۰.۷۳۰.۰۵۵۳۰.۴۳فرم

3.031.1940.8942.110.8210.976۰.۸۲۱
۳.۴۵۰.۷۳۶۰.۵۴۰.۰۳۴۳۲.۶۵نوع و سبك

نحوۀ 
چیدمان 
فضاها

۳.۴۲۰.۸۵۰۰.۹۷۰.۰۲۱۲۸.۹۰

عملکردی 

۳.۸۵۰.۷۷۶۰.۸۷۰.۰۲۷۱۰.۴۳تناسب
۳.۷۳۰.۹۶۲۰.۸۴۱۸.۹۸۰.۷۸۴۰.۸۰۲۰.۸۴۲

۳.۶۷۰.۸۰۳۰.۷۵۰.۰۱۹۱۷.۹۷تنوع

فرهنگی 

الگوهای 
۳.۶۵۱.۲۷۲۰.۸۹۰.۰۳۴۴۵.۴۳فرهنگی 

۳.۲۴۰.۹۰۴۰.۷۶۴۷.۰۱۰.۸۲۱۰.۹۸۱۰.۹۵۲ نیازهای 
۳.۱۲۱.۸۵۳۰.۷۱۰.۰۱۶۴۸.۱۲انسانی

سیاست‌های 
۳.۰۱۱.۸۹۲۰.۲۸۰.۰۲۵۴۸.۳۰اقتصادی

اجتماعی

بیگانگی 
مردم با 

فعالیت‌های 
جمعی 

۳.۹۵۱.۹۳۴۰.۳۳۰.۰۹۶۴۴.۷۸۳.۶۵۱.۲۶۱۰.۷۲۴۳.۹۲۰.۷۹۰۰.۸۰۵۰.۶۶۲
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HTMT جدول8. روایی تشخیصی )واگرا( بر اساس مقدار

)A( ساختار)B( ساختارHTMT مقدار

کالبدی

معماری مشارکتی

0.869

0.712عملکردی

0.843فرهنگی

0.892اجتماعی

مدل ساختاری
مــدل ســاختاری شــامل چهــار مؤلفــه معمــاری مشــارکتی به‌عنــوان متغیــر مســتقل و معمــاری 
فضاهــای فرهنگــی به‌عنــوان متغیر وابســته اســت. ارزیابــی مــدل دربرگیرنده آزمــون قابلیت‌های 
ــن  ــب مســیر بی ــه شــامل ضرای ــق اســت ک ــن ســاختارهای تحقی ــط بی ــدل و رواب ــی م پیش‌بین
 )f2( ســنجش انــدازه اثــر ،)R2( و واریانــس تبییــن شــده t ســاختارهای پنهــان، بررســی مقــدار
و قــدرت پیش‌بینــی مــدل )Q2( اســت. مرحلــه نخســت، بــه ارزیابــی اهمیــت ضرایــب مســیر 
روابــط مفــروض در مــدل ســاختاری بــا بهره‌گیــری از شــیوۀ بــوت اســترپینگ می‌پــردازد کــه 
نشــان‌دهنده قــدرت روابــط بیــن متغیرهــای پنهــان اســت. نتایــج ارزیابــی اهمیــت روابــط مــدل 
 )P-Value( و ســطح معنــاداری t ســاختاری به‌صــورت ضریــب مســیر استانداردشــده، مقــدار
ارائــه گردیــده اســت )جــدول 8(. مقــدار بحرانــی t بــرای ســطح معنــاداری 5، درصــد 1.96 
اســت )Hair & Alamer, 2022(. همچنیــن، هنــگام مقایســه ضرایــب مســیر روابــط در مــدل 
ســاختاری چنانچــه ضریــب مســیر یــک رابطــه بزرگ‌تــر از دیگــر رابطه‌هــا باشــد، نشــان‌دهنده 
ــای  ــن مؤلفه‌ه ــد بی ــج نشــان می‌ده ــان اســت. نتای ــای پنه ــر آن روی متغیره ــرات بزرگ‌ت تأثی
ــاداری  ــورت معن ــته و آن را به‌ص ــود داش ــادار وج ــه معن ــارکتی رابط ــاری مش ــا معم ــدی ب کالب
ارزیابــی می‌کننــد )P > 0.05(. همچنیــن نتایــج حاکــی از آن اســت کــه شــاخص‌های 
ــاری  ــای معم ــی مؤلفه‌ه ــی در پیش‌بین ــش مهم ــا، نق ــان فض ــوۀ چیدم ــانی و نح ــای انس نیاز‌ه
ــا )β=0.899( و  ــد فضاه ــران از کالب ــه کارب ــن، تجرب ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــته اس ــارکتی داش مش
ــن ویژگی‌هــا در رویکــرد معمــاری  مؤلفه‌هــای فرهنگــی )β=0.856( نشــان‌دهنده اهمیــت ای
ــد  ــوده کــه نشــان‌دهنده تأیی ــا بیشــتر از 1.96 ب ــن مؤلفه‌ه ــرای ای ــدار t ب مشــارکتی اســت. مق
روابــط متغیرهــا از جنبــه آمــاری اســت. مرحلــه بعــدی، بــه پیش‌بینــی درســتی مــدل ســاختاری 
 )R2( می‌پــردازد. مقــدار 0.60 به‌عنــوان ضریــب تعییــن )R2( بــا اندازه‌گیــری ضریــب تعییــن
ــف  ــی را توصی ــس کل ــد واریان ــارکتی، 60 درص ــاری مش ــای معم ــه متغیره ــد ک ــان می‌ده نش

.)Hair & Alamer, 2022( ــی متوســط اســت ــی تبیین ــد کــه نشــان‌دهنده توانای می‌کنن
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ــاری  ــاد معم ــن ابع ــام‌ مســیرهای بی ــه تم ــد ک ــن اســاس جــدول 8 مشــخص می‌کن ــر ای ب
ــارکتی دارای  ــاری مش ــر معم ــا متغی ــی( ب ــی و اجتماع ــردی، فرهنگ ــدی، عملک ــی )کالب داخل
ــا  ــدی ب ــد کالب ــه بع ــوط ب ــیر مرب ــب مس ــن ضری ــتند. بالاتری ــت هس ــادار و مثب ــب معن ضرای
ضریــب مســیر 0.54 بــوده کــه بیانگــر تأثیرگــذاری قــوی طراحــی فیزیکــی و فضایــی محیــط بــر 
شــکل‌گیری ادراک و مشــارکت کاربــران در فضاهــای فرهنگــی اســت. ایــن یافتــه مؤیــد نقــش 
عناصــر فیزیکــی ماننــد نــور، فــرم، چیدمــان و تناســبات فضایــی در تســهیل مشــارکت اســت. 
از ســوی دیگــر، بُعــد فرهنگــی نیــز ضریــب مســیر بالایــی )0.47( داشــته کــه نشــان می‌دهــد 
پیونــد بــا هویــت، ســنت‌ها و ارزش‌هــای فرهنگــی می‌توانــد به‌طــور مؤثــری مشــارکت را 
ارتقــاء دهــد. پایین‌تریــن ضریــب مســیر بــه بعــد اقتصــادی مربــوط بــوده کــه تأثیــر معنــاداری 
نداشــته یــا بســیار ضعیــف گــزارش شــده اســت. ایــن یافتــه بــا تحلیــل جــدول 7 نیــز همخــوان 
اســت و نشــان می‌دهــد کــه مشــارکت در معمــاری فرهنگــی عمدتــاً بــر پایــه نیازهــای هویتــی، 

فضایــی و اجتماعــی اســتوار اســت نــه ملاحظــات اقتصــادی صــرف.
نمــودار 1 روابــط بیــن ســازه‌ها و شــدت اثــرات آن‌هــا را از طریــق ضرایــب مســیر مشــخص 
می‌کنــد. بــا توجــه بــه ایــن نمــودار، مســیرهایی بــا بالاتریــن ضرایــب اثــر عمدتــاً از ســازه‌های 
کالبــدی و فرهنگــی بــه ســوی معمــاری مشــارکتی هدایــت شــده‌اند و بــه وضــوح دیــده می‌شــود 
کــه ابعــاد اجتماعــی و عملکــردی نیــز در مشــارکت نقــش معنــاداری دارنــد، هرچنــد بــا شــدت 
کمتــر. جایــگاه کمرنــگ متغیــر اقتصــادی در ایــن مــدل تصویــری نیــز قابــل مشــاهده اســت کــه 
بــا یافته‌هــای جــداول 7 و 8 تطابــق کامــل دارد و نشــان می‌دهــد بــرای سیاســت‌گذاران حــوزه 
فرهنــگ و معمــاری، تمرکــز بــر طراحــی فضاهایــی بــا غنــای فرهنگــی، تناســبات کالبــدی و 
تقویــت تعامــات اجتماعــی از اهمیــت بیشــتری در شــکل‌دهی بــه مشــارکت برخــوردار اســت.

جدول9. مدل ساختاری تحقیق

مسیر
Original 

sample(β)
Sample 
Mean

انحراف 
استاندارد

(Std.Dev)

ضریب 
مسیر

t مقدارp-value

0.8990.8970.0180.9951.130.00معماری مشارکتی کالبدی

0.7120.7130.0260.9421.140.00معماری مشارکتی عملکردی

0.8560.8430.0320.9748.390.00معماری مشارکتی فرهنگی

0.8050.8530.0110.8953.100.00معماری مشارکتی اجتماعی
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t نمودار 1. خلاصه ضریب و مقدار

جدول 10، ضریب همبستگی پیرسون

معماری مشارکتی در معماری داخلی 
فضای فرهنگی

اجتماعیفرهنگیعملکردیکالبدی

1کالبدی

0.9431عملکردی

0.8520.8571فرهنگی

0.6010.8350.9091اجتماعی

ــه  ــتگی پیرســون، مشــاهده می‌شــود ک ــب همبس ــدول 10، ضری ــای ج ــه یافته‌ه ــه ب باتوج
بیــن ابعــاد کلــی اثرگــذار بــر طراحــی فضاهــای فرهنگــی بــا رویکــرد معمــاری مشــارکتی رابطــه 
دو‌ســویه‌ای برقــرار اســت. مقادیــر به‌دســت‌آمده همگــی نشــانگر رابطــه مثبــت و معنــادار 
میــان مؤلفه‌هــا هســتند. بالاتریــن همبســتگی مشاهده‌شــده میــان دو مؤلفــه »کالبــدی« و 
»عملکــردی« )r= ۰٫۹۴۳( اســت کــه حاکــی از هم‌پوشــانی قــوی ایــن دو بُعــد در درک و 
پیاده‌ســازی معمــاری مشــارکتی در طراحــی فضاهــای فرهنگــی اســت. ایــن موضــوع را می‌تــوان 
بــه اهمیــت عملکــرد فیزیکــی فضــا در هماهنگــی بــا ســاختار کالبــدی نســبت داد، به‌ویــژه در 
زمینه‌هایــی کــه کارکردهــا بایــد بــا فــرم و فضــای معمــاری هم‌راســتا باشــند. پــس‌ازآن، رابطــۀ 
بســیار قــوی بیــن مؤلفه‌هــای »فرهنگــی« و »اجتماعــی« )r= ۰٫۹09( قــرار دارد کــه بــر اهمیــت 
همزیســتی فرهنــگ محلــی و تعامــات اجتماعــی در فراینــد طراحــی تأکیــد دارد. همچنیــن، 
رابطــه معنــادار بیــن مؤلفــه »اجتماعــی« بــا »عملکــردی« )r= ۰٫835( و »فرهنگــی« )۰٫۹09 
=r( نشــان‌دهنده اهمیــت ایجــاد فضاهایــی اســت کــه پاســخگوی نیازهــای تعاملــی و هویتــی 

کاربــران باشــند.
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ــز  ــدی« و »اجتماعــی« نی ــن بُعــد »کالب ــر )r= ۰٫601( بی از ســوی دیگــر، ضریــب پایین‌ت
قابل‌توجــه اســت. هرچنــد همچنــان مثبــت و معنــادار اســت، امــا حاکــی از آن اســت کــه طراحی 
فیزیکــی فضــا به‌تنهایــی نمی‌توانــد تمــام جنبه‌هــای تعامــل اجتماعــی را پوشــش دهــد و نیــاز 
بــه تقویــت دیگــر مؤلفه‌هــای طراحــی به‌ویــژه درزمینــۀ مشــارکت اجتماعــی احســاس می‌شــود.

ازآنجاکــه کــه تأکیــد شــیوه مدل‌ســازی معــادلات ســاختاری )PLS( بــر پیش‌بینــی اســت، 
 Q2 ــدار ــدول 11(. مق ــردد )ج ــبه گ ــی )Q2( محاس ــت پیش‌بین ــدار اهمی ــه مق ــت ک لازم اس
بزرگتــر از صفــر نشــان می‌دهــد کــه مــدل دارای قــدرت پیش‌بینــی کننــده بــرای ســاختار 
Blind� بــا اســتفاده از تحلیــل Q2 مقادیــر .)Hair & Alamer, 2022 )درون�ـزاد معی�ـن اس�ـت) 

folding در برنامــه SmartPLS بــرای معمــاری مشــارکتی 0.532 محاســبه گردیــد کــه نشــان 

ــد. ــی را دارن ــی پیش‌بین ــاری مشــارکتی، توانای ــه متغیرهــای معم می‌دهــد هم

جدول 11. مقدار اهمیت پیش‌بینی

اهمیت پیش‌بینی Q2شاخص‌هاردیف

1

فضاهای
فرهنگی

0.589کالبدی

0.488عملکردی2

0.599فرهنگی3

0.534اجتماعی4

0.532معماری مشارکتی5

یافته‌های پژوهش
یافته‌هـای تحقیـق حاضـر به‌روشـنی نشـان می‌دهـد کـه فضاهـای معمـاری تنهـا در صورتـی 
می‌تواننـد بـه بسـتری بـرای تعامـل، هویت‌سـازی و رضایـت اجتماعـی تبدیـل شـوند کـه از 
یک‌سـو بازتاب‌دهنـده مؤلفه‌هـای فرهنگـی- اجتماعـی محیط باشـند و از سـوی دیگـر، امکان 
بـروز مشـارکت واقعـی سـاکنان را در فراینـد طراحـی فراهـم آورنـد. ایـن نتیجـه بـا نظریه‌هـای 
بنیادیـن در حـوزه فرهنـگ و فضـا از جملـه نظریـه »تولیـد اجتماعـی فضـا«ی هنـری لوفـور1 
)1991( هم‌راستاسـت. لوفـور تأکیـد می‌کنـد کـه فضـا نـه تنهـا نتیجـۀ معمـاری فیزیکـی بلکه 
بازتابـی از روابـط قـدرت، فرهنـگ و تجربـه زیسـته افـراد اسـت؛ بنابرایـن، طراحی فضـا بدون 
توجـه بـه فرایندهـای اجتماعـی تولید معنـا، منجر به بیگانگـی فضایی خواهد شـد؛ مفهومی که 
1. Lefebvre
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در تحلیـل کیفـی تحقیـق حاضـر نیز مشـاهده شـد، آن‌گاه که مشـارکت پاییـن و انطباق ضعیف 
فرهنگـی، موجـب احسـاس تعلـق پاییـن بـه فضـا شـده بود.

از منظــر مطالعــات هویــت مکانــی نیــز یافته‌هــا نشــان می‌دهــد کــه احســاس هویــت و تعلق 
ــه طــور  ــد، ب ــق بوده‌ان ــران منطب ــه فرهنگــی و زیســتی کارب ــا زمین ــه فضــا در نمونه‌هایــی کــه ب ب
معنــاداری بیشــتر بــوده اســت. ایــن یافتــه بــا مطالعــات رلــف1 )1976( در نظریــه مکان‌منــدی2 
همخــوان اســت کــه بــر اهمیــت پیوندهــای احساســی و نمادیــن کاربــران بــا فضــا تأکیــد دارد. 
ــا  ــی کــه ب ــورا3 )1989( در مــورد مکان‌هــای حافظــه4 فضاهای ــۀ ن ــا نظری ــق ب ــن مطاب همچنی
ــتری  ــا و ارزش بیش ــران معن ــرای کارب ــته‌اند، ب ــد داش ــی پیون ــنت فرهنگ ــی و س ــره جمع خاط
ــی از  ــه بازتاب ــی ک ــای عموم ــران از فضاه ــت کارب ــز، رضای ــر نی ــق حاض ــته‌اند. در تحقی داش
معمــاری تاریخــی یــا عناصــر بومــی داشــتند، به‌مراتــب بیشــتر از فضاهــای مــدرن و بی‌ریشــه 

گــزارش شــد.
یافته‌هــای کمّــی تحقیــق مبنــی بــر تمایــل بــالای شــهروندان بــه مشــارکت در طراحــی فضــا، 
در کنــار ناکارآمــدی فعلــی نظــام تصمیم‌گیــری فضایــی، نشــانگر شــکاف مهمــی میان خواســت 
ــز  ــات مشــارکت شــهروندی نی ــن شــکاف در ادبی عمومــی و سیاســت‌های طراحــی اســت. ای
تأییــد شــده اســت؛ به‌ویــژه در الگــوی نردبــان مشــارکت آرنســتین5 )1969( کــه ســطوح 
ــن  ــق ای ــد. طب ــدی می‌کن ــرل شــهروندی طبقه‌بن ــا کنت ــف مشــارکت را از اطلاع‌رســانی ت مختل
مــدل، بســیاری از طــرح هــای معمــاری در ایــران در ســطوح پایین مشــارکت )مشــورت‌ نمادین 
یــا دست‌کاری‌شــده( باقــی‌ مانده‌انــد و از درگیرســازی واقعــی و توانمندســاز غفلــت کرده‌انــد. 
در پژوهش‌هــای داخلــی، نتایــج مشــابهی دیــده شــده اســت )ســودمند و همــکاران، 1401( کــه 
نشــان می‌دهنــد عــدم مشــارکت مؤثــر بــه کاهــش اعتمــاد اجتماعــی و ناکارآمــدی عملکــردی 

فضاهــای عمومــی منجــر شــده اســت.
از منظـر سیاسـت‌گذاری فرهنگـی نیـز یافته‌هـا حاکـی از آن اسـت که فقـدان چارچوب‌های 
ارزیابـی فرهنگـی بـرای طرح‌های معماری، مانعی جدی در مسـیر تحقق فضای معنادار اسـت. 
بـر خلاف برخـی کشـورها که ابزارهایـی چون ارزیابی تأثیـر فرهنگی6 در فراینـد طراحی اعمال 
می‌شـود )Evans & Shaw, 2004(، در ایـران هنـوز چنیـن چارچوب‌هایـی نهادینـه نشـده‌اند. 

1. Relph
2. placeness
3. Nora
4. Lieux de mémoire

5. رجوع شود به پی‌نوشت 6
6. Cultural Impact Assessment
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طراحی فضاهای فرهنگی]...[زرهای سیاست گذاری بااهکار 

ایـن وضعیـت موجـب می‌شـود کـه پروژه‌هـا صرفـاً بـا شـاخص‌های اقتصـادی یـا فنـی ارزیابـی 
شـوند و ابعـاد فرهنگـی در حاشـیه قـرار گیـرد. ایـن در حالـی اسـت کـه نظریه‌پردازانـی چـون 
بوردیـو1 )1984( در بحـث سـرمایه فرهنگـی تأکیـد می‌کننـد کـه فرهنـگ نه‌تنها امـری نمادین 

بلکـه دارای اثـرات عینـی بـر سـاختارهای اجتماعی و فضایی اسـت.
نکتــه حائــز اهمیــت دیگــر در یافته‌هــا، همبســتگی بیــن بازتــاب معمــاری بومــی و افزایــش 
ــاره  ــور2 )1997( درب ــد اولی ــا دیــدگاه نظریه‌پردازانــی مانن ــه ب ــود. ایــن یافت رضایــت از فضــا ب
معمــاری بومــی همراســتا اســت؛ جایــی کــه بیــان می‌شــود معمــاری بومــی بــر پایــه شــناخت 
ــا هویــت  ــرد و از ایــن‌رو ب ــاز و ســاختار اجتماعــی شــکل می‌گی ــم، فرهنــگ، نی ــق از اقلی عمی
و انســجام اجتماعــی ســازگارتر اســت؛ بنابرایــن، گرایــش بــه طراحــی جهانــی و مدرنیســتی در 
ــر  ــی منج ــی و فرهنگ ــت‌های فضای ــه گسس ــی، ب ــی فرهنگ ــدون بازاندیش ــی، ب ــای بوم بافت‌ه

می‌شــود کــه در نتایــج تحقیــق حاضــر نیــز تأییــد شــد.
در نهایــت، فاصلــه میــان آمــوزش معمــاری در ایــران و واقعیت‌هــای فرهنگــی- اجتماعــی 
پروژه‌هــا نیــز یکــی از گره‌گاه‌هــای کلیــدی اســت کــه در تحلیــل یافته‌هــا برجســته شــده اســت. 
ایــن یافتــه بــا مطالعاتــی هم‌راســتا اســت کــه تأکیــد می‌کننــد برتــری آموزه‌هــای فرم‌گرایانــه بــر 
تحلیل‌هــای زمینــه‌ای، موجــب تربیــت نســلی از طراحــان شــده کــه درک اندکــی از پیچیدگی‌های 
اجتماعــی و فرهنگــی دارنــد. پیونــد ضعیــف میــان دانــش معمــاری بــا نظریه‌هــای فرهنگــی و 
ــه در  ــری ک ــود؛ ام ــر می‌ش ــر منج ــی مؤث ــای اجتماع ــق فضاه ــر در خل ــه فق ــی، ب انسان‌شناس

تحلیــل انتقــادی داده‌هــای کیفــی ایــن تحقیــق نیــز مشــهود بــود.
ــان  ــد ســاختاری می ــدون پیون ــی، داده‌هــا و تحلیل‌هــا حاکــی از آن اســت کــه ب به‌طــور کل
سیاســت‌گذاری فرهنگــی، فراینــد طراحــی، آمــوزش آکادمیــک و مشــارکت اجتماعــی، امــکان 
خلــق فضاهایــی کــه واجــد معنــا، تعامــل و ماندگاری باشــند، وجود نخواهد داشــت. همســویی 
یافته‌هــای ایــن تحقیــق بــا بخــش عمــده‌ای از نظریه‌هــا و مطالعــات جهانــی و محلــی، تأکیــد 
مضاعفــی بــر ضــرورت بازنگــری عمیــق در ســازوکارهای موجــود سیاســت‌گذاری و طراحــی 

معمــاری در ایــران دارد.

 نتیجه‌گیری
ــه  ــق ب ــن پژوهــش نشــان داد کــه مؤلفه‌هایــی چــون هویــت فرهنگــی، احســاس تعل ــج ای نتای
فضــا و مشــارکت‌پذیری، نقشــی اساســی در ارزیابــی و پذیــرش فضاهــای فرهنگــی از ســوی 

1. Bourdieu
2. Paul Oliver
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کاربــران ایفــا می‌کننــد. در شــرایط ایــران کــه ســاختار اجتماعــی متکثــر، بافت‌هــای تاریخــی 
ــوان یکــی از  ــد به‌عن ــد، سیاســت‌گذاری فرهنگــی بای ــوع درهم‌تنیده‌ان و نیازهــای فرهنگــی متن
ارکان کلیــدی در بازطراحــی فضاهــای معمــاری بــه رســمیت شــناخته شــود. بازطراحــی فضــا 
ــه فضاهایــی منجــر  ــران، ب بــدون لحــاظ مؤلفه‌هــای فرهنگــی و بــدون مشــارکت واقعــی کارب
می‌شــود کــه از معنــا تهــی بــوده و در عمــل کارایــی اجتماعــی خــود را از دســت می‌دهنــد. بــر 
ایــن اســاس، مجموعــه‌ای از پیشــنهادهای سیاســتی مبتنــی بــر یافته‌هــای تحقیــق ارائــه می‌شــود:

نهادینه‌سازی الگوهای مشارکت فرهنگی در فرایند طراحی
ضــروری اســت الگوهــای مشــارکت فرهنگــی به‌صــورت ســاختاریافته در فراینــد طراحــی 
معمــاری نهادینــه شــوند. یافته‌هــای کمّــی پژوهــش نشــان داد کــه تمایــل شــهروندان بــه ایفــای 
نقــش در بازطراحــی فضــا بالاســت، امــا در عمــل امــکان بــروز چنین نقشــی فراهم نیســت. این 
خــأ، ضــرورت بازنگــری در سیاســت‌های مدیریــت فضاهــای فرهنگــی را برجســته می‌کنــد، 
ــه تصمیم‌گیــری مؤثــر  ــه‌ای کــه مشــارکت شــهروندان از ســطح مشــورت‌های نمادیــن ب به‌گون
ارتقــاء یابــد. ایجــاد ســازوکارهایی ماننــد شــوراهای طراحــی محلــه‌ای، ســکوهای دیجیتــال 
ــی  ــای محل ــور گروه‌ه ــا حض ــی ب ــای تعامل ــی و کارگاه‌ه ــای عموم ــت بازخورده ــرای دریاف ب
ــه تنهــا  ــن نهادســازی‌ ن ــی فراهــم آورد. چنی ــرای تحقــق دموکراســی فضای ــد بســتری ب می‌توان
کیفیــت طراحــی را ارتقــا می‌دهــد، بلکــه موجــب تقویــت حــس تعلــق و مســئولیت‌پذیری در 

قبــال فضــا خواهــد شــد.

تدوین شاخص‌های فرهنگی- اجتماعی برای ارزیابی طرح‌های معماری
لازم اســت شــاخص‌های فرهنگــی و اجتماعــی به‌عنــوان معیارهــای اصلــی در ارزیابــی و 
تصویــب طرح‌هــای معمــاری در ایــران در نظــر گرفتــه شــوند. بررســی جــداول آمــاری پژوهــش 
ــا بســتر فرهنگــی محــل  ــوده کــه ب ــی ب ــت از فضــا در نمونه‌های ــن رضای نشــان داد کــه بالاتری
انطبــاق داشــته‌اند. ایــن موضــوع نشــان می‌دهــد کــه معیارهایــی نظیــر کیفیــت تجربــه زیســته، 
ــاخص‌های  ــدازه ش ــه ان ــد ب ــی بای ــل اجتماع ــت تعام ــی و قابلی ــوع فرهنگ ــی، تن ــه جمع حافظ
فنــی همچــون مســاحت، تراکــم یــا هزینــه اجــرا در سیاســت‌گذاری مــورد توجــه قــرار گیرنــد. 
افــزودن ایــن شــاخص‌ها بــه اســناد بالادســتی ماننــد طرح‌هــای تفصیلــی شــهری و الــزام 
مهندســان مشــاور بــه ســنجش ایــن متغیرهــا در مرحلــه امکان‌ســنجی پــروژه، گامــی مؤثــر در 

ارتقــای کیفیــت فرهنگــی فضاهــای عمومــی خواهــد بــود.
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توانمندسازی جوامع محلی در فرایند بازطراحی فضا
توانمندســازی جوامــع محلــی بایــد به‌عنــوان سیاســتی محــوری در دســتور کار بازطراحــی 
فضــا قــرار گیــرد. در حالــی کــه سیاســت‌های بــالا بــه پاییــن در ایــران اغلــب منجــر بــه خلــق 
ــه در  ــان داد ک ــش نش ــن پژوه ــای ای ــده‌اند، یافته‌ه ــن ش ــارکت پایی ــطح مش ــا س ــی ب فضاهای
صــورت فراهــم شــدن ابــزار مناســب، ظرفیــت اجتماعــی بــرای مشــارکت مؤثــر در بازآفرینــی 
فضــا وجــود دارد. بــر ایــن اســاس، پیشــنهاد می‌شــود نهادهــای فرهنگــی و شــهری اقــدام بــه 
ــاری،  ــان معم ــری از متخصص ــا بهره‌گی ــه ب ــد ک ــور نماین ــی محله‌مح ــر طراح ــدازی دفات راه‌ان
ــه  ــهروندان ارائ ــه ش ــارکتی را ب ــی مش ــی طراح ــای عمل ــات، آموزش‌ه ــی و ارتباط جامعه‌شناس
دهنــد. ایــن فراینــد نــه تنهــا موجــب انتقــال دانــش و ارتقــای ســواد فضایــی خواهــد شــد، بلکــه 

ــود. ــز خواهــد ب ــاری نی ــداری پروژه‌هــای معم ــش ســرمایه اجتماعــی و پای زمینه‌ســاز افزای

بازتعریف آموزش معماری با رویکرد فرهنگ‌محور
بازنگــری در نظــام آمــوزش معمــاری بــا تمرکــز بــر مفاهیــم فرهنگ‌محــور و سیاســت‌گذاری 
فضایــی امــری ضــروری اســت. در حــال حاضــر، آمــوزش معمــاری در دانشــگاه‌های کشــور 
عمدتــاً بــر اصــول فنــی و فرم‌گرایانــه اســتوار اســت و کمتــر بــه مطالعــات میان‌رشــته‌ای و علــوم 
انســانی توجــه دارد. ایــن در حالــی اســت کــه یافته‌هــای پژوهــش حاضــر نشــان می‌دهــد طــراح 
موفــق کســی اســت کــه بتوانــد نیازهــای فرهنگــی جامعــه را درک و بــه زبــان فضــا ترجمــه کنــد. 
ــا افــزودن واحدهایــی همچــون مردم‌شناســی  از ایــن رو، بازنگــری در ســرفصل‌های درســی ب
و  فضــا، نظریه‌هــای فرهنگــی در طراحــی، تحلیــل سیاســت‌گذاری فرهنگــی و شــهری 
مهارت‌هــای ارتبــاط بــا جامعــه، می‌توانــد زمینه‌ســاز پــرورش معمارانــی پاســخگو بــه مســائل 

پیچیــده اجتماعی-فرهنگــی باشــد.

شفاف‌سازی و ارزیابی فرهنگی پروژه‌های عمومی
شفاف‌ســازی و ارزیابــی فرهنگــی پروژه‌هــای عمومــی بایــد بــه بخشــی جدایی‌ناپذیــر از فراینــد 
سیاســت‌گذاری تبدیــل شــود. داده‌هــای میدانــی و نمودارهــای پژوهــش نشــان دادنــد کــه در 
غیــاب بازخوردگیــری مســتمر از کاربــران، بســیاری از فضاهــای عمومــی مــورد اســتفاده قــرار 
نگرفتــه یــا دچــار تغییــر کاربــری غیراصیــل شــده‌اند. از ایــن رو، نهادهایــی ماننــد شــهرداری‌ها 
و ســازمان نظــام مهندســی بایــد موظــف بــه ارائــه گزارش‌هــای عمومــی پیــش از اجــرا، دریافــت 
ــا  ــه تنه ــات ن ــن اقدام ــند. ای ــرداری باش ــس از بهره‌ب ــی پ ــش فرهنگ ــز پای ــان و نی ــر ذی‌نفع نظ
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ــمت  ــه س ــهری را ب ــی ش ــری طراح ــه یادگی ــه چرخ ــد، بلک ــش می‌ده ــی را افزای ــاد عموم اعتم
بهبــود مســتمر هدایــت خواهــد کــرد.

بــر ایــن اســاس، بازطراحــی فرهنگــی فضاهــای معمــاری در ایــران مســتلزم سیاســت‌هایی 
اســت کــه بــه جــای تمرکــز بــر فــرم، بــر معنــا، تجربــه و تعامــل انســانی بــا فضــا متمرکــز باشــد. 
ــک  ــی را از ی ــد طراح ــه فراین ــود ک ــد ب ــق خواهن ــی موف ــا در صورت ــت‌هایی تنه ــن سیاس چنی
فعالیــت صرفــاً تخصصــی بــه یــک کنــش اجتماعــی، تعاملــی و چندلایــه بــرای دســتیابی بــه 

ــد. ــا دهن ــی بومــی، مشــارکتی و فرهنگی‌محــور ارتق ــن الگوهای تدوی

تعارض منافع
تعارض منافع ندارم.
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