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Extended abstract
Cultural industries are among the industries whose main function is to create and 
commercialize cultural concepts in the field of various goods and services. Cul-
tural industries refer to activities and goods whose primary economic value is 
separated from cultural value and play a significant role in economic growth and 
development. Therefore, the cultural industry is a commercial structure that is de-
fined through the production and distribution of cultural symbols and texts for 
profit. Cultural industries play a very important role in enriching the material and 
spiritual lives of people, which is of great importance as a cultural and spiritual 
food for humans and is pursued with high sensitivity by government officials in 
different societies. Therefore, in this research, one of the goals of this research is 
to examine the challenges and mechanisms for promoting the cultural industries 
sector based on the People’s Government Development Document, which was 
analyzed using the Analytic Hierarchy Process method and the challenges were 
compared and finally ranked and weighted by Expert Choice software. The present 
study seeks to answer the question of which of the challenges of cultural industries, 
based on the People’s Government Transformation Document, is of high impor-
tance from the experts’ perspective and is considered the most important chal-
lenge, so that solutions can be provided to reduce those challenges. The research 
is applied in terms of purpose and descriptive in terms of subject matter, and in 
terms of field research, it is a questionnaire-type study. In the first stage, challenges 
related to cultural industries were identified in a library manner using the People’s 
Government Transformation Document, and then, in the form of a questionnaire, 
the challenges were ranked by ten experts using the Analytic Hierarchy Process 
(AHP) method using Expert Choice software. The most important challenges of 
cultural industries are 8 main challenges and 11 sub-factors from the perspective 
of the unsuitable business environment of cultural industries, the lack of national 
and global brands, and the inapplicability of handicrafts with lifestyle changes, the 
quantitative and qualitative weakness of national films, the uncertainty of music, 
and the disorder of the clothing market, and the weakness of the competitiveness 
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of the animation and digital games industry, and the disorder of the book pro-
duction, distribution, and promotion system, and the inefficiency of the Iranian 
healthy toys and stationery market. Today, cultural industries have been able to 
cause economic growth and development in many countries in the world. Cultural 
industries are considered to be activities and functions whose primary economic 
value is separated from cultural value, which have a significant contribution to 
economic growth and growth. Each cultural industry has its own impact on the 
economy, considering its function and nature. From the experts’ perspective, the 
quantitative and qualitative weakness of national cinema films is ranked first with 
a coefficient of (0.166), the inappropriate business environment of cultural indus-
tries is ranked second with a coefficient of (0.163), the weak competitiveness 
of the animation and digital games industry is ranked third with a coefficient of 
(0.145), the disorder of the book production, distribution and promotion system is 
ranked fourth with a coefficient of (0.125), the inefficiency of the clothing industry 
market is ranked fifth with a coefficient of (0.123), the lack of national and global 
brands of handicrafts and its lack of application is ranked sixth with a coefficient 
of (0.120), the inefficiency of the Iranian healthy toys and stationery market is 
ranked seventh with a coefficient of (0.095), and the uncertainty of music is ranked 
last with a coefficient of (0.062). Accordingly, the sub-factors under each chal-
lenge have also been ranked by obtaining the answers of experts and analyzing 
the Expert Choice software, which among Of the eleven factors, the weakness of 
hardware and software infrastructure for the production of professional products is 
ranked first with a coefficient of (0.128), and the lack of a clear strategy in the field 
of music is ranked last with a coefficient of (0.047). Considering the ranking of 
challenges and identifying the most important problems in the cultural industries 
sector to resolve these problems, supporting the non-governmental sector to create 
large cinemas and expand regional film markets, supporting investment in cinema 
markets to develop this sector, reforming and managing support systems and al-
locating resources in relation to cultural industries, and creating a comprehensive 
and comprehensive information system for cultural industries should be on the 
agenda of the country’s cultural and economic policymakers.
Key words: culture, cultural industries, challenge, people’s government transfor-
mation document, hierarchy JEL Classification: L16, B16
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سنجش چالش‌ها و سازوکارهای ارتقای بخش صنایع فرهنگی ایران 
بر اساس سند تحول دولت مردمی )رویکرد تصمیم‌گیری چند معیاره(

، گلبخت رحیمی2  محمد غفاری فرد1

چکیده
صنایع فرهنگی ازجمله صنایعی است که کارکرد اصلی آن ایجاد تولید و تجاری ساختن مفاهیم فرهنگی 
در بخش انواع کالا و خدمات است. صنایع فرهنگی به فعالیت‌ها و کالاهایی که ارزش اولیه اقتصادی 
آن‌ها از ارزش فرهنگی جدا شده باشد و سهم قابل‌توجهی را در افزایش و رشد اقتصادی ایفا کند اطلاق 
می‌شود بنابراین صنعت فرهنگ یک ساختار تجاری است که از طریق تولید و توزیع نمادها و متون 
فرهنگی برای کسب سود تعریف می‌شود. هدف از این تحقیق بررسی سنجش چالش‌ها و سازوکارهای 
ارتقای بخش صنایع فرهنگی بر اساس سند تحول دولت مردمی می‌باشد، تحقیق ازنظر هدف کاربردی و 
ازنظر موضوع جزء تحقیقات توصیفی و ازنظر روش انجام به‌صورت میدانی از نوع پرسشنامه‌ای می‌باشد 
که در مرحله اول به‌صورت کتابخانه‌ای چالش‌های مرتبط با صنایع فرهنگی با استفاده از سند تحول 
دولت مردمی شناسایی گردیده و سپس در قالب پرسشنامه با روش تحلیل سلسله مراتبی چالش‌ها ازنظر 
خبرگان با استفاده از نرم‌افزار اکسپرت چویز رتبه‌بندی شده‌اند. نتایج نشان می‌دهد بر اساس چالش‌های 
اصلی ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی با داشتن ضریب )0.166( در رتبه اول است و چالش 
بلاتکلیفی موسیقی با داشتن ضریب )0.062( در رتبه آخر قرار دارد و به همین ترتیب عامل‌های فرعی 
ایجاد چالش‌ها ضعف زیرساخت‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری تولید محصولات حرفه‌ای با داشتن 
ضریب )0.128( در رتبه اول و نبود راهبر مشخص در حوزه موسیقی با داشتن ضریب )0.047( در 
رتبه آخر قرار گرفته است. با در نظر داشت رتبه‌بندی چالش‌ها و شناسایی مهم‌ترین معضلات در بخش 
صنایع فرهنگی برای رفع این معضلات، اصلاح نمودن و مدیریت کردن نظام‌های حمایتی و تخصیص 
منابع در رابطه با صنایع فرهنگی، همچنان ایجاد یک سامانه جامع و کلی اطلاعاتی صنایع فرهنگی، 
حمایت از سرمایه‌گذاری در بخش صنایع فرهنگی به‌ویژه حمایت نمودن از تولیدکنندگان داخلی در این 

زمینه می‌بایست در دستور کار سیاست‌گذاران فرهنگی قرار گیرد.
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مقاله علمی ـ پژوهشی

مقدمه
ــی  ــاح ترکیب ــک اصط ــه دارای ی ــردد ک ــاق می‌گ ــی اط ــک مفهوم ــه ی ــگ« ب ــت فرهن »صنع
متناقــض‌ نمــا اســت، بدیــن معنــی کــه امــر فرهنــگ اساســاً بــر تحــولات فکــری و معنویــات 
ــر  ــا واژه صنعــت شــده اســت کــه ایــن واژه بیــش از هــر چیــزی ب دلالــت دارد کــه هم‌نشــین ب
تولیــد و کارکردهــای مــادی دلالــت دارنــد. مفهــوم صنایــع فرهنگــی نشــان می‌دهــد کــه رابطــه 
متقابــل میــان فناوری‌هــای تولیــد، توزیــع و الگوهــای اقتصــادی و تجــاری، در بیــن کالاهــای 
نمادیــن فرهنگــی وجــود دارد و روابــط میــان فرهنــگ و اقتصــاد را بیــان می‌کنــد. بــا در نظــر 
داشــت همــه ایــن مــوارد بدیهــی اســت کــه صنایــع فرهنگــی را دیگــر هنــر اصیــل خطــاب ننمــود 

ــری، 1394: 92(. )ســرفراز و کوث
ــه آن می‌باشــد، هــر صنعــت  ــه ارزش مبادل ارزش محصــولات صنایــع فرهنگــی وابســته ب
فرهنگــی بــا در نظــر داشــت کارکــرد و ماهیــت آن تأثیــر خاص خــود را در اقتصاد دارا می‌باشــد. 
یکــی از قدیمی‌تریــن هــدف سیاســت توســعه، رشــد اقتصــادی اســت کــه بــا افزایــش تولیــد کالا 
و خدمــات در ارتبــاط اســت و باعــث افزایــش رفــاه انســانی و کاهــش فقــر می‌شــود. از طــرف 
دیگــر روشــن نبــودن حدومــرز فعالیت‌هایــی کــه درزمینــۀ فرهنــگ ‌هســتند باعــث بررســی‌های 
اقتصــادی فرهنگــی می‌شــود کــه بــا اندازه‌گیــری و بررســی ایــن بخــش در اقتصــاد توســعه زمینــه 
را بــرای طــرح اهمیــت واقعیــت فرهنــگ در اقتصــاد کشــورها فراهــم می‌نماینــد، اقتصاددانــان 
ــر مســتقل باعــث  ــوان یــک متغی ــد کــه به‌عن ــن نموده‌ان ــادی شــاخص‌های فرهنگــی را تعیی زی
رشــد اقتصــادی می‌گــردد و همچنــان فعالیت‌هــای فرهنگــی هنــر ســهم چشــمگیری درزمینــۀ 

فعالیت‌هــای اقتصــادی دارد )حنجــری، 1399: 234(.
نبــود بســتر فرهنگــی و رویکــرد مناســب در قســمت سیاســت‌گذاری میــان مدیــران و 
نخبــگان کشــور، نبــود محیــط کســب‌وکار صنایــع فرهنگــی مناســب درنتیجــه ناکافــی بــودن 
ــی،  ــش فرهنگ ــی در بخ ــتای حکمران ــف در راس ــب‌وکار، ضع ــرفته کس ــاخت‌های پیش زیرس
نابســامانی نظــام تولیــد توزیــع و ترویــج کتــاب و ناکارآمــدی بــازار صنعــت پوشــاک کــه عامــل 
ــای  ــی و چالش‌ه ــائل اساس ــت از مس ــاک اس ــت پوش ــد صنع ــودن در تولی ــنتی ب ــی آن س اصل

ــادی، 1398: 51(. ــرو و قب ــود )خس ــوب می‌ش ــی محس ــع فرهنگ صنای
ــده  ــدرت تبیین‌کنن ــه ق ــک جامع ــود در ی ــی موج ــای فرهنگ ــواع کالاه ــرف ان ــزان مص می
ــن لحــاظ ســنجش مصــارف فرهنگــی  ــه را دارا می‌باشــند، بدی ســرمایه فرهنگــی در آن جامع
افــراد می‌توانــد میــزان ســرمایه‌گذاری فرهنگــی و جایــگاه اجتماعــی فــرد را مشــخص و 
حتــی پیش‌بینــی نمایــد. از طــرف دیگــر صنایــع فرهنگــی میــزان نیازهــای ارزشــی یــک جامعــه 



      سال پنجم
 شماره اول

بهار 1404

151

بخش صنایع]...[ یارتقای ارهازوکاس چالش ها و جشنس 

را تعریــف و مصــارف عقلانیــت آن را توجیــه می‌نماینــد کــه می‌توانــد ســبب ارتقــای 
ســرمایه‌گذاری در آن جامعــه را فراهــم نمایــد )بوردیــو و درچاویشــان، 1390: 173(.

ــوی  ــادی و معن ــا غنی‌ســازی زندگــی م ــع فرهنگــی نقــش بســیار مهمــی در رابطــه ب صنای
مردم‌دارنــد کــه به‌عنــوان یــک خــوراک فرهنگــی و معنــوی انســان‌ها، از اهمیــت بالایــی 
برخــوردار اســت و از ســوی دولتمــردان بــا حساســیت‌های بالایــی در جوامــع مختلــف دنبــال 

می‌شــود )رزیتــا ،دلاور و صالحــی، 1391: 141(.
بنابرایــن در ایــن مقالــه بررســی ســنجش چالش‌هــا و ســازوکارهای ارتقــای بخــش صنایــع 
فرهنگــی بــر اســاس ســند تحولــی دولــت مردمــی از اهــداف ایــن تحقیــق اســت کــه بــا اســتفاده 
از روش تحلیــل سلســله‌مراتبی )AHP( تجزیه‌وتحلیــل شــده و چالش‌هــا باهــم مقایســه 
ــت.  ــده اس ــام ش ــی انج ــدی و وزن ده ــز1 رتبه‌بن ــپرت چوی ــزار اکس ــط نرم‌اف ــت توس و درنهای
ــع  ــک از چالش‌هــای صنای ــن ســؤال اســت کــه کدام‌ی ــه ای ــال پاســخ ب ــه دنب ــق حاضــر ب تحقی
ــی  ــت بالای ــرگان دارای اهمی ــدگاه خب ــی از دی ــت مردم ــر اســاس ســند تحــول دول فرهنگــی ب
اســت و مهم‌تریــن چالــش به‌حســاب می‌آیــد تــا راه‌حل‌هایــی بــرای کاهــش آن چالش‌هــا 
ارائــه شــوند. ســاختار ایــن مقالــه بــه نحــوی تدویــن‌ شــده اســت کــه بعــد از بیــان مقدمــه، مبانــی 
نظــری و مــروری بــر مطالعــات ارائه‌شــده و در مرحلــه بعــد روش تحقیــق بیــان گردیده و ســپس 
تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا صــورت می‌گیــرد و در قســمت آخــر نتیجه‌گیــری و پیشــنهادهای 

سیاســتی ارائــه گردیــده اســت.

مبانی نظری پژوهش
تحقیــق حاضــر جهــت شناســایی و رتبه‌بنــدی چالش‌هــا و مــوارد مرتبــط بــا صنعــت فرهنگــی 
کشــور بــر اســاس ســند تحــول دولــت مردمــی موردبررســی قــرار گرفتــه اســت. چالش‌هایــی 
کــه در رابطــه بــا صنعــت فرهنــگ در ســند تحــول دولــت مردمــی مطــرح شــده اســت بــه آن‌هــا 

ــه می‌شــود. پرداخت

فرهنگ
ــند؛ و  ــته باش ــهم داش ــردم در آن س ــه م ــرد ک ــکل می‌گی ــی ش ــگ زمان ــر2 فرهن ــدگاه مرس از دی
به‌صــورت کلــی می‌تــوان بیــان نمــود فرهنــگ ســبک و روش از زندگی مــردم که جنبــه اجتماعی، 
ــر  ــری و فکــری یــک فــرد را شــامل می‌شــود اســت. مفهــوم فرهنــگ ب سیاســی، مذهبــی، هن

1. Expert Choice
2. Mercer
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ایــن اســاس بــه مــردم اجــازه می‌دهــد کــه باهــم زندگــی کننــد و کیفیــت زندگــی خــود را بــالا 
ببرنــد بــدون اینکــه هویــت و جایــگاه اجتماعی‌شــان بــه خطــر بیفتــد. به‌عبارت‌دیگــر فرهنــگ 
مجموعــه‌ای از دانــش، باورهــا، ارزش‌هــا، سیاســت‌ها، هنرهــا، روش‌هــا و قراردادهــای رفتاری 
و تصــور ذهنــی مردمــی اســت کــه طــی زمــان از ایــن طریــق مــردم می‌تواننــد هویــت خــود را 
داشــته باشــند و به‌عنــوان یــک محــرک و بــه وجــود آورنــده توســعه اجتماعــی و اقتصــادی در 
ــه  ــگ را ب ــادی، فرهن ــای اقتص ــه در تئوری‌ه ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــند. ب ــر باش ــه مؤث جامع
عنــوان یــک عامــل اصلــی ایجــاد رشــد اقتصــادی پایــدار، اشــتغال‌زا، رفــاه اقتصــادی و انســجام 

اجتماعــی مطــرح می‌نماینــد )حجتــی، ذبیحــی، زرآبــادی و ســادات، 1402: 7(.

صنایع فرهنگی
اصطالح صنعـت فرهنـگ را بـرای اولیـن بـار آدرنـو و هورکهایمـر دو نفـر از مشـهورترین 
افـراد مکتـب فرانکفـورت به‌کاربرده‌انـد. از دیـدگاه آنـان خصوصیـات فرهنگـی همـان زمـان 
نشـان‌دهنده جنبـه صنعتـی آن زمـان اسـت کـه در قـدم اول در کشـورهای صنعتی شـکل‌گرفته و 
بعـد بـه دیگر کشـورهای جهان‌گسـترش پیدا کرده اسـت. صنایـع فرهنگـی در وضعیت موجود 
توانسـته به‌صـورت یـک مؤلفـه مسـتقل نقـش مهمـی را در رابطـه بـا ارتقـای سـرمایه فرهنگـی 
در ایـران ایفـا نمایـد، دنیـای صنایـع فرهنگـی زمانـی شـکل می‌گیرد که بـرای کالاهـای فرهنگی 
یـک بـازاری وجـود داشـته باشـد کـه تقاضـای ایـن بـازار معطـوف بـه داخـل باشـد کـه باعـث 
ایجـاد تحـولات در درون فرهنـگ خانواده‌هـا می‌گـردد به‌نحوی‌کـه ارتبـاط معنـی‌دار بیـن مردم 
و صنایـع فرهنگـی شـکل می‌گیـرد )قنبـری، فراهانی،رضایی، صالحـی وامیـری، 1402: 20(.

ــا از ارزش  ــادی آن‌ه ــه اقتص ــه ارزش اولی ــی ک ــا و کالاهای ــه فعالیت‌ه ــی ب ــع فرهنگ صنای
فرهنگــی جــدا شــده باشــد اطــاق می‌شــود کــه ســهم قابل‌توجهــی در افزایــش رشــد اقتصــادی 
دارد به‌نحوی‌کــه اکثــر کشــورها توجــه خــاص بــه ایــن صنعــت نشــان داده‌انــد، بنابرایــن صنعت 
فرهنــگ یــک ســاختار تجــاری اســت کــه از طریــق تولیــد و توزیــع نمادهــا و متــون فرهنگــی 
ــوان یــک محــرک اقتصــادی  ــه اســت. صنعــت فرهنگــی به‌عن ــرای کســب ســود شــکل گرفت ب
ــاد  ــروت و ایج ــب ث ــود را از کس ــق س ــن طری ــه از ای ــد ک ــه می‌ده ــی را ارائ ــات فرهنگ خدم

اشــتغال بــه دســت مــی‌آورد )ذبیحــی، 1402: 10(.

چالش‌های صنایع فرهنگی
مهم‌تریــن چالش‌هــای صنایــع فرهنگــی از منظــر محیــط کســب کار نامناســب صنایــع فرهنگــی، 
نبــود نمانام‌هــای ملــی وجهانــی و کاربــردی نبــودن صنایع‌دســتی بــا تحــولات ســبک زندگــی، 
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ــازار  ــامانی ب ــیقی و نابس ــی موس ــی، بلاتکلیف ــینمایی مل ــای س ــی فیلم‌ه ــی و کیف ــف کم ضع
پوشــاک و ضعــف رقابت‌پذیــری صنعــت پویانمایــی و بازی‌هــای دیجیتــال و نابســامانی بــازار 

کتــاب ســایر چالش‌هــا مــورد بررســی قــرار می‌گیرنــد:

محیط کسب‌وکار نامناسب صنایع فرهنگی
در دنیای امروز کسـب‌وکارها با تغییرات سـریع و با یک محیط چالش‌برانگیز روبه‌رو هسـتند 
عالوه بـر فرصت‌هـای بی‌شـمار، ایده‌های جدید کسـب‌وکار، کارآفرینان توانمنـد، بعضاً بدون 
توانایـی در رقابـت شـکل‌گرفته‌اند. مطالعـات انجـام شـده نشـان داده اسـت که مدل کسـب کار 
بـرای درک، تحلیـل، ارتباط و مدیریت انتخاب‌های اسـتراتژی یک شـرکت در وضعیت رقابتی 

آن‌یـک ابـزار بسـیار قدرتمند اسـت کـه صنایع مختلف باید به آن توجه کافی داشـته باشـند.
اولیــن بــار در ســال 1993 اصطــاح زیســت‌بوم )محیــط کســب‌وکار( توســط جیمــز مــور 
مطــرح شــد بــه گفتــه او فعالیــت ســازمان‌های امــروزی دارای یــک فضایــی اکوسیســتمی اســت 
ــط  ــه دارای رواب ــتند ک ــاوت هس ــع متف ــی از صنای ــب‌وکارهای مختلف ــا کس ــن فض ــه در ای ک
متقابــل و وابســته بــه یکدیگرنــد. جیمــز مــور کســب کار را مجموعــه‌ای از تعامــات عناصــر 
بیــان نموده‌انــد کــه در رابطــه بــا مــدل خــود از یــک چارچــوب ســه لایــه‌ای اســتفاده نمــوده کــه 
بیانگــر ایــن اســت، همــه نهادهایــی کــه در مرکــز مســتقرند، ســهم زیــادی در ایجــاد ارزش دارد 
و هــر چــه فاصلــه نهــاد از هســته اصلــی کــم شــود ســهم در خلــق ارزش نیــز کاهــش می‌یابــد.

ــن  ــک طــرح ســاختاری اســت کــه باعــث ایجــاد ارزش بی مــدل کســب‌وکار به‌صــورت ی
ــر موفقیــت  ــر مهمــی ب ــردازد و تأثی ــه کســب درآمــد می‌پ ــق ب مشــتریان می‌شــود کــه از آن طری

.1)Carraresi & Broring, 2023:3( کســب کار خواهــد داشــت
مــدل کســب‌وکار راه و روشــی عملیاتــی اســت کــه یــک شــرکت در جهــت ایجــاد و تأمیــن 
ارزش بــرای مشــتریان خــود بــه کار می‌گیــرد، درواقــع قوانیــن صنعــت را بــا الگوهــای جدیــد 
.2)Colabi & karimirad 2020:259( تغییــر داده، اســتراتژی را بــه کارآفرینــی متصــل می‌کنــد

صنایــع فرهنگــی و خــاق در اقتصادی کشــورهای توســعه‌یافته از اهمیت زیــادی برخوردار 
هســتند، امــا در ایــران بــا وجــود فرهنــگ و هنــر غنــی، درزمینــۀ کســب‌وکارها و فعالیت‌هــای 
فرهنگــی هنــری نیــاز اســت داده‌هــای آمــاری در مــورد کســب‌وکارهای مختلــف بخــش صنایــع 
فرهنگــی بــروز شــود تــا پژوهش‌هــای حــوزه کســب‌وکارهای صنایــع فرهنگــی دقیــق و بــروز 

انجــام شــود )طغرایــی، رضوانــی و مبارکــی، 1395: 474(.

1. Carraresi & Broring
2. Colabi & karimirad
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نبود نمانام‌های ملی وجهانی و کاربردی نبودن صنایع‌دستی با تحولات سبک زندگی
صنایع‌دســتی خــود یــک هنــر اســت کــه دارای ارزش‌هــای مــادی و معنــوی زیــادی اســت وهــم 
چنــان یــک ســازه مهــم گردشــگری فرهنگــی اســت، هنــر، یکــی از داده‌هــای توســعه اقتصــادی 
و فرهنگــی در یــک جامعــه اســت کــه یقینــاً جامعــه‌ای کــه دارای هنــر باشــد در مســیر رشــد و 
توســعه قــرار دارد. کشــور ایــران بــا دارا بــودن صنایــع فرهنگــی ازجملــه صنایع‌دســتی متنــوع و 
باکیفیــت در ردیــف کشــورهای پیشــتاز در صنعــت گردشــگری می‌توانــد قــرار گیــرد کــه البتــه 
بــا چالش‌هایــی نیــز مواجــه اســت کــه یکــی از عامل‌هــای مهــم ایــن چالــش ناکارآمــدی بــازار 

صنایع‌دســتی در ایــن زمینــه اســت.
صنایع‌دستی به مجموعه‌ای از تولید محصولات، هنرهای تزیینی و کاربردی، شاخص‌های 
هویتـی و فرهنگـی و تمدنـی هـر جامعـه کـه علاوه برطـرف نمودن نیازهـای اقتصـادی، باورها، 
آداب، رسـوم و فرهنگ بومی آن منطقه را نیز داشـته باشـد گفته می‌شـود که هم جنبه کاربردی 

دارد و هم جنبه زیبایی شناسـانه را شـامل می‌شـود )فرهانی و، 1402: 20(.
هــر اســتان در ایــران دارای ذخایــر طبیعــی و اســتعدادهای هنــری و صنعتــی بســیار زیــاد 
اســت کــه صنایع‌دســتی آن بخشــی از هویــت آن منطقــه را شــکل می‌دهــد کــه ایــن شــکل‌گیری 
صنایــع در قالــب برندهــای ملــی و جهانــی جایــگاه آن منطقــه را ارتقــا می‌دهــد؛ امــا بایــد در 
نظــر بایــد داشــت کــه فناوری‌هــای مــدرن و صنایــع ماشــینی جدیــد باعــث از کاهــش تولیــد 

ــا رویکــرد صادراتــی آن‌هــا شــده اســت )روح‌الامینــی،1400: 155-154(. صنایع‌دســتی ب
امــروزه بــا صــدور صنایع‌دســتی بــه کشــورهای خارجــی و همچنــان ایجــاد گســترش زمینــه 
فــروش داخلــی، می‌تــوان زمینــه شــغل را بــرای مــردم ایجــاد نمــوده و همچنــان از مهاجرت‌های 
بی‌رویــه جلوگیــری کــرد، حــدود 90 درصــد ارزش داده‌هــا در ایــن زمینــه عمومــاً شــامل مــواد 
اولیــه مصرفــی، نیــروی کار، ابــزار و وســایل کار در داخــل کشــور قابــل فراهــم شــدن اســت، 
بنابرایــن هرانــدازه گســترش در میــزان تولیــد و فــروش صنایع‌دســتی تأثیــر مســتقیمی در رشــد 

تولیــد ناخالــص ملــی دارد )هاتفــی، 1388: 74 -77(.

ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی
ــی می‌گــردد.  ــع فرهنگــی باعــث ایجــاد اشــتغال، رشــد اقتصــادی و تقویــت هویــت مل صنای
ســینما یکــی از اجــزای صنایــع فرهنگــی اســت کــه در دو دهــه گذشــته محصــولات دیجیتالــی 
و اینترنــت و همچنــان توســعه فنــاوری اطلاعــات درزمینــۀ رشــد تجــارت فیلــم نقــش بالایــی 
داشــته اســت. اقتصــاد پویایــی ســینما عــاوه بــر بهبــود فراینــد تولیــد و اشــتغال‌زایی در اقتصاد 
ایــران اســت کــه هرگونــه بحــران چالــش در آن منجــر بــه مشــکلات اقتصــادی کشــور می‌شــود. 
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ــی در خــارج اســت کــه رکــود در  ــت فرهنگــی ایران ــده هوی ــران بیان‌کنن ــان ســینمای ای همچن
ــی  ــای بین‌الملل ــا فض ــاط ب ــی و ارتب ــای فرهنگ ــدن ابزاره ــدود ش ــث مح ــینما باع ــاد س اقتص

ــکاران،1401:3(. ــی و هم ــزه لوی ــردد )حم می‌گ
ــی خــاص  ــگ مصرف ــک فرهن ــرای نمایــش ی ــی ب ــد محفل از طــرف دیگــر فیلم‌هــا می‌توان
دنیــای  در  ســینمایی  فیلم‌هــای  بیشــتر  کــه  معتقدنــد  نظریه‌پــردازان  از  بعضــی  باشــند. 
ســرمایه‌داری نمایندگــی از فرهنــگ مصرفــی آن جامعــه می‌باشــند و ظهــور فرهنــگ مصرفــی 
در فیلم‌هــای ســینمایی ابــزاری بــرای تــداوم و تثبیــت اســطوره‌های ســرمایه‌داری و ارزش‌هــای 
آن تبدیــل شــده اســت، اگرچــه تــاش شــده اســت فیلم‌هایــی در تــراز ملــی در ایــران ســاخته 
شــود امــا هنــوز تهیــه فیلم‌هــای ایرانــی یکــی از بهتریــن ســوژه‌ها بــرای مطالعــه اســت )دور تــو 

وهورکهایمــر،1380، بوردیــار، 138932(.

بلاتکلیفی موسیقی
در دهه‌هــای اخیــر خلاقیت‌هــای هنــر موســیقی و بهره‌گیــری از آن در بیــن مــردم شــکل‌گرفته 
و نوعــی تقاضــای فراگیــر بــرای آن وجــود دارد. محصــولات تولیــد شــده در حــوزه موســیقی 
ــر  ــر آن ب ــه نش ــت ک ــده اس ــردم گردی ــای م ــبد تقاض ــادی وارد س ــک کالای اقتص ــوان ی ــه عن ب
ــا  ــان ب ــرور زم ــه م ــه ب ــت ک ــکیل داده اس ــازاری را تش ــردم، ب ــدی م ــلیقه و علاقه‌من ــاس س اس
ــیقی  ــت موس ــوم صنع ــان مفه ــت. همچن ــکل گرف ــیقی ش ــت موس ــازار صنع ــن ب ــترش ای گس
ــن  ــرمایه‌گذاری و تأمی ــش، س ــار، پخ ــه، انتش ــط، تهی ــل ضب ــی از قبی ــده فعالیت‌های دربرگیرن
ــد و  ــال باعــث توســعه صنعــت تولی ــاوری دیجیت ــده دارد، فن ــه عه ــازار موســیقی را ب ــی ب مال
عرضــه آثــار موســیقی گردیــده اســت کــه مزایــای زیــادی بــرای علاقه‌منــدان و صنعــت موســیقی 
داشــته اســت. در ابتــدای دهــه 1990 بــا ورود ســه فنــاوری نــو )اینترنــت، ماهــواره و ســامانه 
موقعیت‌یابــی( در عرصــه صنعــت موســیقی تأثیــر زیــادی برجــا گذاشــته اســت )فتح‌آبــادی و 

ولــی‌زاده، 1397: 54(.
یکــی از چالش‌هــای صنایــع فرهنگــی بلاتکلیفــی موســیقی اســت کــه در ســال‌های اخیــر 
بــا واکنش‌هــای زیــادی روبــرو شــده اســت کــه مهم‌تریــن عامــل ایجــاد ایــن چالــش بــر اســاس 

ســند تحــول دولــت مردمــی بلاتکلیفــی نبــود راهبــرد مشــخص در حــوزه موســیقی اســت.

نابسامانی نظام تولید، توزیع و ترویج کتاب
ــادی از فعالیت‌هــای دیگــر اســت  ــی زی یکــی از مســائل مهــم در کشــور کــه اســاس و زیربنای
ــتارت  ــت اس ــه فعالی ــت اگرچ ــاب اس ــام کت ــه ن ــی ب ــا کالای فرهنگ ــط ب ــب‌وکارهای مرتب کس
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آپ‌هــا در حــوزه کتــاب محــدود بــه فــروش کتاب‌هــای الکترونیکــی و صوتــی توزیــع و چــاپ 
ــت  ــاب، مدیری ــه طراحــی کت ــاب ازجمل ــا در حوزه‌هــای دیگــر صنعــت کت ــی می‌شــود ام کتاب
محتــوای کتــاب، مدیریــت فراینــد نشــر کتــاب ... و مســائل و مشــکلات زیــادی قابــل تصــور 

می‌باشــد )علی‌پــور حافظــی، 1400: 95(.

ضعف رقابت‌پذیری صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال
دبیــر ســتاد فناوری‌هــای نــرم و توســعه صنایــع خــاق معاونــت علمــی فنــاوری ریاســت 
جمهــوری در رابطــه بــا تشــریح ایــن چالــش بیــان نمــوده اســت کــه »ضعــف در زیرســاخت‌های 
صنعــت پویانمایــی و بازی‌هــای دیجیتــال« مشــکل جــدی صنعــت پویانمایــی در ایــران اســت 
کــه بــرای از بیــن بــردن ایــن معضــل »حمایــت از حقــوق و زیرســاخت‌های صنعــت پویانمایــی 
و بازی‌هــای دیجیتــال« مهم‌تریــن راهبــرد توســعه ایــن بخــش اســت. عامــل دیگــر کــه موجــب 
ایــن چالــش می‌گــردد »عــدم بهره‌بــرداری از بازی‌هــای دیجیتــال در ســایر حوزه‌هــای کاربــردی 
و فناورانــه« می‌باشــد کــه بــرای رفــع ایــن معضــل »بایــد از کاربردپذیــری بازی‌هــای دیجیتــال 

حمایــت گــردد«.

ناکارآمدی بازار صنعت پوشاک
آخریــن چالــش صنایــع فرهنگــی ناکارآمــدی بــازار صنعــت پوشــاک می‌باشــد کــه بــر اســاس 
ســند تحولــی دولــت مردمــی عامــل اصلــی ایــن چالــش ناکارآمــدی رویکــرد ســنتی حاکــم بــر 

بــازار تولیــد پوشــاک ذکــر شــده اســت.
یکــی از مهم‌تریــن بخــش آییــن و مراســم‌های ســنتی در ایــران، پوشــاک و لباس‌هــای 
ســنتی قوم‌هــای مختلــف کشــور اســت. پوشــاک و لبــاس هــر قومــی، از شــاخص‌های بــا ارزش 

ــینی، 1394: 54(. ــد )یاس ــاب می‌آی ــی به‌حس ــی و فرهنگ هویت
ــوده  ــاوت، دارای ســبک مشــخص از پوشــاک ب ــای تاریخــی متف ــران در دوره‌ه ــدن ای تم
ــز خــود را حفــظ کــرده اســت، قدیمی‌تریــن ســند  ــا امــروز همــان خصلــت متمای اســت کــه ت
و نشــانه‌های مربــوط پوشــاک در اســتان گیــان در تپــه مارلیــک )چراغعلــی تپــه( رودبــار بــه 

ــی، 1393: 4(. ــت )رهنمای ــده اس ــت آم دس
ــداً  ــت اجتماعــی و بع ــدم نخســت هوی ــم، پوشــاک در ق در بســیاری از فرهنگ‌هــای قدی
هویــت فــردی را مشــخص نمــوده اســت کــه هویــت اجتماعــی و لبــاس همیشــه باهــم در ارتباط 
ــه‌ای  ــت حرف ــی و منزل ــگاه طبقات ــده جنســیت، جای ــوان بیان‌کنن ــاس می‌ت ــان لب هســتند همچن

ــز، 1381: 25(. افــراد و گروه‌هــا قلمــداد شــود )جنکین
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ــی  ــف متفــاوت اســت کــه در یــک بررســی کل ــگ پوشــاک در جوامــع مختل ــای فرهن مبن
می‌تــوان بیــن پوشــاک فرهنگ‌هــای مــدرن و پوشــاک فرهنگ‌هــای ســنتی بــه دو اصــل 
ــدرن دارای  ــاک‌های م ــد و پوش ــات« ان ــل »ثب ــک اص ــنتی دارای ی ــاک‌های س ــرد، پوش ــی ب پ
اصــل »ناپایــداری« اســت کــه در فرهنگ‌هــای ســنتی لبــاس بــه انــواع مختلــف و مناســب بــا 
گروه‌هــای اجتماعــی می‌باشــد و در فرهنــگ مــدرن پوشــاک متأثــر از نظــام ســرمایه‌داری کــه بــه 
وجــود آمــده از انقــاب صنعتــی در اروپــا اشــاره کــرد کــه ایــن صنعــت بــا گســترش طراحی‌هــای 
نویــن و ورود فناوری‌هــای جدیــد عرصــه رقابــت را جــدی کــرده اســت و بــازار پوشــاک ســنتی 

ایرانــی را دچــار چالــش جــدی کــرده اســت )یاســینی، 1395: 55(.

پیشینه پژوهش
در ارتبــاط بــا مفهــوم فرهنــگ و صنایــع فرهنگــی مطالعــات متعــددی صــورت گرفتــه اســت کــه 

در ذیــل بــه آن‌هــا پرداختــه شــده اســت.

مطالعات داخلی
پــور زکریــا و همــکاران )1402( در مقالــه‌ای بانــوان »بررســی نقــش صنایــع فرهنگــی و خــاق 
در ایجــاد بســتر سیاســت‌گذاری فرهنگــی شــهری در شــهر رشــت« انجــام داده‌انــد کــه درنتیجــه 
ایــن تحقیــق تجربــی بــه دنبــال اســتدلال ایــن اســت تــا نقــش مهــم صنایــع خــاق فرهنگــی 
محلــی را بــا در نظــر داشــت ارزش‌هــای اجتماعــی بــرای ایجــاد بــک بســتر شــهری خــاق کــه 

ضــرورت وجــود بســتر فرهنــگ شــهری در ایــران اســت را بــه نمایــش می‌گذارنــد.
حجتــی، ذبیحــی و زرآبــادی )1402( تحقیقــی را باعنــوان »بازنمایــی نقــش صنایــع 
فرهنگــی در توســعه شــهرهای ایــران« انجــام داده اســت؛ کــه هــدف ایــن پژوهــش ایجــاد یــک 
چارچــوب منســجم بــا اســتفاده از صنایــع فرهنگــی مؤثــر بــر توســعه شــهرهای ایــران اســت 
ــای  ــعه بعده ــر توس ــی ب ــع فرهنگ ــذاری صنای ــزان تأثیرگ ــن می ــدی و تعیی ــان اولویت‌بن همچن
مختلــف شــهرها اســت. نتایجــی کــه از ایــن پژوهــش بــه دســت آمــده اســت نشــان می‌دهــد 
مؤلفه‌هــای صنایــع فرهنگــی تأثیــر مســتقیم بــر توســعه شــهرهای ایــران دارد کــه از ایــن 
لحــاظ شــهرهای ایــران بــا دارا بــودن امکانــات هنــری و فرهنگــی هنگفــت موقعیــت خــاص 
بــرای جــذب گردشــگران بــه وجــود آورده اســت و از طــرف دیگــر باعــث جــذب نیــروی کار 

ــت. ــده اس ــتغال‌زایی گردی ــث اش ــده و باع ــف گردی ــای مختل ــص در زمینه‌ه متخص
ــگاه پوشــاک ســنتی در توســعه  ــوان »جای دســتجردی و شــاپوری )1401( تحقیقــی باعن
گردشــگری فرهنگــی در ایــران« انجــام داده اســت کــه درنتیجــه تجزیه‌وتحلیــل ایــن تحقیــق، 
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داده‌هــای تحقیــق نشــان داده کــه بــا در نظــر داشــت دیــدگاه خبــرگان و پژوهشــگران، پوشــاک 
ســنتی اقــوام ایــران یــک عامــل بســیار مؤثــر و جــذاب در فرهنــگ اســت کــه باعــث توســعه، 

ــران می‌شــود. گســترش و شناســایی صنعــت گردشــگری فرهنگــی در ای
کتایــی و همــکاران )1401( تحقیقــی باعنــوان »طراحــی زیســت‌بوم کســب‌وکار صنایــع 
فرهنگــی در ایــران از شخصیت‌ســازی تــا بــازار ســازی« انجــام داده‌انــد کــه در ایــن پژوهــش، 
ــرای  ــک‌راه حــل ب ــن اســت کــه ی ــع فرهنگــی ای هــدف طــرح از زیســت‌بوم کســب‌وکار صنای
ــتفاده و  ــی آن اس ــادی و فرهنگ ــای اقتص ــد از ظرفیت‌ه ــه بتوان ــی ک ــت پویانمای ــائل صنع مس
بهره‌بــرداری نمایــد مدنظــر بــوده اســت. زیســت‌بوم بــا تأکیــد بــر ســه صنعــت انتخــاب شــده 

ــازار ســازی آن احصــا شــده اســت. )نوشــت‌افزار، پوشــاک و اســباب‌بازی( جهــت ب
ــوان »نقــش فرهنــگ  کاظمــی فــرد، هاشــمی وپرچکانــی )1400( تحقیقــی را تحــت عن
جامعــه محلــی در جــذب گردشــگران کــم شــتاب، مطالعــه مــوردی: منطقــه ترکمــن صحــرا« 
انجــام داده‌انــد. ایــن تحقیــق باهــدف بررســی نقــش فرهنــگ جامعــه محلــی منطقــه ترکمــن 
صحــرا اســت، نتایــج نشــان می‌دهــد فرهنــگ محلــی مهم‌تریــن تأثیــر را کــه بــر جــذب 
گردشــگران کــم شــتاب منطقــه ترکمــن صحــرا دارد. فرهنــگ جامعــه محلــی ازنظــر موســیقی، 

ــر مســتقیم دارد. ــان تأثی پوشــاک، خــوراک، آداب، رســوم و زب
ــی  ــت در بازآفرین ــوان »نقــش اقتصــاد و خلاقی ــه‌ای را باعن خــان محمــدی )1399( مقال
شــهری« انجــام داده اســت. بــا هــدف ارتبــاط خلاقیــت، فرهنــگ و صنایــع خــاق بــا بازآفرینــی 
ــان نمــوده کــه  ــه اســت کــه در نتایــج حاصــل از تحقیقشــان بی شــهری تحقیــق صــورت گرفت
رابطــه بیــن بازآفرینــی شــهری بــا صنایــع فرهنگــی و خــاق مســتلزم یــک پیونــد بیــن تولیــد و 

مصــرف خدمــات فرهنگــی اســت.
بهرامــی )1399( تحقیقــی باعنــوان »بررســی نقــش صنایــع فرهنگــی روســتایی بــر توســعه 
اقتصــادی و اشــتغال‌زایی جامعــه روســتایی « پرداختــه اســت. نتایــج نشــان می‌دهــد گســترش 
و توســعه صنایــع روســتایی موجــب توســعه اقتصــادی و ایجــاد اشــتغال‌زایی در خانوارهــای 
بیشــتر،  ایجــاد ســطح درآمــد  را عامــل  روســتایی می‌شــود، توســعه صنایــع روســتایی 

ــد. ــر می‌دان ــتاهای موردنظ ــکاری در روس ــطح بی ــش س ــان کاه ــتغال‌زایی همچن اش
حنجری و همکاران )1399( تحقیقی باعنوان »اثر مزیت نسـبی صنایع فرهنگی بر رشـد 
اقتصـادی در ایـران« انجـام داده اسـت. نتایـج نشـان می‌دهـد، شـاخص فرهنگـی تأثیـر مثبت و 
معنادار بر رشـد اقتصادی اسـتان‌های این کشـور دارد که بیانگر آن اسـت که شـاخص فرهنگی 

عالوه بـر مؤثـر بودن بر سـرمایه انسـانی بر رشـد اقتصـادی نیز اثرگذار اسـت.
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رهنمایــی )1393( در تحقیقــی باعنــوان »لبــاس محلــی نمــادی از فرهنــگ و هویــت ملــی، 
ــی در رابطــه  ــت و نقــش پوشــاک‌های محل ــا هــدف اهمی ــان« ب ــه مــوردی: اســتان گی مطالع
ــای  ــان احی ــت، همچن ــی اس ــانه فرهنگ ــخص‌ترین نش ــن و مش ــه مهم‌تری ــی ک ــاد فرهنگ ــا نم ب
لباس‌هــای محلــی به‌خصــوص لبــاس محلــی گیــان را کــه ســازگار بــا طبیعــت و نــوع زندگــی و 
آب‌وهــوای منطقــه شــمال هســتند را مــورد تحقیــق قــرار داده اســت کــه درنتیجــه لبــاس محلــی 
گیــان بــه خاطــر نــوع پوشــش و تنــوع رنــگ آن‌یکــی از بهتــری نــوع لباس‌هــای محلــی ایــران 
اســت کــه بایــد به‌صــورت یــک نمــاد و هویــت ملــی و میــراث فرهنگــی حفــظ و مانــدگار شــود.

مطالعات خارجی
لیـو 1)2023( تحقیقـی باعنـوان »تأثیـر توسـعه صنعـت فرهنگـی و خالق بـر رشـد اقتصادی: 
مناطـق شـانگهای و جیانـگ سـو« را انجـام داده اسـت. نتایج نشـان می‌دهد صنایـع فرهنگی با 
عملکـرد ترکیبـی بـالا، ارزش افـزوده و دانش‌محوری آن به یکی از بالقوه‌ترین صنایع در کشـور 
چین تبدیل شـده اسـت که در گسـترش و توسـعه صنعت سـوم )فرهنگ، اقتصاد و خلاقیت( 

نقـش بالایـی دارد کـه رونـق ایـن صنعت نوپا بر توسـعه اقتصـادی تأثیر حیاتـی دارد.
یانـگ، سـون و لـی 2)2022( در تحقیقـی باعنـوان )توسـعه پایـداری در صنایـع فرهنگـی 
محلـی: مطالعـه مـوردی، جوامـع بومـی تایـوان( بیـان نمودند که فرهنـگ تایـوان منحصربه‌فرد 
می‌باشـد و ایـن فرصـت فراهـم شـده اسـت کـه فرهنـگ پایـدار مبتنـی بـر صنایع فرهنـگ بومی 
تایـوان شـکل گرفتـه اسـت و مسـیر توسـعه پایـدار از طریـق ایـن صنایـع بومـی محقق می‌شـود.

ــی  ــوان »شــهرهای فرهنگــی و خــاق و کالای ــی باعن ــزرا 3)2021( تحقیق ســریزولا وپان
اقتصــادی منطقــه‌ای: شــرایط زمینــه‌ای به‌عنــوان کاتالیــزور نشــاط فرهنگــی و اقتصــاد خــاق« 
ــک  ــه شــهرها ی ــج نشــان می‌دهــد، ویژگی‌هــای فرهنگــی و خلاقان ــه نتای انجــام داده اســت ک
ــهرها  ــادی ش ــام اقتص ــع نظ ــه نف ــه ب ــد ک ــوت می‌باش ــه ق ــک نقط ــتراتژیکی و ی ــت اس فرص

ــه توســعه اقتصــادی در مناطــق و شــهر می‌شــود. ــودن زمین ــان فراهــم نم همچن
لیانــگ وانــگ 4)2020( درتحقیقــی باعنــوان »صنایــع فرهنگــی و خــاق و توســعه 
)دوبــاره( شــهری در چیــن« بیــان نمــوده کــه صنایــع فرهنگــی و خلاق در شــهرهای چیــن دارای 
ویژگی‌هــای منحصربه‌فردنــد کــه بــا داشــتن چنیــن ویژگــی ســبب توســعه اقتصــادی در چیــن 
اســت و به‌عنــوان یــک محــرک توســعه اقتصــادی می‌باشــد، درنتیجــه بررســی‌های کــه صــورت 
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گرفتــه نتایــج حاصــل از آن نشــان می‌دهــد کــه کشــور چیــن دارای ویژگی‌هــای مشــترک صنایــع 
فرهنگــی و خــاق بــا شــهرهای غربــی هســتند.

بانــک توســعه آمریــکا )2020( در کتابــی باعنــوان »کتــاب صنایــع خــاق و فرهنگــی در 
احیــای شــهری« بیــان نمــوده اســت کــه صنایــع فرهنگــی و خــاق ســریع‌ترین رشــد را در ســطح 
ــرف  ــث برط ــاق باع ــی و خ ــع فرهنگ ــری صنای ــت رهب ــروژه تح ــه پ ــد ک ــان دارا می‌باش جه
نمــودن نیازهــای احیــای اقتصــادی - اجتماعــی خــاص کــه در شــهرهای تاریخــی و مناطــق 

ــردد. ــه‌زوال می‌گ روب
ریچی وجیانگ 1)2019( تحقیقی در رابطه با بررسـی سـهم صنعت گردشـگری بر توسـعه 
اقتصادی و رشـد کشـورهای امریکا لاتین پرداخته اسـت. در این تحقیق از داده‌های 17 کشـور 
آمریکایـی لاتیـن طـی دوره‌هـای 2004- 1995 بـا بـه کارگـری از مـدل رشـد نیؤکلاسـیک‌ها 
اسـتفاده نموده‌انـد، نتایـج کـه از ایـن بررسـی بـه دسـت آمـده اسـت نشـان می‌دهـد کشـورهای 
امریکای لاتین مشـابه با کشـورهای آفریقایی اسـت که توسـعه و رشـد صنعت گردشـگری تأثیر 

زیادی بر توسـعه اقتصادی، رشـد و پیشـرفت این کشـورها دارد.
کاســترو مارتنــز2)2013( تحقیقــی باعنــوان »تمرکــز بــر نظــام نــوآوری صنعــت موســیقی، 
تأکیــد بــر اهمیــت اقتصــاد هنــر و فرهنــگ در نظــام نــوآوری، همــکاری پژوهشــگران حــوزۀ 
علــوم انســانی بــا فعــالان صنعــت موســیقی و نقــش مؤسســات علمــی در نــوآوری در صنعــت 

موســیقی پرداختــه اســت.
فرهنــگ و صنایــع فرهنگــی یکــی از محورهــای مهــم برنامه‌ریــزی گردشــگری در ایــران بــه 
شــمار مــی‌رود. پــس از مــرور بــر تحقیقــات صــورت گرفتــه، بررســی ســازوکارها و ارتقــای 
چالش‌هــای صنایــع فرهنگــی بــر اســاس ســند تحــول دولــت مردمــی ســیزدهم در اقتصــاد ایران 
و همچنیــن بــه دســت آوردن مهم‌تریــن چالش‌هــا در ایــن زمینــه و رتبه‌بنــدی ایــن چالش‌هــا بــا 

اســتفاده از نرم‌افــزار اکســپرت چویــز از نــوآوری ایــن تحقیــق می‌باشــد.

روش پژوهش
ــال  ــه دنب ــی ب ــع فرهنگ ــای صنای ــن چالش‌ه ــودن مهم‌تری ــن نم ــدف تعیی ــر باه ــق حاض تحقی
ــق  ــن تحقی ــت. ای ــران اس ــور ای ــی در کش ــت فرهنگ ــای صنع ــدی چالش‌ه شناســایی و رتبه‌بن
ــوده و ازنظــر موضوعــی جــزء تحقیقــات توصیفــی و ازنظــر روش  ــردی ب ازنظــر هــدف کارب
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ــه  ــوع پرسشــنامه‌ای اســت کــه در قــدم نخســت ب ــی از ن ــق پیمایشــی - میدان انجــام آن تحقی
ــا  ــا اســتفاده از ســند تحــول دولــت مردمــی، چالش‌هــای در رابطــه ب ــه‌ای کــه ب شــیوه کتابخان
ــن  ــا طراحــی پرسشــنامه مقایســه زوجــی بی ــع فرهنگــی شناســایی شــده اســت ســپس ب صنای
چالش‌هــا و زیــر عامل‌هــا توســط ده نفــر از خبــرگان جهــت رتبه‌بنــدی چالش‌هــا انجــام شــده 
ــوم اقتصــادی و جامعه‌شناســی  ــرگان و کارشناســان عل ــق خب اســت جامعــه آمــاری ایــن تحقی
می‌باشــند کــه ازلحــاظ درجــه علمــی دو نفــر از آن در ســطح دکتــرا و هشــت نفــر دیگــر آن بــا 
ســطح علمــی کارشناســی ارشــد می‌باشــند، روش نمونه‌گیــری آن به‌صــورت غیــر تصادفــی و 
هدفمندانــه، کارشناســان به‌صــورت نمونــه انتخــاب شــدند، پرسشــنامه ایــن تحقیق، مقایســات 
ــن  ــی می‌باشــد کــه ای ــت مردم ــن چالش‌هــای مشــخص شــده در ســند تحــول دول زوجــی بی
پرسشــنامه دارای 32 زوج مقایســه‌ای بــوده کــه تمــام ســؤالات به‌صــورت دوبــه‌دو بــا مقایســه 

ــه اســت. ــزار Expert choice انجــام پذیرفت زوجــی توســط نرم‌اف
ــد 8  ــرو می‌باش ــا آن روب ــی ب ــع فرهنگ ــه صنای ــی ک ــل چالش‌های ــرای تحلی ــق ب ــن تحقی ای
معیــار اصلــی و 11 معیــاری فرعــی شناســایی شــده اســت کــه در جــدول ذیــل آورده شــده و بــا 
اســتفاده از نرم‌افــزار اکســپرت چویــس رتبه‌بنــدی شــده و مــورد تجزیــه تحلیــل قــرار می‌گیــرد.

جدول 1. چالش‌های اصلی و عامل‌ها

عامل چالش‌های اصلی ردیف

ضعف حکمرانی در حوزه صنایع فرهنگی

محیط کسب‌وکار نامناسب صنایع فرهنگی 1
ناکافی بودن زیرساخت‌های رونق کسب کارهای صنایع 

فرهنگی

ناکارآمدی بازار صنایع‌دستی
نبود نمانام‌های ملی وجهانی صنایع‌دستی و 

کاربردی نبودن آن
2

ضعف زیرساخت‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری تولید 
محصولات حرفه‌ای

ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی 3
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عامل چالش‌های اصلی ردیف

ضعف زیرساخت‌های اختصاصی صنعت پویانمایی و 
بازی‌های دیجیتال

ضعف رقابت‌پذیری صنعت پویانمایی و 
بازی‌های دیجیتال

4
فقدان شرکت‌های بزرگ تولیدکننده محصولات 

رقابت‌پذیر

عدم بهره‌برداری از بازی‌های دیجیتال در سایر حوزه‌های 
کاربردی و فناورانه

ضعف صنعت نشر نابسامانی نظام تولید، توزیع و ترویج کتاب 5

نبود راهبرد مشخص در حوزه موسیقی بلاتکلیفی موسیقی 6

ضعف در نام‌آور سازی اسباب‌بازی و نوشت‌افزار ایرانی
ناکارآمدی بازار اسباب‌بازی‌های سالم و 

نوشت‌افزار ایرانی
7

رویکرد سنتی حاکم بر بازار تولید پوشاک ناکارآمدی بازار صنعت پوشاک 8
منبع: یافته‌های پژوهش

یافته‌های پژوهش
تحقیــق حاضــر دارای هشــت معیــار اصلــی و یــازده معیــار فرعــی اســت و بــرای وزن دهــی ایــن 
معیارهــا از روش تحلیــل سلســله‌مراتبی اســتفاده شــده اســت، بــه همیــن منظــور پرسشــنامه‌ای 
متشــکل از شــاخص‌های اصلــی و فرعــی در میــان 10 نفــر از خبــرگان توزیــع گردیــده و خبرگان 
بــرای تعییــن شــاخص برتــر از معیــار لیکــرت بیــن 1 تــا 9 را انتخــاب نموده‌انــد و درنهایــت 
ــه دســت  ــی و فرعــی ب ــزار EXPERT CHOICE وزن معیارهــای اصل ــا اســتفاده از نرم‌اف ب

آمــده اســت.

چالش‌های اصلی صنایع فرهنگی
هشــت چالــش اصلــی در ایــن تحقیــق کــه توســط خبــرگان به‌صــورت زوجــی باهــم مقایســه 

ــه شــرح جــدول )2( می‌باشــد. شــده اســت کــه از نظــر ضریــب اهمیــت ب

جدول 2. ضرایب چالش‌های اصلی صنایع فرهنگی

وزن‌ها سمبل )نماد( چالش‌های اصلی ردیف

0.166 A3 ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی 1

0.163 A1 محیط کسب‌وکار نامناسب صنایع فرهنگی 2

0.145 A4 ضعف رقابت‌پذیری صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال 3
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وزن‌ها سمبل )نماد( چالش‌های اصلی ردیف

0.125 A5 نابسامانی نظام تولید، توزیع و ترویج کتاب 4

0.123 A8 ناکارآمدی بازار صنعت پوشاک 5

0.12 A2 نبود نمانام‌های ملی وجهانی صنایع‌دستی و کاربردی نبودن آن 6

0.095 A7 ناکارآمدی بازار اسباب‌بازی‌های سالم و نوشت‌افزار ایرانی 7

0.062 A6 بلاتکلیفی موسیقی 8
منبع: یافته‌های پژوهش

رتبه‌بندی چالش‌های اصلی صنایع فرهنگی
برای  ضرایبی که  چویس،  اکسپرت  نرم‌افزار  خروجی  به  توجه  با  و  خبرگان  نظر  بررسی  با 
چالش‌های اصلی به دست آمده است در رتبه اول ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی با 
وزن 0.166 می‌باشد، در رتبه دوم نبود محیط کسب کار مناسب درزمینۀ صنایع فرهنگی است که 
با وزن 0.163 است، در رتبه سوم، ضعف رقابت‌پذیری صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال 
با وزن 0.145 می‌باشد و همین ترتیب نابسامانی نظام تولید، توزیع و ترویج کتاب، ناکارآمدی 
بازار صنعت پوشاک، نبود نمانام‌های ملی وجهانی و ناکارآمدی بازار اسباب‌بازی‌های سالم و 
نوشت‌افزار ایرانی با داشتن ضرایب 0.125، 0.123، 0.120، 0.095 در رتبه‌های چهارم، 
پنجم، ششم و هفتم می‌باشد و درنهایت کمترین تأثیر را شاخص بلاتکلیفی موسیقی با داشتن 

وزن 0.062 در بخش چالش‌های صنایع فرهنگی از نظر خبرگان حاصل شده است.

جدول 3. رتبه‌بندی چالش‌های اصلی صنایع فرهنگی

وزن‌ها سمبل )نماد( چالش‌های اصلی ردیف

0.166 A3 ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی 1

0.163 A1 محیط کسب‌وکار نامناسب صنایع فرهنگی 2

0.145 A4 ضعف رقابت‌پذیری صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال 3

0.125 A5 نابسامانی نظام تولید، توزیع و ترویج کتاب 4

0.123 A8 ناکارآمدی بازار صنعت پوشاک 5

0.12 A2 نبود نمانام‌های ملی وجهانی صنایع‌دستی و کاربردی نبودن آن 6

0.095 A7 ناکارآمدی بازار اسباب‌بازی‌های سالم و نوشت‌افزار ایرانی 7

0.062 A6 بلاتکلیفی موسیقی 8

 منبع: یافته‌های تحقیق
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نمودار 1. چالش‌های اصلی صنایع فرهنگی )منبع: خروجی نرم‌افزار اکسپرت چویس(

چالش‌های فرعی صنایع فرهنگی
با شناسایی چالش‌های اصلی و دریافت دیدگاه خبرگان عامل )زیر شاخص چالش‌های اصلی( 
را نیز با استفاده از نرم‌افزار اکسپرت چویز1 تحلیل و مقایسه نموده که دارای ضرایب ذیل است.

جدول 4. ضرایب چالش‌های فرعی صنعت فرهنگی

وزن‌ها سمبل )نماد( شاخص‌های فرعی ردیف

0.125 A1.1 ضعف حکمرانی در حوزه صنایع فرهنگی 1

0.104 A1.2 ناکارآمدی بازار صنایع‌دستی 2

0.092 A2.1 ناکافی بودن زیرساخت‌های رونق کسب‌وکارهای صنایع فرهنگی 3

0.128 A3.1 ضعف زیرساخت‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری تولید محصولات حرفه‌ای 4

0.075 A4.1 ضعف زیرساخت‌های اختصاصی صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال 5

0.111 A4.2 فقدان شرکت‌های بزرگ تولیدکننده محصولات رقابت‌پذیر 6

0.054 A4.3 عدم بهره‌برداری از بازی‌های دیجیتال در سایر حوزه‌های کاربردی و فناورانه 7

0.096 A5.1 ضعف صنعت نشر 8

0.047 A6.1 نبود راهبرد مشخص در حوزه موسیقی 9

0.073 A7.1 ضعف در نام‌آور سازی اسباب‌بازی و نوشت‌افزار ایرانی 10

0.094 A8.1 رویکرد سنتی حاکم بر بازار تولید پوشاک 11
منبع: یافته‌های تحقیق

رتبه‌بندی چالش‌های فرعی صنایع فرهنگی
همچنانکــه در جــدول )5( آمــده اســت بعــد از بــه دســت آوردن ضرایــب شــاخص‌های 
ــف  ــد، ضع ــان می‌ده ــدی نش ــج رتبه‌بن ــز2 نتای ــپرت چوب ــزار اکس ــط نرم‌اف ــا توس ــی آن‌ه فرع
بــا وزن 0.128  نرم‌افــزار تولیــد محصــولات حرفــه‌ای  زیرســاخت‌های ســخت‌افزاری و 
1. Expert choice
2. Expert choice
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ــه ترتیــب  ــه اول قــرار دارد وهمــان طــور ب مهم‌تریــن چالــش صنایــع فرهنگــی اســت و در رتب
ضعــف حکمرانــی در حــوزه صنایــع فرهنگــی بــا داشــتن وزن 0.125 در درجــه دوم اهمیــت 
قــرار گرفتــه اســت، همچنــان کمتریــن اهمیــت چالــش فرعــی نبــود راهبــرد مشــخص درزمینــۀ 

ــرار دارد. ــه آخــر ق ــا وزن 0.047 در رتب موســیقی ب

جدول 5. رتبه‌بندی چالش‌های فرعی صنایع فرهنگی

وزن‌ها سمبل )نماد( شاخص‌های فرعی ردیف

0.128 A3.1 ضعف زیرساخت‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری تولید محصولات حرفه‌ای 1

0.125 A1.1 ضعف حکمرانی در حوزه صنایع فرهنگی 2

0.111 A4.2 فقدان شرکت‌های بزرگ تولیدکننده محصولات رقابت‌پذیر 3

0.104 A1.2 ناکارآمدی بازار صنایع‌دستی 4

0.096 A5.1 ضعف صنعت نشر 5

0.094 A8.1 رویکرد سنتی حاکم بر بازار تولید پوشاک 6

0.092 A2.1 ناکافی بودن زیرساخت‌های رونق کسب‌وکارهای صنایع فرهنگی 7

0.075 A4.1 ضعف زیرساخت‌های اختصاصی صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال 8

0.073 A7.1 ضعف در نام‌آور سازی اسباب‌بازی و نوشت‌افزار ایرانی 9

0.054 A4.3 عدم بهره‌برداری از بازی‌های دیجیتال در سایر حوزه‌های کاربردی و فناورانه 10

0.047 A6.1 نبود راهبرد مشخص در حوزه موسیقی 11

منبع: یافته‌های تحقیق

نمودار 2. چالش‌های فرع صنایع فرهنگی )منبع: خروجی نرم‌افزار اکسپرت چویس(



      سال پنجم
 شماره اول

بهار 1404

166

مقاله علمی ـ پژوهشی

جدول 6: وزن نهایی چالش‌های صنایع فرهنگی

رتبه‌بندی چالش‌های صنایع فرهنگی بر اساس سند تحول دولت مردمی

رتبه
وزن 
نهایی

چالش‌های فرعی
وزن 
اصلی

چالش‌های اصلی ردیف

دوم 0.125 ضعف حکمرانی در حوزه صنایع فرهنگی

0.163
محیط کسب کار نامناسب 

صنایع فرهنگی
1

هفتم 0.092
ناکافی بودن زیرساخت‌های رونق 

کسب‌وکارهای صنایع فرهنگی

چهارم 0.104 ناکارآمدی بازار صنایع‌دستی 0.12
نبود نمانام‌های ملی وجهانی 

صنایع‌دستی و کاربردی 
نبودن آن

2

اول 0.128
ضعف زیرساخت‌های سخت‌افزاری و 

نرم‌افزاری تولید محصولات حرفه‌ای
0.166

ضعف کمی و کیفی 
فیلم‌های سینمایی ملی

3

هشتم 0.075
ضعف زیرساخت‌های اختصاصی صنعت 

پویانمایی و بازی‌های دیجیتال

0.145
ضعف رقابت‌پذیری صنعت 

پویانمایی و بازی‌های 
دیجیتال

سوم4 0.111
فقدان شرکت‌های بزرگ تولیدکننده 

محصولات رقابت‌پذیر

دهم 0.054
عدم بهره‌برداری از بازی‌های دیجیتال در 

سایر حوزه‌های کاربردی و فناورانه

پنجم 0.096 ضعف صنعت نشر 0.125
نابسامانی نظام تولید، توزیع 

و ترویج کتاب
5

یازدهم 0.047 نبود راهبرد مشخص در حوزه موسیقی 0.062 بلاتکلیفی موسیقی 6

نهم 0.073
ضعف در نام‌آور سازی اسباب‌بازی و 

نوشت‌افزار ایرانی
0.095

ناکارآمدی بازار 
اسباب‌بازی‌های سالم و 

نوشت‌افزار ایرانی
7

ششم 0.094 رویکرد سنتی حاکم بر بازار تولید پوشاک 0.123
ناکارآمدی بازار صنعت 

پوشاک
8

منبع: یافته‌های پژوهش
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MAX MIN

0.128 0.047

MAX MIN

0.166 0.062

                                                                                   منبع: یافته‌های تحقیق

درنتیجــه، تجزیه‌وتحلیــل چالش‌هــای صنایــع فرهنگــی و رتبه‌بنــدی آن‌هــا مهم‌تریــن 
چالــش اصلــی کــه بالاتریــن ضریــب را کســب نمــوده اســت، ضعــف کمــی و کیفــی فیلم‌هــای 
ســینمای ملــی بــا ضریــب )0.166( و پایین‌تریــن آن چالــش، بلاتکلیفــی موســیقی بــا داشــتن 
ــن چالش‌هــا شــاخص،  ــن عامــل ای ــب مهم‌تری ــن ترتی ــه همی ضریــب )0.062( می‌باشــد و ب
ــا داشــتن  ضعــف زیرســاخت‌های ســخت‌افزاری و نرم‌افــزاری تولیــد محصــولات حرفــه‌ای ب
ضریــب )0.128( و پایین‌تریــن آن شــاخص، نبــود راهبــرد مشــخص در حــوزه موســیقی بــا 

ــد. ــب )0.047( می‌باش ــب ضری کس

نتیجه‌گیری
امــروزه صنایــع فرهنگــی توانســته اســت باعث رشــد و توســعه اقتصادی بســیاری از کشــورهای 
جهــان شــود. صنایــع فرهنگــی بــه فعالیت‌هــا و کارکردهایــی کــه ارزش اولیــه اقتصــادی آن‌هــا 
ــد  ــش و رش ــی را در افزای ــهم قابل‌توجه ــه س ــود ک ــی می‌ش ــده تلق ــدا ش ــی ج از ارزش فرهنگ
اقتصــادی دارد، هــر صنعــت فرهنگــی بــا در نظــر داشــت کارکــرد و ماهیــت آن تأثیــر خــاص 
خــود را در اقتصــاد دارا می‌باشــد. هــدف از ایــن تحقیــق، رتبه‌بنــدی چالش‌هــای صنایــع 
فرهنگــی بــر اســاس ســند تحــول دولــت مردمــی اســت کــه ایــن تحقیــق دارای 8 چالــش اصلــی 
ــل و  ــی تجزیه‌وتحلی ــله مراتب ــل سلس ــتفاده از روش تحلی ــا اس ــد. ب ــل می‌باش ــر عام و 11 زی
ــع فرهنگــی  ــن چالش‌هــای صنای ــرگان مهم‌تری ــه شــده از نظــر خب ــر اســاس پرســش‌نامه تهی ب
رتبه‌بنــدی شــده اســت. از دیــدگاه خبــرگان ضعــف کمــی و کیفــی فیلم‌هــای ســینمایی ملــی بــا 
داشــتن ضریــب )0.166( در رتبــه اول می‌باشــد، در رتبــه دوم محیــط کســب‌وکار نامناســب 
صنایــع فرهنگــی )0.163(، در رتبــه ســوم ضعــف رقابت‌پذیــری صنعــت پویانمایــی و 
بازی‌هــای دیجیتــال بــا داشــتن ضریــب )0.145( قــراردارد، در رتبــه چهــارم نابســامانی نظــام 
تولیــد، توزیــع و ترویــج کتــاب بــا ضریــب )0.125(، در رتبــه پنجــم ناکارآمــدی بــازار صنعــت 
پوشــاک بــا ضریــب )0.123(، در رتبــه ششــم نبــود نمانام‌هــای ملــی وجهانــی صنایع‌دســتی و 
کاربــردی نبــودن آن بــا ضریــب )0.120(، در رتبــه هفتــم ناکارآمــدی بــازار اســباب‌بازی‌های 
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ســالم و نوشــت‌افزار ایرانــی بــا داشــتن ضریــب )0.095( و بلاتکلیفــی موســیقی بــا داشــتن 
ــی  ــای فرع ــاس عامل‌ه ــن اس ــر همی ــت، ب ــه اس ــرار گرفت ــر ق ــه آخ ــب )0.062( در رتب ضری
 Expert choice ــزار ــل نرم‌اف ــرگان و تجزیه‌وتحلی ــا کســب پاســخ خب ــز ب ــش نی ــل هــر چال ذی
رتبه‌بنــدی گردیــده اســت کــه در بیــن یــازده عامــل، ضعــف زیرســاخت‌های ســخت‌افزاری و 
نرم‌افــزاری تولیــد محصــولات حرفــه‌ای بــا داشــتن ضریــب )0.128( در رتبــه اول قــرار گرفتــه 
اســت و نبــود راهبــرد مشــخص در حــوزه موســیقی بــا داشــتن ضریــب )0.047( در رتبــه آخــر 

قــرار دارد.

ارائه پیشنهادهای سیاستی
بــرای برطــرف نمــودن چالش‌هــای صنایــع فرهنگــی ایــران، پیشــنهادهای ذیــل بــر اســاس ســند 
تحــول دولــت مردمــی ایــران ارائــه گردیــده اســت کــه نظــر بــه مهم‌تریــن چالــش هــر پیشــنهاد در 

زیــر همــان چالــش ذکــر گردیــده اســت.
• چالش اول: ضعف کمی و کیفی فیلم‌های سینمایی ملی	

پیشنهادها
	1 ــزرگ و گســترش بازارهــای . ــرای ایجــاد ســینماهای ب ــی ب حمایــت از بخــش غیردولت

منطقــه‌ای فیلــم.
	2 حمایت نمودن از سرمایه‌گذاری در بازارهای سینما برای توسعه این بخش..

• چالش دوم: محیط کسب کار نامناسب صنایع فرهنگی	
پیشنهادها

	1 اصــاح نمــودن و مدیریــت کــردن نظام‌هــای حمایتــی و تخصیــص منابــع در رابطــه .
ــع  ــی صنای ــی اطلاعات ــان ایجــاد یــک ســامانه جامــع و کل ــع فرهنگــی همچن ــه صنای ب

فرهنگــی.
	2 طراحــی ســاختار و ســازوکارهای تخصصــی در رابطــه بــه تولیــد محصــولات صنایــع .

فرهنگــی و اجرایــی مأموریــت و ارزیابــی اقتصــادی و برنامه‌هــای فرهنگــی دولــت.
	3 دسترسی سریع به منابع مالی و پشتیبانی نمودن از تولید صنایع فرهنگی..
	4 ــع . ــوزه صنای ــری در ح ــتیبانی از تصمیم‌گی ــی و پش ــای حمایت ــعه نظام‌ه ــاد و توس ایج

فرهنگــی.
	5 حمایت از تولید محصولات یکپارچه در زنجیره صنایع فرهنگی..

• چالش سوم: ضعف رقابت‌پذیری صنعت پویانمایی و بازی‌های دیجیتال	
پیشنهادها
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	1 تجــاری ســاختن بازی‌هــای دیجیتــال درزمینــه آمــوزش، مهــارت امــروزی و ســامت، .
حمایــت نمــودن از تولیــد و تحقیــق در ایــن زمینــه.

	2 ــای . ــی و بازی‌ه ــده پویانمای ــه تولیدکنن ــد مجموع ــگاه‌های رش ــاد باش ــت از ایج حمای
دیجیتــال.

• چالش چهارم: نابسامانی نظام تولید، توزیع و ترویج کتاب	
پیشنهادها

	1 حمایــت از ســرمایه‌گذاری در بخش‌هــای زیرســاخت‌های دیجیتــال و فناورانــه در .
صنعــت نشــر.

	2 از بین بردن موانع سرمایه‌گذاری بخش غیردولتی درزمینهٔ تولید داخلی کاغذ..
	3 ایجاد زمینه مشارکت ناشرانی داخلی در بازارهای جهانی نشر..

• چالش پنجم: ناکارآمدی بازار صنعت پوشاک	
پیشنهادها

	1 تقویت نمودن و بلند بردن زنجیره ارزش صنعت پوشاک..
	2 حمایت از کارخانه‌های بزرگ صنعتی تولید پوشاک..
	3 حمایت از تولیدکنندگان داخلی و کاهش تعرفه‌های گمرکی پوشاک..
	4 ایجــاد زمینــه عرضــه و فــروش محصــولات تولیدکنندگان پوشــاک داخلــی در بازارهای .

منطقــه‌ای وجهان.
• چالش ششم: نبود نمانام‌های ملی وجهانی صنایع‌دستی و کاربردی نبودن آن	

پیشنهادها
	1 ایجــاد زمینــه توســعه آمــوزش اســتادکاران و هنرمنــدان صنایع‌دســتی بــرای پیشــرفت و .

توســعه بــازار در بخــش غیردولتــی.
	2 ــان ایجــاد . ــع فرهنگــی همچن ــای صنای ــای گمرکــی خروجــی از کالاه حــذف تعرفه‌ه

ــه گردشــگران خارجــی. ــه معرفــی صنایــع فرهنگــی کشــور ب زمین
• چالش هفتم: ناکارآمدی بازار اسباب‌بازی‌های سالم و نوشت‌افزار ایرانی	

پیشنهادها
	1 و . اســباب‌بازی  صنعــت  در  خوش‌نــام  و  معتبــر  برندهــای  از  نمــودن  حمایــت 

ایرانــی نوشــت‌افزار 
	2 حمایــت از ســرمایه‌گذاری در بخــش غیردولتــی بــرای ایجــاد زیرســاخت محیط‌هــای .

آزمــون بــازی اســباب‌بازی
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• چالش هشتم: بلاتکلیفی موسیقی	
پیشنهادها

	1 تقویــت و حمایــت از موســیقی‌های محلــی و ملــی بــا دارا بــودن ارزش‌هــای اســامی .
و ایرانــی.

	2 مدیریــت نمــودن از محصــولات موســیقی محلــی و حمایــت از ســرمایه‌گذاران داخلــی .
در بخــش غیردولتی.
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